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PRESENTACION

El Libro de los Premios ALIDE 2025 presenta una seleccion de iniciativas sobresalientes que
reflejan el compromiso de la banca de desarrollo con la construccién de una region mas segura,
equitativay sostenible. Estos premios, establecidos en 2008, buscan visibilizar las mejores practicas
del financiamiento para el desarrollo y reconocer los esfuerzos innovadores de las instituciones
financieras que promueven el bienestar colectivo y abordan los grandes desafios estructurales de
América Latinay el Caribe.

Enesta 187 edicion del concurso, se recibieron

43 - 19

postulaciones instituciones,

procedentes tanto de la region como de paises
extrarregionales. Tras un riguroso proceso de
evaluacion,

11

propuestas
galardonadas

Las propuestas fueron galardonadas por su contribucion significativa a mejorar las condiciones de
vida de las poblaciones, impulsar el crecimiento econdmico con inclusién, y responder a amenazas
globales como el cambio climético, la inseguridad alimentaria, la desigualdad de géneroy la falta de
acceso a servicios financieros adecuados.
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Entre las experiencias reconocidas,

En la categoria
de Productos
Financieros

En la categoria
de Gestiony
Modernizacién
Tecnolégica,

La categoriade
Informacion,
Asistencia Técnica
y Responsabilidad
Social
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Se premiaron iniciativas que canalizan recursos hacia sectores
estratégicos como la industria, la tecnologia y la agricultura. Estas
solucionesnosolofomentanlainnovacion,ladigitalizaciénylaproduccion
sostenible, sino que también generan nuevas oportunidades para las
micro, pequenas y medianas empresas, impulsando la productividad vy
fortaleciendola seguridad econémica. Los programas premiados en esta
categoria se caracterizan por su capacidad de escalar, su impacto en el
territorio y su alineacion con politicas industriales y de sostenibilidad a
nivel nacional.

Se reconocieron plataformas digitales que contribuyen a transformar
la forma en que las instituciones financieras operan y prestan servicios.
Estas herramientas facilitan la originacion de crédito en zonas rurales,
mejoran el andlisis técnico y financiero de proyectos productivos, y
permiten un acompanamiento més eficiente a los productores, incluso
en contextos de baja conectividad. La digitalizacion de estos procesos
representa un avance crucial en la reduccion de brechas de acceso al
financiamientoy en la mejora de la eficiencia institucional.

destacdiniciativas orientadas afortalecer la seguridad social, territorial y
productiva. Se reconocieron programas que proporcionan informacion
agroclimética en formatos accesibles e inclusivos, que promueven la
resilienciafrente aeventos climaticos extremos,y que articulan el trabajo
con comunidades rurales mediante proyectos educativos, formativos
y productivos. Estas experiencias demuestran el rol fundamental que
juega la banca de desarrollo en la construccion de capacidades locales
y en la promocion de soluciones adaptadas a las realidades de cada
territorio.
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En la categoria
ALIDE Verde

PRESENTACION I

Se premid ainstituciones que han desarrollado instrumentos financieros
innovadores orientados a la proteccién de ecosistemas estratégicos
y al impulso de la economia azul. A través de mecanismos como
bonos teméticos, fondos combinados (blended finance) y esquemas
de cofinanciamiento, estas iniciativas movilizan recursos publicos
y privados hacia actividades sostenibles como la pesca artesanal, la
acuacultura responsable, el turismo ecoldgico y la conservacion marina.
Al mismo tiempo, integran objetivos de inclusion social, equidad de
género y generacion de empleo verde en comunidades vulnerables,
posicionando alabancadedesarrollocomounactor claveenlatransicion
hacia modelos econémicos mas sosteniblesy resilientes frente al cambio
climatico.

En la categoria
Apoyo a la Mujer
Emprendedora

Se reconocid un programa que promueve la inclusién financiera
con enfoque de género, facilitando el acceso a crédito para mujeres
emprendedoras y empresarias a través de lineas preferenciales,
garantias parciales y asistencia técnica. Este tipo de iniciativas no solo
permiten cerrar brechas estructurales en el acceso al financiamiento,
sino que fortalecen la autonomia econdmica de las mujeres, generan
empleo y contribuyen a construir un sistema financiero mas equitativo
y sensible aladiversidad cultural y territorial.

Finalmente,enla
categoria Bancos

Regionalesy
Extrarregionales

Sedestacaronsolucionesinnovadorasque contribuyenalasostenibilidad
urbana vy la accién climética en contextos regionales ampliados. Se
premiaron plataformas tecnologicas que miden y evaltan la calidad de
vidaen las ciudades, con enfoque en criterios ESG (ambientales, sociales
y de gobernanza), asi como programas de estructuracion de proyectos
de adaptacion y mitigacion al cambio climético. Estas iniciativas
fortalecen la gobernanza publica, mejoran la planificacion estratégica e
incentivan la inversion privada en territorios que buscan avanzar hacia
undesarrollo sostenible y resiliente.

El Libro de los Premios ALIDE 2025 no solo documenta logros, sino que ofrece una fuente de

inspiracion para replicar y escalar soluciones exitosas en otros contextos. Las experiencias aqui
recogidas muestran cémo la banca de desarrollo puede liderar la transformacion estructural de
nuestras economias, generando impacto a través de modelos financieros innovadores, inclusivos y

comprometidos con el bienestar de las personas y la proteccion del planeta.
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RESUMEN

El Programa Mais Inovacdo es una linea de crédito del BNDES creada en 2023
para financiar proyectos de innovacion, digitalizacion y desarrollo tecnolégico en
empresas de todos los tamanos. El progrma utiliza recursos del Fondo de Apoyo
al Trabajador (FAT) -fuente de financiamiento para el Seguro de Desempleo-- vy
ofrece condiciones especiales con tasas basadas en la Tasa Referencial (TR).
Puede ser operado de manera directa por el BNDES o mediante agentes
financieros autorizados. El objetivo del programa es ampliar la inversién privada en
investigacién, desarrollo e innovacion (I+D+i), fortalecer la transformacion digital
de la industria, apoyar la instalacion de plantas pioneras, fomentar ambientes de
innovacion y desarrollar tecnologias estratégicas. Esta iniciativa esta alineada con
la politica industrial Nueva Industria Brasil (NIB) y se implementa en coordinacion
con otra entidad financiera de desarrollo, la Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep). Desde su lanzamiento en septiembre de 2023 hasta diciembre de 2024,
el programa logro un crecimiento notable en su alcance y ejecucion. Se aprobaron
R$14.1 mil millones (US$2.57 mil millones) en proyectos de innovacion,con R$13.6
mil millones (US$2.39 mil millones) solo en 2024, lo que representd un aumento del
157% respectoa 2023.
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ABSTRACT

The Mais Inovacdo Program is a credit line
from BNDES created in 2023 to finance
innovation, digitalization, and technological
development projects in companies of all
sizes. The credit uses funds from the Worker
Support Fund (FAT) — the financing source for
Unemployment Insurance — and offers special
conditions with rates based on the Referential
Rate (TR). It can be operated directly by
BNDES or
agents. The program’s goal is to increase

through authorized financial

private investment in research, development,
(R&D&),
digital transformation of industry, support

and innovation strengthen the
the establishment of pioneering plants,
foster innovation environments, and develop
strategic technologies. This initiative aligns
with the industrial policy New Industry Brazil
(NIB) and is implemented in coordination with
another development finance institution, the
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).
From its launch in September 2023 through
2024,

remarkable growth in reach and execution.

December the program achieved
Innovation projects totaling R$14.1 billion
(US$ 2.57 billion) were approved, with R$13.6
billion (US$2.39 billion) approved in 2024
alone, representinga 157% increase compared
t0 2023.

12

RESUMO

O Programa Mais Inovacdo é uma linha de
crédito do BNDES criada em 2023 para
financiar projetos de inovacdo, digitalizacdo e
desenvolvimento tecnolégico em empresas de
todos os portes. O crédito utiliza recursos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) — fonte
de financiamento do Seguro-Desemprego — e
oferece condicdes especiais com taxas baseadas
na Taxa Referencial (TR). Pode ser operado
diretamente pelo BNDES ou por meio de
agentes financeiros autorizados. O objetivo do
programa é ampliar o investimento privado em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&I),
fortalecer a transformacao digital da indUstria,
apoiar a instalacdo de plantas pioneiras,
fomentar ambientes de inovacio e desenvolver
tecnologias  estratégicas.
estd alinhada com a politica industrial Nova

Essa iniciativa
Industria Brasil (NIB) e é implementada em
coordenacao com outra instituicdo financeira
de desenvolvimento, a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep). Desde seu lancamento em
setembro de 2023 até dezembro de 2024, o
programa alcancou um crescimento notavel
em alcance e execucdo. Foram aprovados
R$ 14,1 bilhdes (US$ 2,57 bilhdes) em projetos
de inovacdo, sendo R$ 13,6 bilhdes (US$ 2,39
bilhdes) somente em 2024, representando um
aumentode 157% emrelacao a 2023.
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1. O BNDES

Fundado em junho de 1952, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) é uma empresa publica, com controle acionario totalmente pertencente ao
Governo Federal do Brasil. Sua sede estéa localizada no Rio de Janeiro, com escritérios em
Brasilia, Sao Paulo e Recife, e contara com um total de 2.887 funcionarios até o final de
2025.

O BNDESé o principal agente de crédito de longo prazo da economia brasileira, atuando em
diversas areas, como industria, infraestrutura, exportacdo, comércio e servicos. Além disso,
desempenha um papel relevante no apoio ao setor publico e em iniciativas com impacto
social. Alinstituicdo atende a centenas de milhares de clientes em todo o Brasil.

Sua missao é “retomar o protagonismo no desenvolvimento econémico, social e ambiental
brasileiro”. Para essa missdo, o BNDES criou diversos produtos financeiros, adequados
a diferentes necessidades, oferecendo as empresas opcdes como financiamentos,
participacdes acionérias, empréstimos nao reembolsdveis e fundos garantidores, que
ajudam a ampliar 0 acesso ao crédito para micro, pequenas e médias empresas.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) lucrou R$26,4 bilhdes
(US$4.,9 bilhdes) em 2024, crescimento de 20,5% em relacdo a 2023, e realizou a maior
injecdo de crédito da histodria da instituicdo, com aprovacdes e garantias que somaram
R$276,5 bilhdes (US$51 bilhdes). Também foi 0 ano em que o BNDES alcancou a maior
carteirade crédito desde 2017, no valor de R$584,8 bilhdes (US$107,9 bilhdes), e a menor
inadimpléncia do sistema financeiro (0,001%).

O BNDES aumentou o volume de desembolsos de R$98 bilhdes (US$18,1 bilhdes), em
2022, para R$148 bilhdes (US$27,3 bilhdes), em 2024. A primeira emissdo de Letras de
Crédito do Desenvolvimento (LCD)* do BNDES resultou em uma captacao de R$9 bilhoes
(US$1,7 bilhdes), destinados a alavancar investimentos industriais. O crédito para a

1 Titulos de divida emitidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social) com o objetivo de
captar recursos no mercado financeiro.
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indUstria cresceu 262%. Em 2024, o BNDES aprovou R$4,2 bilhdes (US$0,8 bilhdes) em
financiamentos para projetos de producao de biocombustiveis, o maior valor registrado nos
Ultimos 13 anos. No ambito do Programa Mais Inovacao, que integra o Plano Mais Producéo,
R$16,4 bilhdes (US$3 bilhdes) do total de R$60 bilhdes (US$11,1 bilhdes) previstos até
2026 ja foram aprovados, com taxa TR, para projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo em 2023 e 2024. Este é o melhor desempenho desde 1995.

2.  INTRODUCAO:
CONTEXTO DA INICIATIVA

A desindustrializacdo nas economias desenvolvidas a partir dos anos 1980, com a
transferéncia da producao industrial para o Oriente e 0 avanco desigual da produtividade
no setor manufatureiro, € um fenémeno global. No Brasil, além da rapidez do processo de
desindustrializacdo, destaca-se a perda da complexidade industrial. Eventos climaticos, a
pandemiade 2020, os conflitos no mundo e adisputa tecnoldgica afetaram adisponibilidade
de recursos, levando varios paises, incluindo o Brasil, a reconstruir politicas industriais.
Embora a desindustrializacdo no Brasil possa ser considerada esperada nos setores
intensivos em mao de obra, ela é prematura e prejudicial nos setores mais tecnologicos. A
economia brasileira ndo conseguiu adaptar sua estrutura produtiva e qualificar sua méo de
obrarapidamente diante das mudancas tecnoldgicas. Compreender essa situacdo é crucial
para implementar politicas industriais eficazes que promovam uma neoindustrializacdo
verde, inclusiva inovadora e digital no Brasil.

O Brasil possui um longo histérico de politicas industriais, com abordagens e resultados
variados. Recentemente, a metodologia de politicas orientadas por missdes foi adotada
conforme Resolucdo CNDI N° 01/2023, organizando-se em torno de seis missoes
especificas para o desenvolvimento inovador e sustentavel.

O BNDES, com 71 anos de atuacao, tem sido crucial para o desenvolvimento da industria
brasileira diante dos desafios das missdes da NIB, sempre entendendo a indUstria como
essencial paraumaeconomia moderna, geradora de empregos qualificados, para o aumento
da renda e avanco tecnoldgico. A sustentabilidade, especialmente a descarbonizacao,
também é uma prioridade na politica industrial. Para reposicionar o BNDES no apoio a NIB
foi necessario repensar funding e instrumentos, utilizando o conhecimento compartilhado
como principal recursos para estruturar um programa diferenciado voltado a todo o
ecossistema de inovacdo: o Programa BNDES Mais Inovacéao.

2.1. Alinhamento entre o Programa BNDES Mais Inovacio e aNova
Inddstria Brasil

O Programa BNDES Mais Inovacdo tem como objetivo o apoio a implantacdo de
investimentos e projetos voltados para inovacéo, aquisicdo de bens inovadores e difusao
tecnoldgica. Para orientar o Programa foram consideradas as missées definidas pelo
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Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial, de acordo com a Resolucdo CNDI/
MDIC N°1, de 6 de julho de 2023, conforme a seguir:

# Cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais para a seguranca alimentar,
nutricional e energética;

# Complexo econdémico industrial da salde resiliente para reduzir as
vulnerabilidades do SUS e ampliar o acesso a saude;

# Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis para aintegracao
produtiva e o bem-estar nas cidades;

# Transformacdo digital da industria para ampliar a produtividade;

# Bioeconomia, descarbonizacdo, e transicdo e seguranca energéticas para garantir
0s recursos para as futuras geracoes;

# Tecnologias de interesse para a soberania e a defesa nacionais.

O Programa Mais Inovacao passou a ser um dos principais elementos do Plano de Acdo
da NIB, na medida que o financiamento incentivado para planos de PD&l estdo restritos
aqueles que guardam relacdo com as seis Missoes e seus objetivos especificos. Portanto, é
um caso exemplar no ligacdo entre politica publica direcional do Governo Federal (NIB) e a
acao institucional de um banco de desenvolvimento.

3. OBIJETIVO DO PROGRAMA

O BNDES Mais Inovacao apoia empresas de todos os portes em projetos de investimento e
na compra de maquinas e servicos inovadores?.

No apoio a investimentos em inovacao, tais como planos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&I), o Banco atua de forma conjunta com a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), oferecendo as melhores taxas para projetos alinhados as missées da NIB.

Para essas propostas, sdo oferecidas condicdes operacionais idénticas entre BNDES e
FINEP, com taxas a partirde TR+ 2,0 % a.a. e prazo total de até 16 (dezesseis) anos, com até
4 (quatro) de caréncia, e possibilidade de financiamento do valor total do investimento. O
Bancotambém apoia investimentos em plantas pioneiras, parques tecnologicos e processos
de transformacao digital.

2 O programa é operado tanto na modalidade direta - financiamentos contratados pelo BNDES com o cliente final -
quanto em operacgoes indiretas - quando os recursos séo repassados por meio de um dos mais de 70 agentes financeiros
credenciados ao BNDES, como bancos comerciais publicos e privados, cooperativas e bancos regionais.
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A mencionada Resolucdo CMN 5.097, de 24 de agosto de 2023, que regulamentou o uso
da TR, definiu os seguintes critérios de elegibilidade para os investimentos no ambito do
Programa:

# investimento e gastos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I),
incluindo investimentos em ambientes de inovacao, abarcados pela Resolucao
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI) 1, de 6 de julho de
2023, que define as missdes da nova politica industrial;

2 investimento e gastos em PD&I compativeis aos objetivos das politicas nacionais
do meio ambiente, sobre mudanca do clima, de residuos sélidos, de recursos
hidricos;

# investimento em plantas industriais com processos nao existentes no Brasil ou
que tenham como objetivo a producdo de bens ou insumos nédo fabricados no pais,
ou cuja fabricacdo sejarealizada ainda de forma incipiente, de modo a promover a
expansao da fronteira tecnolégica brasileira;

# investimentos e gastos em difusdo tecnoldgica, por meio de: a) aquisicdo de
maquinas e equipamentos com tecnologias inovadoras; b) aquisicdo de bens de
informatica e automacéao, abarcados pela Lei de Informética (Lei 8.248, de 23 de
outubrode 1991), que tenham tecnologianacional e cumpram processo produtivo
basico na forma da Portaria 950, de 12 de dezembro de 2006, do Ministério da
Ciénciae Tecnologia (MCT); e, c) contratacdo de servicos tecnoldgicos associados
aotimizacao da producao e/ou a viabilizacdo de projetos de manufatura avancada
e/ou aimplantacao de solucdes de cidades inteligentes;

# apoio a transformacdo ao ambiente digital, devendo prever o redesenho de
processos de producdo, do desenvolvimento de produtos e/ou modelos de
negocios empresariais ou da administracdo publica, e/ou incluir implementacao
de plano de digitalizacdo, sensorizacdo, aquisicdo de software para tratamento
de dados e/ou novos métodos analiticos de tratamento de dados (descritivo,
preditivo e prescritivo); e,

# investimentos em parques tecnolodgicos, incubadoras e aceleradoras de
pagamento por servicos ambientais.
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O programa possui trés subprogramas, com condicoes de apoio distintas®:

a) Investimento em Inovacdo: Financiamento direto e indireto, aos planos de
P.D&I compativeis com anova Politica Industrial ou politicas nacionais ligadas ao
Meio Ambiente; plantas pioneiras; difusdo tecnolégica; digitalizacdo e parques
tecnoldgicos. Financiamento direto com o BNDES, a partir de R$10 milhdes
(US$1,9 milhdes), nas regides norte e nordeste, e a partir de R$20 milhdes
(US$3,7 milhdes) para demais regides do pais. No financiamento indireto, o
valor minimo é de R$20 milhdes (US$3,7 milhdes). Portanto, o programa visa
facilitar o acesso direto voltado ao desenvolvimento regional do N e NE.

b) Difusido Tecnolégica: Financiamento indireto, até R$20 milhdes (US$3,7
milhodes), para compra de equipamentos com tecnologias inovadoras (industria
4.0); de bens de informética com tecnologia nacional e que cumpram o Processo
Produtivo Bésico (PBB); e para contratacao de servicos tecnolégicos.

c) Investimento Automatico: Financiamento indireto para apoio a digitalizacdo
e a transformacao digital de empresas no ambito do Programa Brasil Mais
Produtivo.

Com esse amplo cardapio, o Mais Inovacao se tornou o principal programa do BNDES e
do pais para financiar inovacao e digitalizacdo na NIB. Seus clientes vao desde MPMEs até
grandes empresas de diversos segmentos, desde que em projetos alinhados aos objetivos
da neoindustrializacao.

4. ADERENCIA AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E MANDATO SOCIAL DO
BNDES

O BNDES tem como objetivo promover melhorias significativas na qualidade de vida das
geracoes futuras, por meio do fomento ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
O banco compromete-se a atuar como uma instituicdo de desenvolvimento que adota
praticas sustentaveis, digitais, inclusivas e inovadoras, com o intuito de retomar seu papel
central no processo de desenvolvimento do Brasil. Através de seus projetos, o BNDES
visa ndo apenas melhorar o bem-estar da populacdo, mas também incentivar atributos
fundamentais para o fortalecimento das relacdes sociais, impulsionando transformacoes
positivas na sociedade.

3 Para mais informagbes acessar: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/programa-
bndes-mais-inovacao
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Nesse contexto, o BNDES se alinha
aos principios da Nova Industria
Brasil, que se propde a implementar
missoes estratégicas voltadas a
melhoria direta da qualidade de
vida das pessoas, ao estimulo ao
desenvolvimento produtivo e
tecnoldgico, e ao incentivo ainovacao
entre diferentes setores e agentes
econémicos. Além disso, busca
orientar os investimentos de maneira
eficaz, promovendo o engajamento,
a lideranca e a confianca entre os
setores publico, privado e terceiro

setor, facilitando arealizacdo de transformacoes econémicas e sociais que visam superar os
desafios ao desenvolvimento do pais.

Em um cenério de expansao da industria, que favorece a criacdo de empregos qualificados
e estd alinhada com as seis missdes estratégicas, destaca-se, em primeiro lugar, a missao
voltada para as cadeias agroindustriais, que tem como foco a producao sustentavel e digital
de alimentos, visando garantir a seguranca alimentar, nutricional e energética da populacao
brasileira. A segunda missdo, inserida no complexo econdmico-industrial da saude,
concentra-se em atender as necessidades nacionais em termos de medicamentos, vacinas,
equipamentos e dispositivos médicos, além de materiais e tecnologias essenciais para o
setor dasaude. Aterceiramissao, com énfase nainfraestrutura, visa fortalecer a construcao
e execucao de obras com foco nadigitalizacdo, sustentabilidade e aprimoramento das redes
essenciais, incluindo, em particular, os programas habitacionais, como o Minha Casa, Minha
Vida, e outros projetos de investimento. A quarta missao impulsiona a digitalizacdo como
um motor de produtividade da economia. A quinta missao, voltada para a Bioeconomia,
busca o desenvolvimento de tecnologias estratégicas para a descarbonizacéo, a transicdo
energética e a promocao da biotecnologia, aproveitando as vantagens competitivas do pais
para consolidar a posicdo das empresas brasileiras, tanto no mercado doméstico quanto
internacional. Por fim, a sexta missdo busca desenvolver cadeia produtivas estratégicas
para defesa e soberania nacional.

5. INICIATIVA E INOVADORA

O Programa Mais Inovacao inovou ao utilizar funding incentivado advindo do FAT em
um amplo cardapio de opcoes voltadas a diferentes aspectos de inovacdo, bem como ao
promover totalalinhamentoentre objetivos de politicaindustrial e de diferentes instituicoes

de fomento e, por isso, foi capaz de apoiar, desde 2023, diversos projetos com enfoques
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inovadores, os quais tem impactos promissores em linha com a transformacéo almejada
pelas missoes estratégicas da Nova Industria Brasil. Inova, portanto, por ser uma solucdo
de crédito completa para resolver desafios orientados pela politica publica nacional. Nao
menos importante, inova na parceria institucional com a FINEP na qual, pela primeira vez,
definiu-se ndo apenas objetivos, mas também condicdes operacionais idénticas entre as
duas principais instituicoes de fomento a inovacao.

a) Engajamento da sociedade

Um total de 2.523 projetos foram apoiados, resultando em um montante de R$14,1 bilhoes
(US$2 .6 bilhdes) entre os anos de 2023 e 2024. Esse valor representa uma contribuicdo
significativa para o recorde de inovacao alcancado pelo Banco em 2024, evidenciando o
compromisso das empresas com o desenvolvimento e a inovacao. Com o apoio do BNDES,
foi possivel viabilizar esse processo, o que, ao final, resultara em beneficios para a sociedade,
como a criacdo de novos postos de trabalho, o aumento da qualidade dos produtos/servicos
e areducao da dependéncia produtiva e tecnoldgica do pais.

Como exemplo dessa atuacdo, cabe destacar os avancos que o Programa BNDES
Mais Inovacdo possibilitou ao setor farmacéutico. A carteira de empresas apoiadas ¢é
significativa, tendo sido alocados mais de R$3,4 bilhdes (US$0,6 bilhdes). Sdo projetos para
o desenvolvimento de novos farmacos, tratamento e produtos para uso em satde. Trata-se
de uma acdo estruturada que responde a missdo colocada pela Nova Industria Brasil de
aumentar a resiliéncia do sistema de saude brasileiro®.

Ainda como exemplo, a carteira de projetos de biocombustiveis avanca com o apoio a
geracdo de energia renovaveis e a transicao energética. O mais recente projeto englobou
a construcdo de seis novas plantas de etanol de segunda geracéo, que vao produzir 440
milhdes de litros do biocombustivel®.

b) Alavancagem dos recursos do BNDES

Os recursos incentivados do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) sdo remunerados
pela Taxa Referencial (TR), mas sua adocdo ocorreu de forma distinta em cada opcédo de
uso do Programa, adotando-se um blend com taxas de mercado em determinados casos.
Com isso, houve alavancagem de recursos permitindo que mais empresas promovessem
avancos significativos em termos de inovacao, digitalizacdo e outros aspectos fundamentais
da Nova Industria Brasil (NIB). Por exemplo, para apoio a plantas pioneiras atualmente o
Programa define que 50% do projeto pode ser apoiado com TR e outros 50% com moedas
de mercado como a TLP. Com isso, foi alavancado o orcamento disponivel de TR.

4 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Com-R$-2-bi-em-2024-apoio-do-BNDES-a-industria-
farmaceutica-e-recorde.

5 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/BNDES-aprova-R$-1-bilhao-para-Raizen-produzir-etanol-de-
segunda-geracao/.
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c) Parceria Institucional

O BNDES possui parcerias institucionais solidamente estabelecidas para atuar no Sistema
Nacional de Inovacdo, sendo um ativo relevante para coordenar as acdes, gerando valor
as instituicbes e empresas apoiadas. Dois aspectos ganham destague no estabelecimento
das parcerias: o alinhamento com as politicas publicas e a coordenacdo com as demais
instituicbes de fomento a inovacdo no Pais.

Nas politicas publicas, como parte do Ministério de Industria, Comércio e Servicos (MDIC),
o BNDES compde o Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial (CNDI), érgao
propositivo e gestor da politica de desenvolvimento industrial Nova IndUstria Brasil.
O BNDES participa ainda dos féruns de discussdo das Politicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, organizados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), como foi
a 5° Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, ocorrida entre julho e agosto
de 2024.

Na coordenacdo com as demais instituicdes de apoio a inovacdo, cabe destacar a estreita
parceria com a FINEP, com a qual o BNDES possui um Acordo de Cooperacao Técnica,
firmado em 25/04/2024. Mesmo antes da formalizacdo do ACT, BNDES e FINEP tinham
canal ativo de didlogo, o que permitiu lancar o Programa BNDES Mais Inovacado com as
mesmas condicoes de taxas, prazos e escopo entre linhas anélogas.

A ndo concorréncia entre as agéncias de fomento a inovacdo é um aspecto relevante na
execucdo da politica publica, evitando atitudes de arbitragem pelos agentes econémicos,
que muitas vezes buscam operar entre diferentes condicoes ofertadas por entes publicos.
As acoes coordenadas demonstram unicidade na promocao dos incentivos, focalizando a
atencdo dos agentes econdmicos para as externalidades que o Estado brasileiro entende
por promover quando apoia os projetos.

Nesse contexto, cabe ainda mencionar acoordenacao dos esforcos do BNDES com a Embrapii.
O Banco apoia a Embrapii com a transferéncia de recursos utilizados por essa agéncia na
realizacdo de projetos cooperativos entre empresas e Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(unidades Embrapii). Ainda que ndo seja parceria realizado no &mbito do Programa Mais
Inovacao, objeto da presente proposta, demonstra o engajamento do BNDES em compor
solucdes completas e coordenadas no fomento ao Sistema Nacional de Inovacao.

Da mesma forma, dentro do Programa BNDES Mais Inovacao, foi criado o subprograma
de investimento automatico, destinado ao financiamento dos Planos de Digitalizacado das
empresas participantes do Programa Brasil Mais Produtivo (B+P)

O B+Péum Programa coordenado pelo MDIC que tem como objetivo promover o aumento
da produtividade da industria, por meio de processos de digitalizacdo das operacdes das
empresas participantes. Dentre uma das frentes de trabalho do B+P, o SENAI oferece
consultoria técnica para elaborar Planos de Digitalizacao para as empresas participantes.
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O subprograma de investimento automatico do Programa BNDES Mais Inovacdo permite
que as empresas tomem crédito apresentando os Planos de Digitalizacdo nos agentes
financeiros do BNDES. Agilidade e capilaridade sdo dois atributos desta modalidade de
crédito, compondo solucdo financeira para as acoes do B+P.

d) Transparéncia

Em painel de transparéncianosite do BNDES¢, é possivel visualizar as operacdes financiadas
pelo programa BNDES Mais Inovacao, definindo-se corte por regido, estados, porte
das empresas apoiadas e tipo de operacdo. Sob esse aspecto, o painel inova em ofertar
publicamente informacdes detalhadas, corroborando a avaliacédo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) de que 0o BNDES € a instituicdo publica mais transparente do pais.

6. OPERACAO DO PROJETO

Apos verificar que a empresa atende aos requisitos de um dos trés subprogramas
disponiveis’, para submeter a solicitacdo de apoio direto é necessario acessar o Portal
do Cliente, mantendo-se uma interface digitalizada no relacionamento BNDES/cliente.
E importante ressaltar que o sistema realiza diversas andlises automaticas, podendo
redirecionar o pleito para outros canais. Alternativamente, a empresa pode entrar em
contato com uma instituicdo financeira credenciada (agente financeiro do BNDES) de sua
preferéncia e submeter a solicitacdo por meio da modalidade indireta.

O fluxo de contratacdo de uma operacdo direta segue a sequéncia abaixo descrita.
Inicialmente, o processo inicia com a habilitacdo do cliente, a qual consiste em uma
andlise cadastral e de risco de crédito. Apds a conclusao desta etapa, ocorre a Solicitacao
de Financiamento, na qual o cliente seleciona o produto financeiro (no caso, o Programa
BNDES Mais Inovacdo) e detalha o projeto de investimento ou a finalidade do uso dos
recursos. Em seguida, realiza-se a Analise BNDES, que avalia a aderéncia da solicitacdo ao
produto, sua adequacao a NIB, a viabilidade técnico-econémica do projeto e a cobertura
das garantias apresentadas.

O passo subsequente é a Aprovacdo e Contratacdo, onde a operacdo é encaminhada
a alcada deliberativa do BNDES. Caso a operacdo seja aprovada, procede-se com a
formalizacdo contratual. Por fim, ocorre a etapa de Desembolso e Acompanhamento,
onde os desembolsos sdo realizados, geralmente, de forma paralela a implementacdo dos
investimentos, condicionado & comprovacao do cumprimento das obrigacdes contratuais,
tanto financeiras quanto ndo financeiras.

6 Painel do Plano Mais Producao: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-
desempenho/painel-plano-mais-producao.

7 Programa BNDES Mais Inovagao: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/programa-
bndes-mais-inovacao.
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A operacdo indireta segue o procedimento descrito a seguir: o Cliente Final deverd
submeter & instituicdo financeira credenciada junto ao BNDES (agente financeiro) de
sua escolha o Formulario de Apresentacao de Proposta (FAP), o qual seré disponibilizado
pelo parceiro estratégico do Programa, atualmente o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAL), no contexto do Programa Brasil Mais Produtivo.

A instituicdo financeira credenciada ao BNDES realizard a analise da viabilidade de
concessao do crédito e procederd a negociacdo das garantias necessarias.

Umavez aprovada, aoperacdo serdaencaminhadaao protocolodo BNDES parahomologacéo
e subsequente liberacdo dos recursos.

7. CARACTERISTICAS E PAPEL DOS
PARCEIROS ESTRATEGICOS

O Programa Mais Inovacao, promovido pelo BNDES, constitui uma iniciativa estratégica
destinada a impulsionar a inovacdo nas empresas brasileiras. Esta acdo é realizada em
parceria com instituicdes como a FINEP e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). Tais entidades desempenham papéis complementares, fornecendo suporte
financeiro, assisténcia técnica e consultoria especializada, com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento de novas tecnologias e aprimorar os processos industriais no Brasil.

A FINEP e o BNDES mantém uma parceria formalizada por meio de um Acordo de
Cooperacao Técnica (ACT), que constitui um instrumento formal para o estabelecimento
de colaboracoes entre entidades publicas ou entre estas e entidades privadas. O principal
objetivo dessa parceria é promover o intercambio de informacdes, conhecimentos técnicos
e andlises que viabilizem o aprimoramento e alinhamento de politicas operacionais,
programas, produtos e processos internos.

Por sua vez, a colaboracdo com o SENAI integra outro programa, o “Brasil Mais Produtivo’,
que oferece uma oportunidade impar para micro, pequenas e médias empresas (MPMEs)
de todos os estados do pais. Esse programa visa aumentar a produtividade, reduzir custos
operacionais e impulsionar o faturamento dessas empresas. Dentro desse contexto, o
subprograma BNDES Mais Inovacdo - Investimento Automaético configura-se como uma
das oportunidades oferecidas pelo “Brasil Mais Produtivo” para que haja solucio financeira
disponivel as MPMES.

A elaboracéo, implementacdo e acompanhamento do plano de digitalizacao, realizado no
ambito do Programa Brasil Mais Produtivo, conta com a consultoria técnica especializada
fornecida por um parceiro estratégico, atualmente representado pelo SENAI (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial). No financiamento do Programa Mais Inovacao para
implementacdo desse plano, poderdo ser apoiadas diversas despesas, incluindo a aquisicao
de maquinas, equipamentos, componentes, bens de informética e sistemas industriais
novos,bemcomo acomprade softwares, arealizacdode obrasciviseinstalacbes necesséarias

22




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA BNDES MAIS INOVAGAO I

para a implantacdo de maquinas,
equipamentos ou sistemas, além de
consultorias, servicos tecnolégicos e
treinamentos.

8. CLIENTES
DIRETOS E
INDIRETOS

Os clientes da modalidade direta
do apoio oferecido pelo Programa
Mais Inovacao sao, em sua maioria,
médias e grandes empresas, sendo
que devem atender aos seguintes
critérios: financiamento igual ou
superior a R$20 milhoes (US$3,7
bilhées) (ou R$10MM (US$1,9MM) no N e NE) e faturamento bruto anual igual ou superior
aR$80 milhdes. Para as operacdes da modalidade indireta, o programa esta disponivel para
empresas de todos os portes, ndo havendo valor minimo estabelecido para o financiamento.

Dessa forma, o desenvolvimento industrial das empresas beneficiadas é facilitado,
proporcionando acesso a condicdes financeiras que, anteriormente, poderiam ser inviaveis
com taxas de mercado. Tais operacoes tem tido forte participacao de MPMEs.

Os impactados pelo Programa Mais Inovacdo também incluem o mercado e a sociedade em
geral, que se beneficiardo pelos empregos qualificados gerados e pelos produtos inovadores
desenvolvidos pelas empresas participantes. Estes produtos podem abranger uma ampla
gama de itens, como novos medicamentos, vacinas, tratamentos e insumos anteriormente
nao produzidos, bem como uma maior producdo de motores elétricos, biocombustiveis
e outras tecnologias. Além disso, a digitalizacdo proporcionada por inovacdes como a
Internet das Coisas (IoT) e a inteligéncia artificial também terd um impacto significativo,
promovendo avancos em diversos setores.

Esse contexto evidencia a abrangéncia do programa, alinhado as diretrizes da NIB, o que
possibilita que um pafs de dimensées continentais como o Brasil seja fomentado em todas
as suas regides e estados. Dessa forma, o programa abrange desde grandes projetos
inovadores até investimentos de menor escala, atendendo as necessidades de consumidores,
independentemente do porte, sempre buscando alto impacto positivo na sociedade.

9. IMPACTO E BENEFICIOS ESPERADOS

Como exemplos de indicadores de inovacao que sdo perseguidos nos projetos apoiados e
que servem para monitorar alguns dos impactos esperados, podemos citar:

N
w

.
.
.
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Capacidade de inovacdo das empresas.
Expansdo dos servicos oferecidos pelos parceiros em projetos de inovacao.

?

7

2 Implementacao de plantas pioneiras.

# Geracdo de valor para as empresas por meio da inovacao.
r

Introducdo de uma solucdo inovadora no mercado, com base no conhecimento
académico aplicado.

Outros indicadores de resultados dos projetos sao:

# Capacidade e Infraestrutura
» Agquisicdo de servicos tecnologicos - Hora/homem (H/H).
< Construcao e modernizacdo de laboratorios e centros de P&D - metros quadrados (m?).
< Desenvolvimento de plantas pioneiras - metros quadrados (m?).

# Capacitacao e Colaboracao

» Capacitacdo em projetos de inovacéo - Horas-aula e nimero de pessoas.

*  Empresas mapeadas e participantes em projetos de inovacao - nimero de empresas
(N° de Empresas).

# Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
» Esforcoinovador e tempo dedicado a P&D - Dispéndio em atividades inovativas (%)
/Receita Operacional Liquida (ROL%).
e Profissionais dedicados a P&D - nimeros de Profissionais/ Empregados.
» Ensaios clinicos e nao clinicos - numero de ensaios.
# Resultados Inovadores

*  Novos processos, produtos/servicos lancados - nimero de processos.
« Patentes e registros de propriedade intelectual - nimero de patentes.
e Receita gerada por comercializacdo e licenciamento de produtos/processos
inovadores - R$ mil/ano.
# Impacto Econémico e Mercado

»  Novos produtos/servicosdesenvolvidos e/ou lancados no mercado - N° de produtos/
Servicos.

» Receita operacional liquida (ROL).
« Receitade exportacdo e comercializacdo de novos produtos - US$.
Portanto, através desse menu de indicadores havera constante monitoramento e avaliacéo

dos resultados alcancados pelos projetos, divulgando-se de forma ampla e transparente
para a sociedade.
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10. RESULTADOS

Em 2023, O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) aprovou
R$5,3 bilhdes (US$1 bilhdo) em operacoes de financiamento a inovacdo, um aumento de
132% em relacdo a 2022. O crescimento foi impulsionado principalmente pelo programa
BNDES Mais Inovacao, que oferece custo atrelado a taxa referencial (TR) para projetos
de inovacao e digitalizacdo. Em menos de quatro meses, o programa registrou um total de
R$3,5 bilhdes (US$0,7 bilhdes) aprovados em 24 operacdes para projetos de diferentes
segmentos da industria.

Nesse mencionado exercicio de 2023, primeiro do novo programa, doze operacoes na
modalidade direta de financiamento foram aprovadas pelo Banco para investimentos em
inovacao em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) e plantas pioneiras,
alinhados a Nova Politica Industrial brasileira. Entre os financiamentos destacados estao
R$500 milhdes (US$92,3 milhdes) para a Volkswagen, Embraer e Hypera, e R$330 milhdes
(US$60,9 milhdes) para a Positivo. Além disso, 12 outros financiamentos foram aprovados
na modalidade indireta do programa BNDES Mais Inovacao, que visa promover a difusao
tecnoldgicae adigitalizacdo, especialmente no setor de micro, pequenas e médias empresas
(MPME), focando na compra de maquinas e servicos inovadores para a implementacdo da
industria 4.0.

Em 2024, 0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) alcancou um
recorde historico ao aprovar R$13,6 bilhdes (US$2,5 bilhdes) em projetos voltados para a
inovacdo industrial, o que representou um aumento de 157% em relacao ao total aprovado
em 2023. Esse montante abrange tanto o apoio direto quanto indireto a empresas de
diferentes portes, com énfase nas micro, pequenas e médias empresas. Tal desempenho esté
em consonancia com a politica industrial do Governo Federal, cujo objetivo é impulsionar
a produtividade e fomentar pesquisas inovadoras. Entre as iniciativas contempladas,
destacam-se projetos como o desenvolvimento do “carro voador” da Eve, subsidiaria da
Embraer, e a pesquisa de biocombustiveis para a aviacdo (SAF). Desse montante, R$10,3
bilhdes (US$1,9 bilhdes) foram destinados a projetos de inovacao, pelo instrumento BNDES
Mais Inovacao, o que corresponde a 75,7% do total aprovado, sendo R$7,1 bilhdes (US$1,3
bilhdes) de forma direta e R$3,2 bilhdes (US$0,6 bilhdes) de maneira indireta. Portanto, o
Programa Mais Inovacdo se tornou em curto periodo o principal instrumento do BNDES
para apoio a inovacao e um dos principais do pais.

10.1. Casos de Sucesso do Programa Mais Inovacao

Em 2023, destacam-se diversas iniciativas alinhadas aos objetivos das missoes estratégicas
da NIB. A Hypera Pharma®, por exemplo, obteve uma aprovacdo de R$ 500 milhdes

8  https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Inovacao-na-industria-visa-lancar-medicamentos-ineditos-no-
pais-ate-2026/.
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(US$92,3 milhdes) para o lancamento de medicamentos inéditos no pais até 2026, o que
contribui para o fortalecimento do complexo industrial da satide, conforme estabelecido na
Missdo 2. Na Missdo 3, a Volkswagen’ também recebeu um investimento de R$500 milhdes
(US$92,3 milhdes) com o objetivo de estimular a producdo automotiva sustentavel, focando
na descarbonizacédo e na transicdo energética. No ambito da Missido 5, o BNDES firmou
um financiamento de R$729,7 milhdes (US$134,7 milhdes) com a Be8° para a producio
de etanol a partir de cereais. Este projeto é planejado para gerar cerca de 220 empregos
diretos durante a fase de operacdo e 700 empregos durante a implantacao.

Em 2024, o BNDES também apoiou o projeto inovador da Bosch'!, que destinou R$51,2
milhdes (US$9,5 milhdes) para iniciativas de digitalizacdo, conectividade, sensoriamento
e sistemas inteligentes de plantio no setor agropecuério. Essa inovacdo visa aumentar a
produtividade, reduzir custos e emissdes, promovendo o crescimento econémico e criando
oportunidades no setor rural. Na Missdo 2, um destaque importante foi o financiamento de
R$386 milhdes (US$71,2 milhdes) a Fundacdo Butantan?®? para a construcao de uma nova
planta de biotecnologia, com foco na criacdo de tratamentos avancados para doencas como
cancer, artrite reumatoide e IUpus. Na Missdo 3, a Eve'® se destacou com uma inovacao
disruptiva no conceito de mobilidade urbana, desenvolvendo aeronaves elétricas (eVTOL)
para quatro passageiros, com um alcance inicial de 100 km, oferecendo uma abordagem
inovadora para uma aviacdo mais sustentavel e revolucionando a indUstria e a mobilidade
urbana. Por fim, na Missdo 5, a aprovacao de R$258 milhdes (US$47,6 milhdes) a Acelen”
para inovacdo e desenvolvimento da macauba como fonte de combustivel foi um marco
importante, com a criacdo do Centro de Inovacdo Tecnoldgica Agroindustrial (CITA). Esse
projeto foca na pesquisa e no desenvolvimento da cultura da macauba, que tem o potencial
de remover 60 milhdes de toneladas de CO, por ano, reduzindo em 80% as emissoes de
carbono e auxiliando na recuperacdo de areas degradadas.

Esses sdo exemplos significativos sendo que o portal de transparéncia ja mencionado
mostra toda a relacdo de apoios efetuados.

9 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/bndes-apoia-volkswagen-em-pesquisa-
e-desenvolvimento-de-veiculos-hibridos-e-eletricos.

10 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/imprensa/noticias/conteudo/bndes-firma-financiamento-de-
729,7-milhoes-de-reais-com-a-be8-para-producao-de-etanol-a-partir-de-cereais#:~:text=0%20Banc0%20
Nacional%20de%20Desenvolvimento%20Econ%C3%B4mico%20e%20Social,milh%C3%B5es%20s%C3%A30%20
provenientes%20d0%20Programa%20BNDES%20Mais%20Inova%C3%A7%C3%A30.

11 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Bosch-investe-em-inovacao-para-o-agro-no-Brasil-com-R $-
512-mi-do-BNDES/.

12 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Com-R$-386-milhoes-BNDES-financia-nova-planta-de-
biotecnologia-do-Instituto-Butantan/.

13 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/BNDES-apoia-com-R$-490-milhoes-desenvolvimento-de-
carros-voadores-por-empresa-nacional/

14 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/BNDES-aprova-R$-258-mi-a-Acelen-para-inovacao-e-
desenvolvimento-da-macauba-para-combustiveis/.
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10.2. Resultados da Industria

Em 2024, a producao da industria de transformacao registrou um crescimento de 3,7%,
superando o desempenho da indUstria como um todo, que obteve uma expanséo de 3,1%,
considerando também as atividades extrativas. Esse avanco robusto foi suficiente para
compensar as quedas observadas nos dois anos anteriores.

A classificacdo da industria por intensidade tecnologica, que é frequentemente associada
a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e a NACE
(Classificacdo das Atividades Econémicas da Unido Europeia), é também adotada por
diversas instituicoes, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e a
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), no contexto brasileiro.

Emdezembrode 2024, acategoriade altaintensidade tecnoldgica cresceu 20,3%, impulsionada
principalmente pela industria farmacéutica e pelo setor eletrénico. Esse aumento no més
de dezembro contribuiu para um crescimento de 15,6% no quarto trimestre e de 6,6% no
acumulado do ano em comparacdo com 2023. A indUstria eletrénica foi a principal responsavel
pela expansdo, com aumentos de 26,1% no trimestre e 14,7% no ano.

Na categoria de média-alta intensidade tecnoldgica, o crescimentofoide 11,1% em dezembro
e de 12,1% no quarto trimestre, com destaque para os setores de fabricacdo de automdveis,
reboques e materiais elétricos. Apesar de uma queda na producao de instrumentos médicos,
a industria de média-alta intensidade obteve uma expansao de 6,9% em 2024, com os
segmentos automotivo e de materiais elétricos se destacando positivamente.

Mesmo a producdo de mdquinas e equipamentos e a indUstria quimica registraram
crescimento em 2024, embora com taxas negativas na comparacao com os acumulados
anuais durante boa parte do ano™.

Ao analisar os resultados apresentados pelo |EDI (Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial), observa-se que o Brasil experimentou um avanco
significativo em termos de intensidade tecnoldgica. Isso indica que, sob uma perspectiva
macroecondmica, o apoio bancario desempenha um papel crucial no crescimento do pais
nesse contexto. Dessa forma, é possivel identificar, por meio de programas e avaliacdes
especificas, o0 aumento da inovacado, bem como avaliar de que maneira o banco contribui
para alavancar essa intensidade tecnolégica em seus projetos.

Com os resultados alcancados pela industria, o BNDES realizou um breve estudo sobre a
carteira de projetos (operacoes diretas) do Programa BNDES Mais Inovacdo. As operacoes
aprovadas nos anos de 2023 e 2024 foram avaliadas quando & aderéncia com os cinco
niveis de intensidade tecnologica, usando a mesma metodologia proposta pela OCDE™.

15 |EDI - Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial.
16 Organizacdo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico
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Essa avaliacdo permitiu verificar 61,5% das operacdes estavam classificadas como apoio
para setores de média-alta ou alta intensidade tecnoldgica.

Ainda que fosse um bom resultado, as operacdes classificadas como de baixa, média-
baixa e média intensidade tecnolégica tiveram a sua avaliacdo refinada com a avaliacdo de
tecnologias habilitadoras.

As tecnologias habilitadoras resultam de descobertas advindas de atividades cientificas e
de engenharia avancadas, possuindo um grande potencial para possibilitar a criacdo ou a
melhoria do desempenho em uma ampla gama de categorias de produtos.

N&o existe um conjunto universalmente estabelecido de Tecnologias Habilitadoras na
literatura. Entretanto, em 2022, o National Science and Technology Council (NSTC) dos
EE.UU publicouumrelatorio que listou as tecnologias criticas e emergentes que formariam
um subconjunto das tecnologias avancadas de potencial relevancia para a seguranca
nacional dos EE.UU. Essa lista foi utilizada como referéncia para o refinamento do trabalho
de avaliacdo da carteira do Programa BNDES Mais Inovacao?’.

A partir dessa andlise, pode-se observar que os investimentos direcionados a projetos com
alta densidade tecnoldgica somaram R$9,4 bilhdes (US$1,7 bilhdes), representando 87,4%
do total aprovado no ano, que foi de R$10,6 bilhdes (US$2 bilhdes). Entende-se que é um
resultado expressivo de impacto do uso do Programa BNDES Mais Inovacdo no fomento as
tecnologias industriais mais avancadas.

11. LICOES APRENDIDAS

A Nova Politica Industrial Brasileira apresenta uma abordagem diferenciada, mas
os instrumentos e objetivos nela contidos evidenciam uma evolucao significativa em
comparacao com politicas anteriores, além de representar um avanco para que a industria
brasileira encontro condicées similares em relacdo as politicas industriais adotadas
por outros paises. A principal inovacdo desse conjunto de ferramentas flexiveis reside
na capacidade de impulsionar o progresso do pais como um todo através de missoes,
promovendo avancos em direcdo a inovacao e sustentabilidade.

No caso especifico, por meio da conjugacao de diferentes iniciativas (planos de PD&l,
plantas pioneiras, centros de pesquisa e ambientes de inovacao, difusdo tecnologica e
digitalizacdo, entre outras), a experiéncia mostra que os clientes precisam conhecer e avaliar
0s novos instrumentos financeiros do cardapio de opgdes para tomarem suas decisées de
investimento e definir em qual agéncia buscardo apoio, se no BNDES ou na FINEP.

17 As tecnologias mencionadas pelo NSTC séo as seguintes: Computacdo avangada; materiais de engenharia avangados;
tecnologias avancadas de motores de turbina e gas; manufatura avancada; gerenciamento de sensores e assinaturas
avancados e em rede; tecnologias avancadas de energia nuclear; inteligéncia artificial; sistemas auténomos e robdtica;
biotecnologia; tecnologias de comunicacéo e rede; energia direcionada; tecnologias financeiras; interfaces homem-
maquina; hipersénico; sensores e deteccao em rede; tecnologias de informacao quantica; geracdo e armazenamento de
energia renovavel; semicondutores e microeletronica; tecnologias e sistemas espaciais (NSTC, 2022).
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Nesse contexto, uma licdo aprendida e ja adotada na pratica é a mudanca da forma como o
BNDES (e a FINEP) deve se relacionar com os clientes através do Programa Mais Inovacéo.
Por meio de chamadas publicas conjuntas de fomento, BNDES e FINEP tem incentivado
as empresas a apresentarem seus planos de negdcios e propostas para a realizacdo de
atividades de inovacdo, sem que precisem conhecer os produtos financeiros disponiveis
nas instituicoes.

As empresas apresentam suas necessidades de investimentos, objeto no qual detém amplo
conhecimento, que sdo analisadas por um grupo de trabalho BNDES-FINEP. O GT identifica
quais necessidades podem ser supridas por quais linhas de apoio financeiro. A devolutiva se
da na forma de um Plano de Suporte Conjunto, especifico para cada empresa participante.
Dessa forma, as empresas recebem com mais clareza o cardapio de produtos financeiros
que se encaixam as necessidades elencadas.

As linhas de crédito, especialmente o Programa BNDES Mais Inovacéo, é parte central
desse processo. De toda forma, a empresa pode receber indicacao para qualquer das linhas
do BNDES ou da FINEP, conforme o escopo das suas necessidades.

Essa forma de trabalho evita com que a empresa tenha que avaliar diferentes opcoes,
no BNDES e na FINEP, reduzindo o tempo de apresentacdo dos projetos e mesmo de
processamento do mérito das propostas. Exemplo dessa forma de atuacdo é a Chamada
Publica para o Desenvolvimento de Sustainable Aviation Fuel (SAF), que recebeu a
demanda de 76 Planos de Negocios com investimentos totais demandados de R$167
bilhdes (US$30,8 bilhdes)!.

Mais recentemente, em abril de 2025, BNDES e FINEP lancaram a Chamada Publica para
a Atracao, Implantacao e Expansao de Centros de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo. A Chamada tem orcamento de R$3 bilhdes (US$0,6 bilhdes) e permite a
participacdo de empresas brasileiras e estrangeiras, que queiram realizar investimentos em
PD&I no Brasil®.

Portanto, essa foi uma licdo aprendida que j& obteve resposta institucional recentemente
e que melhora substancialmente a relacdo entre os clientes e as instituicoes de fomento.

12. CONCLUSOES

O Programa BNDES Mais Inovacdo nasce a partir do debate legislativo, onde o Congresso
Nacional entendeu como relevante a alocacdo de 1,5% do saldo do FAT em beneficio de
projetos de inovacao e digitalizacao, recebendo incentivos de crédito com a remuneracao

18 https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Edital-do-BNDES-e-da-Finep-para-producao-do-SAF-
recebeu-R$-167-bi-em-propostas/.

19 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/inovacao/chamada-publica-para-selecao-de-
propostas-centros-de-pesquisa-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao?a.
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em TR. E o debate publico se revertendo em politicas que reforcam o apoio & inovacao e
consolidam o papel do BNDES no apoio ao tema.

Coube ao CMN definir os critérios de elegibilidade das operacoes a serem apoiadas com 0s
recursosincentivados.Nesse aspecto,destaca-se aassociacdocomapoliticadedesenvolvimento
industrial brasileira, Nova IndUstria Brasil, e com as politicas ambientais em curso. Além das
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolédgico e inovacdo, o CMN contemplou trés
campos de atuacao: plantas pioneiras, difusdo tecnolégica e ambientes de inovacao.

Esses campos de atuacido permitem um trabalho mais completo e integrado do BNDES com os
agentes econdémicos que realizam atividades de PD&I. O apoio as plantas pioneiras é essencial
para que os desenvolvimentos tecnolégicos ganhem escala efetiva. Assim, os produtos e
processos desenvolvidos podem chegar ao mercado, se tornando inovacoes efetivas.

O apoio a difusdo tecnoldgica, com foco na industria 4.0, representa a atencdo com os
processos de digitalizacdo, essenciais ao aumento da produtividade. De fato, varios
setores industriais inovam por meio da absorcdo de maqguinas e equipamentos melhorados.
Esse processo é especialmente presente nas micro, pequenas e médias empresas. Ao
contemplar a difusédo tecnolégica, o Programa BNDES Mais Inovacao deu capilaridade a
um publico antes pouco apoiado, acelerando os ganhos de produtividade e aumentando a
competitividade do tecido industrial como um todo.

N&o menos importante, o apoio aos ambientes de inovacao foi inserido considerando a sua
relevancia para encubar e acelerar as start ups, especialmente as de base tecnolégica. Os
ambientes de inovacéo retinem ativos fisicos e qualificacdes humanas que complementam
a maturidade tecnoldgica e empresarial desse perfil de empresas. Apoiar os ambientes de
inovacdo € uma forma de levar o apoio financeiro do BNDES as startups, com a agilidade e a
precisdo. Esse efeito multiplicador seria impossivel, caso se mantivesse o modo tradicional
de realizar operacdes de crédito individuais. Isso sem contar a possibilidade de apoio a
projetos de Inovacdo Aberta (Open Innovation) das grandes empresas que fazem desafios
tecnoldgicos a uma base de startups inovadoras.

A execucdo dessas diferentes frentes de apoio precisou ser estruturada conforme as
caracteristicas de cada publico e das incertezas associadas a cada fase do processo
inovativo. Para tanto, o Programa BNDES Mais Inovacao foi estruturado considerando
0 uso integral da taxa TR para atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
inovacdo. Sao as fases de maior risco tecnologico, trazendo assim o maior suporte possivel
por parte do BNDES.

No apoio as plantas pioneiras e a difusdo tecnoldgica, verifica-se um risco relativamente
menor no processo inovativo. As fases de experimentacao de bancada e de prototipagem ja
foram concluidas. Assim, pode-se combinar, na forma de blended finance, a taxa incentivada
TR com as taxas de mercado operadas pelo BNDES, notadamente a Taxa de Longo Prazo

(TLP). Essa combinacido amplia o alcance dos recursos incentivados.
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Por fim, é preciso observar que o
apoio a inovacao ocorre no contexto
de um sistema, o Sistema Nacional
de Inovacdo, onde atuam diferentes
agentes publicos e privados, inclusive de
apoio financeiro. A FINEP, em especial, é
um ator de relevancia e de longa historia
no apoio a inovacdo. Buscando a maior
efetividade da execucdo da politica
publica,o BNDES e a FINEP estreitaram
as relacdes técnicas e institucionais. As
duas organizacbes cooperaram para que

suas respectivas linhas de financiamento

ainovacdo tivessem as mesmas condicdes de custo financeiro, taxa basica de remuneracao
e prazo. Ainda mais relevante, foi definir que os projetos de inovacéo apoiados teriam que
estar vinculados a NIB e suas seis missoes.

Esse alinhamento é fruto de muita dedicacdo técnica e de uma visdo estratégica dos
respectivos gestores de que é preciso complementaridade. A competicdo por taxas ou
condicoes diferentes, algo que ja ocorreu no passado, so6 traria desagregacao do Sistema
Nacional de Inovacao, com resultado negativo para a implementacdo das politicas publicas.

Comoresultado desse trabalho,em menos de 2 anos, foi possivel avancar significativamente
no apoio a inovacao no Brasil e bater todos os recordes histéricos do BNDES no tema.

13. RECOMENDAGCOES E SUGESTOES

Com adequada insercao nas politicas publicas do Governo Federal, a disponibilizacdo de
recurso incentivado para o financiamento & inovacdo tem potencial de catalisar o apoio
do BNDES e gerar desenvolvimento. Nesse sentido, a principal recomendacado ¢ tornar
permanente a disponibilidade dos recursos remunerados a taxa TR. Perenidade que se
traduz em previsibilidade para que os empreséarios e demais agentes do Sistema Nacional
de Inovacéo planejem e realizem os investimentos em inovacao.

As empresas participantes demonstram entusiasmo em seus projetos, com especial énfase
nos investimentos no palis, o que contribui para o fortalecimento do desenvolvimento
tecnoldgico, o qual, sem duvida, tem potencial para se expandir de maneira continua.
Diante desse sucesso, o Programa Mais Inovacao tem o potencial de se consolidar como
uma ferramenta recorrente na industria, de modo que se recomenda que sua vigéncia
nao se limite a 2026, mas se transforme em um legado perene do Banco para a sociedade,
promovendo o fortalecimento da conexdo entre inovacdo e industria e fomentando a
neoindustrializacdo no Brasil.
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RESUMEN

El Agro Repasse es una linea de crédito implementada por el BDMG en 2021 para
ampliar el acceso al financiamiento de pequenos y medianos productores rurales
en Minas Gerais. Opera mediante un modelo de operaciones indirectas, en alianza
con cooperativas de crédito, que actlian como intermediarias y permiten llegar a
regiones donde el banco no tiene presencia fisica. Estas cooperativas conocen de
cercaasus asociados y cuentan con experiencia en crédito rural, facilitando asi una
atencion mas efectiva. El objetivo es promover la inclusion financiera, fortalecer
el agro regional y facilitar la transicion hacia una agricultura méas sostenible. En
este marco, el BDMG cred el programa LabAgroMinas, que ofrece créditos y
capacitacion para préacticas agricolas regenerativas, en alianza con la Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa). Los resultados son destacados:
en 2024 se desembolsaron R$ 264 millones (US$ 46.32 millones), beneficiando
a mas de mil productores rurales, muchos de ellos sin acceso previo al crédito.
Ademas, entre 2022 vy 2024, se destinaron R$ 7,7 millones (US$ 1.35 millones)
especificamente al LabAgroMinas, consolidando al BDMG como un actor clave en
el desarrollo sostenible del sector agropecuario.
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ABSTRACT

Agro Repasse is a credit line implemented by
BDMG in 2021 to expand access to financing
for small and medium rural producers in
Minas Gerais. It operates through an indirect
operations model, in partnership with credit
cooperatives that act as intermediaries and
allow reaching regions where the bank has
no physical presence. These cooperatives
have close knowledge of their members and
experience in rural credit, enabling more
effective service. The goal is to promote
financial inclusion, strengthen the regional
agricultural sector, and facilitate the transition
towards more  sustainable  agriculture.
Within this framework, BDMG created the
LabAgroMinas program, which offersloans and
training for regenerative agricultural practices,
in partnership with the Brazilian Agricultural
Research Corporation (Embrapa). The results
are remarkable: in 2024, R$264 million
(US$46.32 million) were disbursed, benefiting
more than one thousand rural producers,
many of whom had no prior access to credit.
Additionally, between 2022 and 2024, R$7.7
(US$1.35 million) were allocated
specifically to LabAgroMinas, consolidating

million

BDMG as a key player in the sustainable
development of the agricultural sector.
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RESUMO

O Agro Repasse, criado pelo BDMG em 2021,
amplia 0 acesso ao crédito para pequenos e
médios produtores rurais de Minas Gerais.
O programa funciona de forma indireta,
em parceria com cooperativas de crédito
que intermediam as operacdes e permitem
atender regides sem presenca fisica do banco.
Essas cooperativas conhecem o perfil dos
produtores e dominam o crédito rural, o que
garante agilidade e eficiéncia no atendimento.
A iniciativa busca incluir financeiramente o
produtor, fortalecer o agronegocio local e
incentivar  praticas agricolas  sustentaveis.
Nesse contexto, o LabAgroMinas, desenvolvido
em parceria com a Embrapa, combina
financiamento e capacitacdo para promover
a agricultura regenerativa. Os resultados sao
destacados: em 2024, foram desembolsados R$
264 milhdes (US$46,32 milhodes), beneficiando
mais de mil produtores rurais, muitos deles
sem acesso prévio ao crédito. Além disso,
entre 2022 e 2024, foram destinados R$7,7
milhdes (US$1,35 milhdo) especificamente ao
LabAgroMinas, consolidando o BDMG como
um ator-chave no desenvolvimento sustentavel

do setor agropecuario.




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA LABAGROMINAS I

1. AINSTITUICAO

Fundadoem 1962, 0 Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) é uma instituicao
financeira estatal que atua de forma estratégica para promover o crescimento sustentavel
do estado, integrando ao Sistema Nacional de Fomento (SNF). Por meio do financiamento
a empresas de todos os portes, prefeituras e concessiondrias de servicos publicos
municipais, o Banco impulsiona setores essenciais da economia, gerando emprego, renda e
infraestrutura para os mineiros. Com uma gestdo pautada pela transparéncia e exceléncia,
0 BDMG também oferece assessoria técnica e fomenta parcerias que ampliam seu impacto
socioecondmico.

Como banco subnacional de desenvolvimento, o BDMG desempenha um papel crucial na
mobilizacdo de recursos e no financiamento de projetos estruturantes, atuando de forma
anticiclica para mitigar crises econémicas e corrigir falhas de mercado. Seu compromisso
com ainovacao e a sustentabilidade reflete no apoio a iniciativas de energia limpa, inclusao
financeira e agricultura de baixo carbono, além do financiamento projetos em infraestrutura
urbana e social. Integrado a Agenda 2030 da ONU, o Banco alinha suas acdes aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reforcando seu compromisso com um futuro mais
sustentavel para Minas Gerais. Vale destacar que 55% dos R$3,5 bilhdes (US$0,7 bilhdes)
desembolsados em 2024 foram para projetos ODS.
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Grafico N°1

Evolucao dos Desembolsos, 2019-2024
(Eem R$ milhdes)
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Fonte: BDMG, 2025

Onumerodeclientes atendidosem 2024 aumentou 8,4% emrelacdoa2023:5.539 contra
5.182 clientes no ano anterior. As micro e pequenas empresas (MPE) se mantiveram

como o segmento de maior peso no numero de clientes atendidos: 4.817, representando
87% do total.

Grafico N°2
Numero de Clientes Atendidos, 2019-2024

13,462
5,083 4917 5,183 5,109 5,540
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: BDMG, 2025

Atendimento via Plataforma on-line

No sentido de suprimir as limitacdes de ndo possuir agéncias bancarias em um estado
composto por 853 municipios, desde 2012 o BDMG disponibiliza acesso ao crédito as
Micro e Pequenas Empresas (MPE) via plataforma on-line BDMG Digital. Por meio dela, a
propostade financiamento é aprovada em menos de uma hora. Em 2024, foram 506 milhoes
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em desembolsos. Os processos de financiamento sdo majoritariamente originarios da
plataforma on-line. Para se ter uma dimensao, em 2024, dos 4.830 clientes MPE atendidos,
4.786 foram concretizados por meio do BDMG Digital.

Rede de correspondentes bancarios

Na busca de maior proximidade com as MPE, o BDMG também conta com uma rede de 800
Correspondentes Bancarios (CB) credenciada com presenca em mais de 250 municipios
no estado. Além de terem o suporte de um time de gerentes de relacionamentos, é
disponibilizado uma plataforma EAD especifica para capacitacdo com conteldo que visam
facilitar os processos de captacdo de clientes, além de trazem informacdes gerais sobre
o BDMG, sua histéria, papel, linhas de atuacado, diferenciais, canais de relacionamento,
atendimento e ouvidoria.

Presenca no Estado de Minas Gerais

Com presenca ativa em 21% dos municipios mineiros, o BDMG tem consolidado sua
relevancia no cendrio nacional e internacional, sendo reconhecido por prémios de impacto
socioecondmico e boas praticas de governanca. Seu portfolio de crédito, que atingiu R$7,9
bilhdes (US$1,5 bilhdes) no fechamento de 2024, demonstra a capacidade da instituicdo
em transformar desafios em oportunidades, fortalecendo a economia local e reduzindo
desigualdades regionais.

O BDMG tem mostrado solidez econdmica e financeira ao longo de sua historia. Encerrou
0 ano de 2024 com lucro liquido de R$134,5 milhdes (US$24,8 milhdes), aumento de 38%
em relacdo ao ano anterior, enquanto o Patriménio Liquido fechou o exercicio em R$2,3
bilhdes (US$0,4 bilhdes), crescimento de 6,3% em relacao ao mesmo periodo de 2023 e o
maior da sua historia.

2. INTRODUCAO

2.1. Panoramada agricultura

Considerada uma das praticas mais antigas da histéria, a agricultura é uma atividade
econdmica pertencente ao setor primario, caracterizada pelo processo técnico e organizado
de cultivo do solo com vistas a produzir alimentos e matérias-primas. Embora a agricultura
nao seja uniforme em todo o mundo, € a atividade mais difundida e pode ser classificada
com base no tipo de cultura, escala, intensidade do cultivo, nivel de mecanizacao, sistemas
integrados de producéo, entre outros. A seguir estdo os trés principais tipos de agricultura
que sdo praticados no Brasil, segundo levantamento feito pela CropLife Brasil®:

1 A agricultura é o motor do desenvolvimento humano e social global. CropLife Brasil, 2020. Disponivel em: https://
croplifebrasil.org/agricultura-e-o-motor-do-desenvolvimento-humano-e-social-global/. Acesso em 24 de mar. de 2025.
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# Agricultura familiar e de subsisténcia - agestdodapropriedade é compartilhada
pela familia e a atividade produtiva agropecuéria € a principal fonte geradora
de renda. Além disso, o agricultor familiar tem uma relacdo particular com a
terra, seu local de trabalho e moradia. A diversidade produtiva também é uma
caracteristica marcante desse setor, pois muitas vezes alia a producao destinada
ao mercado a uma producéo de subsisténcia.

# Agricultura organica - é realizada sem a utilizacdo de insumos sintéticos,
radiacdo ionizante e organismos geneticamente modificados. Para isso, os
produtores organicos utilizam praticas como a rotacdo de culturas, cultivo
mecanico, adubacao verde, utilizacdo de estercos animais, compostagem e novas
tecnologias provenientes do controle biolégico.

# Agricultura moderna - modelo de producdo que incorpora grande acervo de
tecnologia e conhecimento relacionados a producéo agricola. E resultado de
inovacoes tecnologicas que permitem ao agricultor o melhor aproveitamento
do campo, conduzida de maneira técnica e estruturada. Para isso, o agricultor
faz uso de diversas tecnologias, insumos e planejamentos, tendo como objetivo
principal abastecer diversos mercados.

A América Latina e Caribe (ALC) é uma regido rica em recursos naturais, terras férteis,
biodiversidade e reservas minerais. Com sua extensa adrea de terra e muitos climas
diferentes, é olar de alguns dos mais diversos produtos agricolas. Dados do Insper?indicam
que os 34 paises da regido representam 2 mil milhdes de hectares, sendo 38% utilizados
para a agricultura e 46% cobertos por florestas. A regido também ¢é responséavel por 30%
da precipitacdo global e gera 33% da dgua do mundo, tornando- se uma grande reserva de
terras araveis.

Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (Food and
Agriculture Organization of the United Nations - FAQ)?, a ALC alimenta 1,3 bilhdo de pessoas
no mundo. Isso torna a regido a maior exportadora de comida do planeta, com US$170,6
bilhdes (US$31,5 bilhdes) exportados em 2023, desempenhando um papel cada vez mais
fundamental para a seguranca alimentar mundial.

2 Whats s Latin America’s role in strengthening food security? Insper, 2024. Disponivel  em: https://agro.insper.
edu.br/en/agro-in-data/Articles/Latin-America%27s-role-in-food-security#:~:text=Latin%20America%20plays%20
a%20crucial,strengthen%20in%20the%20coming%20years. Acesso em 24 de mar. de 2025.

3 Regional Conference of the Food and Agriculture Organization of the United Nations. FAO, 2022. Disponivel em: https://
www.fao.org/americas/news/news-detail/The-FAO-Regional-Conference-begins-with-the-participation-of-all-the-
countries-of-Latin-America-and-the-Caribbean/en. Acesso em 24 de mar. de 2025.
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No casodo Brasil,com suaextensdo territorial e diversidade de biomas, destaca-se comoum
dos maiores produtores agricolas a nivel mundial. Entre seus diversos produtos cultivados,
estdo a soja, a cana-de-acuUcar, o café, o milho e o algodéo.

Em Minas Gerais, a agropecudria mantém-se como um dos pilares da economia estadual.
Segundo relatério da Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas Gerais
(FAEMG)*, o Valor Bruto da Producao (VBP) para 2024 estd estimado em R$150,33
bilhdes (US$27,7 bilhdes), o que representa uma evolucdo de 7,6% em relacao a 2023. O
setor agricola movimentou um volume financeiro de R$95,6 bilhdes (US$17,6 bilhdes),
representando 67,6% do total.

Em 2024, as exportacoes mineiras do setor somaram US$ 14,17 bilhdes (US$2,6 bilhdes),
que representaram 10,3% do total de exportacoes brasileiras do agronegocio (US$ 138,09
bilhdes (US$25,5 bilhdes) em 2024). Destaque para o complexo café, representando 43,7%
das exportacoes do agronegdcio mineiro, seguido pelo complexo soja (22,1%), complexo
sucroenergético (14,3%), carnes (8,9%), que engloba bovinos, aves, suinos e outras carnes,
miudezas e preparacoes, e produtos florestais (celulose, madeira, papel e borracha) (6,7%).

Em 2024, o PIB do agronegodcio em Minas Gerais atingiu R$ 228,6 bilhdes (US$42,2
bilhdes), representando 22,3% do PIB do estado e 23,78% do PIB do agronegécio brasileiro
(que foide R$ 2,58 trilhdes (US$0,5 trilhdes) em 2024).

No que se refere ao mercado de trabalho, dados do IBGE levantados pelo Cepea®
indicam que, no terceiro trimestre de 2022, o contingente ocupado no segmento era de
aproximadamente 1,34 milhdes de pessoas. Isto é, 12,58% da populacdo ocupada em
Minas tinha como trabalho principal alguma atividade relacionada a agricultura, pecuaria,
producdo florestal, pesca e aquicultura.

2.2. Crédito paraProdutores Rurais

O apoio aos produtores rurais por parte do setor publico constitui valioso mecanismo para
impulsionar a producdo agropecudria, a geracdo de renda e, eventualmente, de empregos; e
asustentabilidade ambiental por parte dessa categoria de agricultores. As politicas publicas
especificamente destinadas a apoiar, de diferentes modos, os agricultores familiares,
inclusive no que tange a politicas crediticias ainda sdo consideradas escassas para atender
ademandanaALC.

Diversos paises latino-americanos dependem de apoio externo, sobretudo dos organismos
internacionais e ONGs, para implementar programas de fomento da agricultura familiar,

4 Balango 2024. FAEMG, 2024. Disponivel em: https://www.sistemafaemg.org.br/Content/uploads/publicacoes/
arquivos/fpmlL1734376371119.pdf. Acesso em 24 de mar. de 2025.

5 Alimportancia da agropecuéria para os municipios de Minas Gerais. Cepea, 2023. Disponivel em: https://www.cepea.
esalq.usp.br/br/opiniao-cepea/a-importancia-da-agropecuaria-para-os-municipios-de-minas-gerais.aspx. Acesso em
24 de mar. de 2025.reportmicrrural/?path=conteudo%2FMDCR%2FReports%2FqvcRegiaoUF.rdl.
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inclusive relacionados a oferta de crédito produtivo, o que é particularmente evidente na
Ameérica Central e no Caribe®.

O crédito rural no Brasil foi institucionalizado pela Lei 4.829, de 1965. Durante 30 anos, sua
gestdo coube ao Banco do Brasil, por meio da Carteira de Crédito Agricola e Industrial. Alvo
de politicas publicas em paises onde a sua institucionalizacdo avancou mais, como o Brasil,
a agricultura familiar representa importante grupo social na maioria dos paises da ALC em
funcdo de sua grande representatividade e volume na producéo de alimentos basicos que
contribuem para a seguranca alimentar regional.

Tendo como publico-alvo predominantemente’ produtores rurais (pessoa fisica ou
juridica) e cooperativa de produtores rurais, o crédito rural no Brasil estd concentrado em
propriedades maiores e na producao de grdos. Enquanto 20% dos produtores entre 10 e
100 hectares recebem crédito, o percentual cai para 10% no caso dos produtores com até
quatro hectares, segundo estudo realizado pela Climate Policy Initiave em parceria com a
PUC-Rio®.

Dos R$374 bilhoes (US$69 bilhdes) dos contratos de financiamento para produtores rurais
realizados no Brasil em 2024, 13,5% foram realizados em Minas Gerais (R$50,7 bilhdes
(US$9 4 bilhdes))?, sendo a maior soma dentre outros estados da federacao.

2.3. Mudancas climaticas

O setor agricola cresceu nos Ultimos anos, mas também é um dos maiores atores das
mudancas climaticas. Atividades como a producdo de culturas, desmatamento, pecudria e
até mesmo pesca tém um impacto importante nas emissées de GEE. Em 2021, por exemplo,
mais de 70% das emissdes totais de GEE na América do Sul foram causadas por atividades
agricolas. As consequéncias sdo vistas ndo s6 em toda a regido — o Brasil, por exemplo,
registrou um nimero alarmante de surtos de incéndios florestais ligados ao desmatamento
em 2024 - mas também no setor agricola especificamente. A industria cafeeira, por
exemplo, viu algumas dessas consequéncias, como as chuvas fortes nos Ultimos anos que
afetaram a producéo de café na Colédmbia. Em fevereiro de 2024, os incéndios florestais
no Chile destruiram areas agricolas, o que certamente afetara a producdo de commodities
agricolas como trigo e feijdo, ambos em tendéncia decrescente desde 2010.

6 Fonte: Agricultura familiar no Brasil, na América Latina e no Caribe, IPEA. https://repositorio.ipea.gov.
br/bitstream/11058/14052/9/Agricultura_familiar_no_Brasil_na_America_Latina_e_Caribe.PDF.Fonte
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/creditorural https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/
reportmicrrural/?path=conteudo%2FMDCR%2FReports%2FqvcRegiaoUF.rdl.

7 Pessoafisicaoujuridicaque, mesmonao sendo produtor rural, se dedique a pesquisa ou producdo de mudas ou sementes
fiscalizadas/certificadas; de sémen para inseminagéo artificial e embrides; que prestacao de servicos mecanizados de
natureza agropecuaria, em iméveis rurais, inclusive para protecédo do solo, também podem ter acesso a créditos rurais.
Fonte  https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/creditorural  https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/
reportmicrrural/?path=conteudo%2FMDCR%2FReports%2FqvcRegiaoUF.rdl.

8  Fonte: https://www.climatepolicyinitiative.org/pt-br/press-release/apenas-15-dos-agricultores-familiares- no-brasil-
tem-acesso-a-credito-rural/.

9  Fonte: https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/micrrural.
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24. Historicodo Banco naatuacao da atividade do agronegécio

Desde sua criacdo, o BDMG tem desempenhado um papel crucial no apoio ao setor
agropecuério do estado. Ainda na década de 1960, foram criados programas e politicas que
visavam o suporte financeiro mais eficiente ao setor e modernizaram a producdo agricola.

Durante as décadas de 1980 e 1990, o BDMG manteve seu apoio estratégico a
agropecuaria, mesmo diante de crises econdmicas. O Banco viabilizou iniciativas como o
Programa de Reflorestamento, reconhecido pelo Banco Mundial como referéncia em meio
ambiente, além de fomentar a expansdo da fronteira agricola com projetos de irrigacdo no
semidrido mineiro. Destaca-se também a participacao do Banco no projeto Jaiba, que, com
apoio do governo japonés, promoveu a expansdo da fruticulturairrigada na regido Norte de
Minas. Essas acoes foram fundamentais para elevar a produtividade agricola e impulsionar
adiversificacdo das culturas no estado.

No decorrer dos anos 2000 e 2010, o BDMG ampliou sua atuacdo no agronegocio,
destinando uma parcela significativa de seus financiamentos a setores como o
sucroalcooleiro, laticinios e celulose.

Nos ultimos anos, o banco tem priorizado investimentos sustentaveis, incentivando
praticas que reduzam impactos ambientais e promovam a eficiéncia energética no campo,
ampliando sua atuacdo no agronegocio, com foco na inovacao e na resiliéncia do setor
diante de desafios climaticos e econémicos. O foco tem sido oferecer solucoes financeiras
que atendam as demandas de pequenos, médios e grandes produtores, além de linhas de
crédito que contribuam para a transicdo para um agronegdcio mais sustentavel.

Reforcando o apoio do BDMG a uma atividade relevante na composicdo do Produto Interno
Bruto (PIB) de Minas Gerais, os financiamentos para o setor agropecuério sao realizados
majoritariamente por meio de linhas que utilizam recursos do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira (Funcafé), das emissoes de titulos de Letras de Crédito do Agronegécio
(LCA) e dorepasse do BNDES. Mais recentemente, o Banco captou junto ao CAF - Banco de
Desenvolvimento da América Latina e do Caribe no volume de US$220 milhdes, sendo que
parte desses recursos serdo destinados a financiamentos a produtores rurais.

Para se ter uma ideia da relevancia do agro no BDMG, 41% dos desembolsos totais em
2024 destinaram-se ao segmento, com R$ 1,5 bilhdo (US$0,3 bilhoes) liberado. Destaque
para os desembolsos atrelados as linhas LCA, que foram de R$ 657 milhdes (US$121,3
milhdes), ou 45% dos recursos destinados ao agronegocio. No mesmo periodo, o BDMG
obteve equalizacdo de recursos junto a Secretaria do Tesouro Nacional, a fim de destinar
paraa Safra 2024/2025 o valor de R$228 milhdes (US$42,1 milhdes).

41




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA LABAGROMINAS I

Grafico N°3
Participacio (%) do Agro no volume desembolsado, 2019 a 2024
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Fonte: BDMG, 2025

3. OBIJETIVOS DO PROGRAMA

Como vimos, ao longo de sua existéncia o BDMG tem realizado desembolsos expressivos
no agronegocio. Porém, dadas as limitacdes de presenca fisica, priorizava as operacoes
de maior porte, com maior volume financeiro e atendendo a um ndmero mais reduzido de
produtores.

Emum Estado sobforte influéncia do agronegdcio e com grandes contingentes de pequenos
e médios produtores, essas limitacdes eram verdadeiros entraves para as aspiracoes do
Banco quanto ainclusao financeira e a consecucdo de ODS ligados ao tema - notadamente
ODS1,0DS2,0DS13e ODS15.

Nesse contexto, surgiu a possibilidade de parceria com cooperativas de crédito atuantes
no Estado. Essas instituicoes tém forte ligacdo com os locais em que atuam (principio
cooperativista de interesse pela comunidade) e expertise no crédito rural, que demanda
proximidade e relacdo pessoal com os tomadores-cooperados, os produtores rurais.

Na atuacdo junto as cooperativas de crédito, o BDMG estruturou formas para chegar
ao produtor rural: o modelo de Agro Repasse, incluindo em seu escopo o Programa
LabAgrominas, uma iniciativa para enderecar os desafios climdticos decorrentes das
atividades agropecuérias no Estado.

3.1. Operacoes Indiretas via Cooperativas de Crédito

O BDMG entende que operacdes bancérias indiretas sdo aquelas nas quais o banco nao
atua diretamente na concesséo de crédito ao cliente final. Nesse tipo de crédito, o banco
utiliza intermediarios, que fazem a oferta e distribuicdo de seus produtos ao mercado
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final. No caso do BDMG, esses intermediarios séo as cooperativas de crédito credenciadas
espalhadas pelo estado de Minas Gerais.

Neste modelo, o risco de crédito é do intermediario financeiro, cuja remuneracdo compoe a
taxa de juros final ofertada ao cliente.

As principais vantagens de se trabalhar com operacées indiretas sdo a capilaridade’,
pois, como 0s agentes financeiros estdo espalhados pelo estado, a abrangéncia geografica
do banco fica maior, permitindo que ele alcance clientes em é&reas onde ndo possui
presenca fisica. Tem-se, ainda, a especializacdo, ja que o publico-alvo do modelo sdo os
principais clientes das cooperativas, o que faz com que elas tenham maior conhecimento
e expertise sobre suas necessidades especificas, além de ferramentas e metodologias mais
adequadas para avalid-los. Por fim, pode-se destacar a diminuicdo de custos operacionais e
administrativos para o banco, uma vez que a concessao e a gestao do crédito sdo realizadas
pelos intermediarios.

O conhecimento proximo dos cooperados, bem como a propria natureza do crédito rural,
altamente intensivo em capital de terceiros, em ciclos subsequentes, acabam culminando
em baixa inadimpléncia desse segmento. Assim, as cooperativas de crédito surgiram como
parceiros ideais nas operacoes indiretas de crédito rural, tanto pelo preenchimento das
lacunas de atuacdo do BDMG, quanto pela comunhdo de propdsito e pelo baixo risco de
crédito que assumem.

Dessa forma, o BDMG iniciou um teste-piloto de uma linha de atuacdo denominada de
BDMG Agro Repasse, em 2021. O modelo se mostrou vidvel e escaldvel e, desde entdo,
o0 Banco vem batendo recordes sucessivos de desembolsos e nimero de produtores

10 O ornamento juridico brasileiro veda que bancos de desenvolvimento possuam qualquer tipo de agéncias ou filiais (vide
Resolugdo CMN n° 5.047 de 25/11/2022 do Banco Central do Brasil).




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA LABAGROMINAS I

atendidos. Somente em 2024 foram R$264 milhdes (US$48,7 bilhdes) liberados, atendendo
a mais de mil produtores rurais.

3.2. ProgramalabAgroMinas

Considerando os desafios que a agricultura traz para o contexto da crise climatica, bem
como os impactos que esta crise tem sobre a propria agricultura, no ambito do Modelo de
Operacoes Indiretas foi igualmente estruturado um Programa de incentivo & transicdo de
produtores rurais para a Agricultura Regenerativa Tropical.

Em2022,0BDMG lancouo LabAgroMinas, programaem parceriacomaEmpresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), estruturado em dois eixos: a) financeiro, que concede
linhas de crédito para a transicdo por meio de cooperativas de crédito locais; e b) técnico,
promovendo capacitacdo para produtores rurais e rede de assisténcia técnica quanto a
implementacao de préaticas regenerativas.

O objetivo é incentivar a adocéo, pelos produtores rurais do Estado, de novas tecnologias
que reduzam as emissoes de gases de efeito estufa, promovam a regeneracao do solo e
garantam alto desempenho das culturas, em termos de qualidade e produtividade.

4. JUSTIFICATIVA

O financiamento aos produtores rurais desempenha um papel crucial na manutencéo e no
crescimento do agronegocio, possibilitando investimentos em tecnologia, infraestrutura e
inovacado e permitindo o aumento da produtividade e da competitividade dos produtores.
Além disso, o financiamento é essencial para viabilizar a adocdo de praticas sustentaveis,
contribuindo para a reducao dos impactos ambientais do setor e garantindo a resiliéncia
da producédo agricola frente aos desafios climaticos e econémicos. Sem crédito acessivel,
pequenos e médios produtores enfrentam dificuldades para modernizar suas operacoes e
ampliar sua capacidade produtiva.

E importante citar que o compromisso do BDMG com um agronegdcio mais sustentavel
estd alinhado ao seu Planejamento Estratégico 2025-2028 e as diretrizes do Plano de
Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono de Minas Gerais (PLAC-MG). Esse plano do
governo estadual foi concebido como parte do Programa Net Zero'! e visa estimular
praticas agricolas que reduzam as emissoes de gases de efeito estufa (GEE), promovendo
sistemas produtivos mais eficientes e ambientalmente responsaveis. Como ¢é sabido, o
setor agropecuario tem um impacto significativo nas emissdes de GEE, principalmente por
meio da fermentacdo entérica do gado, do manejo do solo e do uso de fertilizantes. Assim,
o financiamento de projetos voltados para a adocao de tecnologias sustentdveis, como a

11 Liderado pelo governo Reino Unido, o compromisso Net Zero ¢ um acordo para reduzir as emissées de gases de efeito
estufa (GEE) a atmosfera, de modo a alcancar emissoées liquidas zero até 2025. O governo de Minas Gerais foi o
primeiro estado brasileiro a aderir ao Programa.
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recuperacao de pastagens degradadas, o plantio direto e o uso de bioinsumos, é essencial
para a construcdo de um agro mais verde e competitivo.

Para superar a barreira da falta de capilaridade para atender aos produtores rurais, foi
essencial a celebracado de parcerias estratégicas com cooperativas de crédito e instituicoes
de pesquisa, permitindo a ampliacdo da carteira de clientes do banco por meio de operacoes
indiretas. Essa estratégia descentralizada fortalece o papel do BDMG como indutor do
desenvolvimento sustentavel, garantindo que mais produtores tenham acesso a recursos
para investir em seus negocios.

Portanto,obancotemfacilitadooacessoarecursosdefomentoagricolapor meiodadigitalizacdo
dos processos, tornando a obtencdo de crédito mais gil e acessivel para os produtores.

O fortalecimento do agronegocio sustentavel, aliado a uma estratégia eficaz de ampliacdo
da carteira de crédito por meio de parcerias, permite ao BDMG desempenhar um papel
ainda mais relevante no crescimento econémico do estado, contribuindo para a geracado
de empregos e o fortalecimento da economia mineira de forma equilibrada e sustentavel.

5. PROPOSTA INOVADORA

Apds constatacao da viabilidade técnico-econdmica da atuacio indireta, via cooperativas
de crédito, o Banco teve que se estruturar para torna-la uma realidade e escalar. O
BDMG inicialmente apresentou seu modelo de repasse ao ecossistema cooperativista.
As cooperativas centrais de crédito foram importantes catalisadores, potencializando
a divulgacdo perante suas singulares, que de fato contratam com o BDMG e com os
beneficiarios finais, figurando como intermediarias nas operacdes de crédito indiretas.

Apds manifestacdo de interesse e envio de documentacido necessaria, o BDMG realiza
andlise de crédito da cooperativa de crédito interessada e posteriormente contratacomela
aaberturade crédito, de acordo com sua capacidade de pagamento e seguindo metodologia
propria. O rating da cooperativa central a qual a cooperativa singular é ligada compde essa
documentacao e ajuda a dar ainda mais seguranca ao processo.

Apbs a contratacdo, a cooperativa parceira tem a sua disposicdo um limite de crédito
rotativo, que é retroalimentado a partir dos fluxos de retorno dos pagamentos ao BDMG.
As cooperativas utilizam os recursos somente apos contratacdo com seus cooperados,
em sua grande maioria produtores rurais de pequeno e médio porte que figuram como
beneficidrios finais.

5.1. Operacionalizacdo

Para operacionalizar os tramites, foi construida plataforma nomeada Portal de Cooperativas
informatizada e online especifica, naqual operadores da cooperativa parceirarealiza processo
de login, insere dados do beneficiario final, configura os parametros da operacao de acordo
com a negociacao e anexa versao digitalizada do contrato com seu associado. Esse contrato
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figura como garantia de segunda ordem da operacado, em caso de default da cooperativa.

Sdo estabelecidas regras de conformidade para mitigar os riscos das operacoes.
Os beneficidrios finais devem obedecer a critérios de enquadramento e apresentar
documentacao especifica, garantindo, dentre outros, a regularidade ambiental, fiscal e
trabalhista. Essas regras sdo verificadas por amostragem, quando operacoes aleatérias sao
selecionadas e examinadas por especialistas.

O Portal de Cooperativas, acessado via web, apresenta o portfélio de produtos disponiveis
com suas condicoes, critérios de enquadramento e itens financiaveis. A cooperativa de
crédito parceira sabe, dessa forma, suas condicoes de remuneracao, que podem ser livres,
fixas, ou limitadas, de acordo com a natureza de cada uma das linhas. As linhas permitem
prazos de amortizacdo, carénciae periodicidade de pagamentos flexiveis. O comportamento
dos juros durante a caréncia na maioria das linhas também é configuravel, podendo ser
cobrados ou capitalizados. O operador define todos esses pardmetros de acordo com as
regras do produto e a negociacdo com o produtor rural, de maneira intuitiva e replicavel.
As operacdes sao entdo checadas para garantir sua correspondéncia com os contratos
e o recurso é liberado em até trés dias Uteis para a cooperativa de crédito. Por final, a
cooperativa de crédito tem o prazo de um dia Util para repassar os recursos ao cooperado.

5.2. Inovacao em apoio as técnicas sustentaveis de producao

Estd em curso no Brasil um processo de desenvolvimento de técnicas sustentdveis de
producdo agropecudria que levam em consideracdo as peculiaridades edafocliméaticas das
regides tropicais. As técnicas que tém sido utilizadas buscam promover a regeneracao
do solo, recompondo o balanco de elementos minerais, de matéria organica e de
microrganismos. Por isso, dentre outros beneficios, promovem:

Maior salde as plantas e aos animais;
Aumento da resiliéncia das culturas as avaliacdes climéaticas;

Reducdo das emissdes e aumento da fixacdo de carbono no solo;

4 8 8 3

Reducdo significativa dos custos de producéo, por se basearem em insumos
naturais eregionais e reduzirem adependénciade insumos quimicos, geralmente
importados, seja para fertilizacdo do solo ou para controle de pragas e doencas;

# Niveis de produtividade equivalentes ou superiores aos obtidos com as técnicas
tradicionais.

Com o uso dessas técnicas, ao invés de praticar cultivos sob o paradigma da agricultura
temperada, baseado na correcdo do solo com pardmetros fisico-quimicos bem definidos,

agricultores passam a adotar uma agricultura de processos, baseada nas dinamicas dos
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solos tropicais, cujo objetivo é criar condicdes favordveis ao desenvolvimento das plantas
enquanto se previne o desenvolvimento de pragas e doencas e melhora a resiliéncia aos
desafios ambientais??,

Vale ressaltar que essas tecnologias ndo apenas possuem a caracteristica de baixa emissdo
de carbono, como também tém potencial “descarbonizante” ao mesmo tempo em que
oferecem condicbes para a manutencao e até mesmo para o aumento da produtividade das
lavouras.

Neste contexto, 0o BDMG inovou ao desenvolver o Programa LabAgroMinas, com o objetivo
de fomentar a agricultura regenerativa em Minas Gerais. A primeira dimensao de inovacao
atribuida ao programa diz respeito aos itens fomentados/financiados, quais sejam:

# Remineralizadores de solo e fertilizantes naturais, que constituem insumos
regionais e substitutos (ainda que parciais) de fertilizantes quimicos;

# Bioinsumos para o manejo da fertilidade do solo e de pragas e doencas;

# Plantas de cobertura;

# Mudas de arvore para a implantacado de sistemas integrados e/ou corredores
ecolégicos;

# Equipamentos e instalacdes para a implantacdo de biofébricas para a producéo
de bioinsumos a base de microrganismos;

# Equipamentos e instalacdes para a implantacdo de sistemas biodigestores;

# Equipamentos e infraestrutura paraaimplantacédo de sistemas de compostagem;

# Assisténcia técnica para aimplantacao dos projetos.

Outro aspecto relevante da caracteristica de inovacdo do LabAgroMinas se refere ao seu
eixo técnico, ancorado na parceria com a Embrapa e nas capacitacdes gratuitas oferecidas a
produtores rurais e a rede de assisténcia técnica de Minas Gerais para o desenvolvimento
de projetos agricolas e implementacdo das praticas regenerativas incentivadas. Afinal, ndo
é possivel falar em transicdo sem sensibilizar e preparar os atores produtivos para “mudar
aforma de fazer as coisas”.

Por fim, e ndo menos importante, a parceria com as cooperativas de crédito para
oferecer e repassar as linhas de crédito do Programa constitui eixo central de inovacao
do LabAgroMinas, uma vez que permite alcancar produtores rurais de todo o estado, de
diferentes portes e culturas.

12 Fonte:HARDOIM, PR.etal, 2023.
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6. ANTECEDENTES

A historia da atuacdo do BDMG como banco fornecedor de recursos em Operacoes
Indiretas para produtores rurais teve inicio no final de 2020, quando o Banco foi procurado
por cooperativa de crédito interessada em ter a instituicdo como parceira na sua operacdo
com cooperados. A partir dos primeiros contatos para melhor compreensdo da demanda,
iniciou-se uma importante fase de estudos sobre qual seria 0o melhor modelo a ser adotado.
Desde o inicio, teve-se a preocupacéo de trabalhar em um modelo que fosse replicavel a
outros parceiros, que gerasse ganhos a ambas as instituicoes e trouxesse uma atuacao
complementar a que o Banco ja faz em suas operacoes diretas.

Esses estudos passaram por levantamentos de dados de mercado, benchmarking com
instituicbes que ja trabalhavam em cada um dos modelos cogitados e avaliacdo juridica
de cada um deles. De posse de todas essas informacoes, entendeu-se que o modelo de
repasse de recursos por meio de operacoes indiretas seria o mais adequado, por apresentar
menores riscos e trazer os ganhos esperados.

Os passos seguintes foram a definicdo do processo e regras de funcionamento do modelo,
definicdo dos primeiros produtos a serem ofertados, formalizacdo da parceria com a
primeira cooperativa de crédito e realizacdo de um piloto. O piloto teve inicio em agosto
de 2021, com a primeira operacdo realizada em setembro do mesmo ano. Em outubro de
2021,0BDMGdisponibilizou a primeira versao de um portal por meio do qual a cooperativa
deveriaenviar asinformacoes das operacoes de crédito e solicitar o recurso ao banco. Ainda
em 2021, novos produtos foram disponibilizados e iniciou-se a busca de novos parceiros.

Em 2022, mais oito cooperativas comecaram a operar no modelo e teve inicio a
implementacdo de algumas melhorias. Este ano foi importante para validar as premissas
definidas quando dos estudos iniciais para essa nova forma de atuacdo, bem como sua
atratividade comercial.

Diante dessas validacoes, dedicou-se 0 ano de 2023 a busca de novos agentes financeiros
e evolucdo do modelo para que fosse possivel superar algumas limitacoes técnicas, torna-
lo mais atrativo aos parceiros e aos clientes finais de forma a ganhar escala. O resultado
dessas acdes foi a reestruturacdo do instrumento juridico celebrado entre BDMG e
as cooperativas, a revisdo do processo e das regras gerais do modelo, trazendo maior
flexibilidade as caracteristicas dos produtos. Por fim, houve o lancamento de um novo portal
para envio das operacoes de crédito: mais amigavel para o parceiro, com mais ferramentas
e se conectando com sistemas internos do Banco, garantindo maior facilidade para o
lancamento de novos produtos.

O resultado dessas mudancas veio em 2024, com o aumento do nimero de cooperativas
contratadas no modelo, passando de 23 parceiros, em dezembro de 2023, para 34, em
fevereiro de 2025. O resultado do desembolso também se mostrou bastante robusto




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA LABAGROMINAS I

e superando a meta inicial, com realizacdo de 164% em 2024. O desembolso de 2023

apresentou um aumento de 55% frente ao resultado de 2022.

Falando de forma mais especifica do Programa de Agricultura Regenerativa do BDMG
dentro do escopo do Agro Repasse, cabe trazer também o contexto e antecedentes que
culminaram comaestruturacao e desenvolvimento do Programa LabAgroMinas. O primeiro
aspecto a ser mencionado diz respeito as inovacoes que tém sido adotadas no campo no
manejo do solo.

As técnicas de regeneracdo do solo mais inovadoras que tém sido utilizadas no Brasil
procuram recompor o balanco de elementos minerais, de matéria organica e de
microorganimos no solo. Podemos elencar basicamente trés técnicas de agroinovacao que
tém sido desenvolvidas e aplicadas em areas experimentais de regides agropecuarias do
Brasil, com bastante sucesso:

# Rochagem - Substituicdo de fertilizantes quimicos pelo uso de p6 de rocha para
remineralizacdo do solo e consequente aumento da fertilidade.

# Insumos Bioldgicos - Substituicdo de fertilizantes e pesticidas quimicos por
insumos bioldgicos.

# Plantas de cobertura - manutencdo do solo sempre coberto e,
preferencialmente, “sempre verde”, com o uso de plantas de cobertura, muitas
vezes em um mix, de forma a favorecer a fixacdo bioldgica de nitrogénio, a
infiltracao de 4gua, a oxigenacao e protecdo do solo, bem como sua diversidade
microbiana.
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Além dessas, também ¢é de fundamental importancia o avanco no uso de técnicas
consideradas ja tradicionais da agricultura sustentavel, tais como Integracdo Lavoura-
Pecudria-Floresta, Fixacdo Biologica de Nitrogénio, Tratamento de Dejetos de Animais,
Sistema de Plantio Direto, Recuperacdo de Pastagens Degradadas e Florestas Plantadas.

Neste contexto, foi lancado, em 2022, o LabAgroMinas, um Programa de Agricultura
Regenerativa, desenvolvido pelo BDMG em parceria com a EMBRAPA Cerrados, que tem
como objetivo fomentar uma agricultura de alta qualidade e competitividade associada a
producdo de ativos ambientais e de valor compartilhado.

O Programa reline a competéncia agricola e tecnoldgica da Embrapa e a competéncia
institucional e financeira do BDMG para alavancar a adocao de técnicas mais inovadoras e
climaticamente inteligentes na producao agricola do Estado de Minas Gerais, promovendo
ganhos de competitividade, bem como ganhos ambientais e sociais.

Estruturadoemdois eixos - financeiro e técnico -, 0 LabAgroMinas se apoia naconcessdo de
crédito para as préaticas de agricultura regenerativa e na capacitacdo para a implementacao
dessas técnicas. Assim, enquanto as linhas de crédito do Programa foram desenvolvidas
e lancadas ao final de 2022, a partir do levantamento de demandas junto a produtores
rurais do Estado; a primeira capacitacdo do LabAgroMinas ocorreu em 2023, abrangendo
um publico superior a 460 pessoas, entre produtores rurais e profissionais de assisténcia
técnica de MG. O desenho do Programa é representado na figura a seguir.

Figura N°1
Esboco do programa
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Ancorado nesses dois eixos, o LabAgroMinas tem como beneficios esperados promover
a reducdo dos custos de producdo ao mesmo tempo em que se mantem ou amplia a
produtividade das lavouras; aumentar a resiliéncia climéatica dos cultivos; promover a
captura de carbono e a melhoria da qualidade do solo.
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7. PARCEIROS
ESTRATEGICOS

Desde o inicio do processo de estudo
de um novo modelo para atuacdo, o
BDMG contou com a participacao
ativa de parceiros. A oportunidade
para essa nova esteira de negdcios foi
levantada por uma cooperativa, que
viria a se tornar a primeira parceira do
banco e que participou ativamente da
concepcao do modelo e do piloto, sendo
fundamental para a identificacdo das
primeiras melhorias implementadas.

Os parceiros do BDMG em suas

operacdes indiretas sdo cooperativas

de crédito com atuacdo em Minas Gerais. As cooperativas atuam neste modelo como
intermedidrios financeiros do BDMG, levando o crédito até os clientes finais.

O BDMG define as regras dos produtos disponibilizados e as cooperativas sdo as
responsaveis por divulga-los junto a seus cooperados, fazer a captacdo dos clientes, a
negociacdo, andlise de crédito e de risco, bem como o acompanhamento do crédito apos a
liberacdo do recurso.

O estadode Minas Gerais contacom 141 cooperativas de crédito que atendema produtores
rurais, dos trés principais sistemas cooperativos com atuacdo no estado: Cresol, Sicoob e
Sicredi. O BDMG ja abordou 108 delas, o que equivale a 77% do universo. A priorizacao
dessa abordagem teve participacdo decisiva das varias Centrais que congregam as
singulares, dos trés sistemas. Assim, foi possivel apresentar o modelo de parceria para
as cooperativas de crédito que teriam mais aderéncia, como experiéncia com repasses
interfinanceiros, postura expansionista e necessidade de liquidez.

7.1. Cooperativismo em Minas Gerais

Para se ter uma dimensdo do cooperativismo em Minas Gerais, existem 3,2 milhdes de
cooperados em 785 cooperativas, sendo que 82,9% estdo concentradas nos ramos de
Agropecuério, Crédito, Transporte e Salude'®. As cooperativas unicamente do ramo de
agropecuéria atendem a mais de 197 mil cooperados. J& as cooperativas de crédito, apesar
de elas serem menos numerosas que as do agropecuarias (182), atendem ao um niimero de
maior de cooperados: aproximadamente 2,7 milhdes de pessoas.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

13 Dados de 2023. Fonte: Anudrio OCEMG - 2024. https://sistemaocemg.coop.br/publicacoes/.
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Grafico N°4
Dimensoes dos Cooperados
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de cooperados
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concetrados nos ramos Crédito,
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Producdo de
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Caracteristicas e papel dos parceiros estratégicos

A concepcdo e implantacdo de um programa com a complexidade do LabAgroMinas requer
o estabelecimento de parcerias em diversos niveis. Fomentar a transicdo de praticas
agricolas para o regenerativo requer mudanca de paradigmas e mobilizacdo de atores que
se encontram a montante e ajusante do produtor rural, além do préprio sistema financeiro
e de entidades governamentais.

Pensando nisso, o primeiro parceiro mobilizado pelo BDMG para a concepcdo do Programa
foi a Embrapa, que se encontra na fronteira das tecnologias sustentaveis aplicadas no
campo, através da celebracdo de uma cooperacdo técnica e financeira. Além de construir
em conjunto com o BDMG o desenho/estrutura do Programa, a Embrapa mobiliza
pesquisadores paradar suporte nas capacitacoes oferecidas pelo LabAgroMinas e conduzir
pesquisas de campo; e subsidia tecnicamente o desenho das solucdes financeiras oferecidas
pelo BDMG.

Qutro parceiro estratégico para o Programa sdo as cooperativas de crédito, que fazem
a captacdo de projetos, a interface direta com o produtor rural e a concessao do crédito,
efetivamente. Importante destacar que o sucesso do Programa depende da atuacdo das
cooperativas, uma vez que sao elas quem dao capilaridade para a atuacdo do BDMG junto
a um publico disperso em todo o Estado e que tem nas préprias cooperativas a referéncia
para a tomada de crédito rural.

Existem, ainda, outros parceiros importantes para o avanco e alcance de melhores
resultados para o LabAgroMinas:
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# GAAS (Grupo associado de Agricultura Sustentavel): além de representar um
grupo extenso de produtores rurais que ja iniciaram a transicdo para praticas
regenerativas, o GAAS também reline consultores e uma base cientificae empirica
quanto a utilizacado das tecnologias fomentadas pelo Programa. Assim, tem sido o
principal parceiro do BDMG nas capacitacoes de produtores rurais e da rede de
assisténcia técnica de MG.

# Orgaos e empresas do Governo: atores como o MAPA (Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento), SEAPA (Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento), EPAMIG (Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas
Gerais) e EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural) também
sdo de grande relevancia para o LabAgroMinas. Enquanto MAPA e SEAPA sao
referéncias que norteiam as diretrizes do Programa e 6rgaos aos quais buscamos
alinhamento, a EPAMIG contribui com tecnologias aplicadas a realidade do
Estado de MG, especialmente para a cultura do café, e a EMATER, com uma
rede de extensionistas que abarcam todo o estado e que tém sido formados nas
capacitacgoes do programa, se torna um parceiro chave para orientar produtores
rurais (especialmente de pequeno e médio porte) no processo de transicao.

# Redes: por fim, e ndo menos importante, cabe citar o papel de redes, como o
Grupo Gestor ABC+ de MG, a Plataforma Global do Café e o Finance in Common,
com as quais estabelecemos trocas e projetos que contribuem para a evolucdo do
LabAgroMinas.

8. PRODUTOS OFERTADOS AOS
PRODUTORES RURAIS

A atuacdo no iniciou com a disponibilizacdo de linhas de financiamento a capital de giro,
0 BDMG Agro Repasse e 0 BDMG Agro Repasse Pré. Essas linhas continuam disponiveis
e permitem ao cliente acessar o recurso nas modalidades pds ou pré- fixadas, em
periodicidade adequada ao seu ciclo financeiro e em prazos que podem chegar a 60 meses,
0 que ndo é comum para esta modalidade de crédito. Com o sucesso do modelo de atuacao,
foram incluidos ao portfélio os produtos do LabAgroMinas e, em 2024, o BDMG passou a
disponibilizar, também, linhas do Plano Safra, por meio da sua atuacdo indireta.

O Plano Safra é uma importante politica publica do governo brasileiro que visa apoiar a
agropecuaria do pais, por meio de diversas iniciativas, dentre elas, linhas de crédito com
recursos subsidiados destinadas a produtores rurais. Essa politica tem, dentre seus
objetivos principais,fomentar aproducao agricola, garantir asegurancaalimentar, promover
o desenvolvimento sustentdvel e aumentar a competitividade do setor agropecuario. O
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BDMG ja operava com linhas do Plano Safra em suas operacoes diretas e, a partir da safra
2024/2025, passou a disponibilizar esses produtos também na modalidade indireta.

Neste primeiro ano, as cooperativas puderam ofertar aos seus clientes os seguintes
produtos:

# BDMG Moderagro, com o objetivo de apoiar e fomentar os setores da producéo,
beneficiamento, industrializacdo, acondicionamento e armazenamento de
produtos de diversos setores de producdo; fomentar acdes relacionadas a
defesa animal; apoiar a construcdo e a ampliacdo das instalacdes para a guarda
de maquinas e implementos agricolas e a estocagem de insumos; apoiar a
recuperacdo dos solos.

# BDMG Inovagro, com o objetivo de apoiar investimentos necessarios a
incorporacdo de inovacao tecnoldgica nas propriedades rurais, visando ao
aumento da produtividade, a adocdo de boas praticas agropecudrias e de
gestdo da propriedade rural, e a insercao competitiva dos produtores rurais nos
diferentes mercados consumidores.

# BDMG Moderfrota, que objetiva financiar a aquisicdo de tratores e implementos
para a atividade agropecudria.

# BDMGPCA, como propodsitode financiar investimentos necessarios a ampliacéo,
modernizacao, reforma e construcdo de novos armazéns com capacidade de
armazenagem superior a 6 mil toneladas.

# BDMG Proirriga, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento da agropecuéria
irrigada sustentavel, econébmica e ambientalmente.

Todas estas linhas contam com taxas de juros extremamente competitivas, abaixo da taxa
basica de juros da economia brasileira, e prazos longos para reembolso.

No ambito do LabAgroMinas, foram estruturadas duas linhas de crédito voltadas para
o fomento das praticas regenerativas: BDMG Solo Mais e BDMG Bioinsumos. Ambas
possuem como publico-alvo produtores rurais de Minas Gerais, de todos os portes e
culturas. No caso da linha BDMG Bioinsumos, as associacoes de produtores também
podem tomar o financiamento.

A linha BDMG Solo Mais tem como foco financiar praticas que promovam a construcéo
da fertilidade do solo no médio e no longo prazo. Assim, os itens financiaveis incluem:
Remineralizadores de solo; condicionadores de solo; fertilizantes naturais, organicos e
organominerais; bioinsumos; sementes de planta de cobertura; outras sementes e/ou

mudas (com foco em sistemas integrados e/ou corredores ecoldgicos); quipamentos e
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implementos para facilitar as praticas da agricultura regenerativa; sistemas de irrigacdo
com uso racional da dgua; capital de giro associado ao projeto (até 20%); e assisténcia
técnica.

Alinha possuitaxa fixade até 10,81% a.a., subsidiada com capital préprio do BDMG; e prazo
de 36 meses, com pagamentos anuais. No momento da concessao do crédito, o produtor
rural deve apresentar o projeto agricola que demonstra o plano de transicdo, em conjunto
com um formulédrio de concessdo de crédito, que contém, entre outras informacoes,
indicadores que formardo a linha de base de acompanhamento dos projetos. Abaixo,
apresentamos o fluxo operacional da concessao de crédito.

Figura N°2

o
BDMG Solo Mais
BDMG Solo Mais
Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4
: | Q,
E 4
Preencher formularios Orcar junto aos Encaminhar formularios Procurar uma das
de Concessao de Crédito fornecedores os itens e orcamentos para cooperativas de crédito
e do Projeto Agricola que serdo financiados validagao técnica do habilitadas para fazer
BDMG e Embrapa. aoperacionalizacdo do
Formulario . processo de crédito.
e-mail:
Projeto Agricola agrosustentavel@bdmg.mg.gov.br Ver cooperativas
Enviar e-mail

Anualmente, é realizado acompanhamento com nova coleta de indicadores, visando o
monitoramento de impacto. Dados como a evolucdo do custo e produtividade das lavouras;
uso de fertilizantes quimicos (especialmente nitrogenados), pesticidas e herbicidas; e dados
da bioandlise do solo (tecnologia BioAS da Embrapa) so coletados.

J& a linha BDMG Bioinsumos financia equipamentos e estruturas para a conversao/
producdo de insumos da agricultura regenerativa por produtores rurais ou associacoes
de produtores: biofabricas, sistemas de biodigestao e sistemas de compostagem. Os itens
financiaveis incluem:

# Construcao e benfeitorias na propriedade rural.

2 Equipamentos, instalacoes elétricas, eletronicas, hidraulicas e tratamento de
efluentes para producdo de bioinsumos e biofertilizantes.

# Equipamentos laboratoriais para analise do solo e de bioinsumos.
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Materiais bioldgicos para o primeiro ciclo de producdo.

?
# Mao de obra associada as obras civis, benfeitorias e instalacdes.
# Capital de giro associado ao projeto (até 20%).

?

Assisténcia técnica.

Além das condicbes financeiras vigentes para a linha BDMG Solo Mais, a linha BDMG
Bioinsumos também possui condicdo pds-fixada, com taxa de juros maxima de Selic + 3,5%
a.a, ja considerando a spread da cooperativa de crédito parceira. Nesta modalidade, o prazo
do financiamento é de 60 meses, com pagamentos anuais, sendo o primeiro pagamento 24
meses apos a liberacado dos recursos.

No momento da concessdo do crédito, o produtor rural ou associacdo de produtores
deve apresentar o projeto de engenharia da biofdbrica ou do sistema de biodigestdo ou
de compostagem, em conjunto com um formuldrio de concessdo de crédito, que contém,
entre outras informacoes, indicadores que formaréo a linha de base de acompanhamento
dos projetos. Abaixo, apresentamos figura com o fluxo operacional da concessao de crédito.

Figura N°3
. o
BDMG Bioinsumos
BDMG Bioinsumos
Passo 1 Passo 2 Passo 3 Passo 4
: D 4
E 2
Preencher formularios Elaborar projeto Orgar junto aos Encaminhar formulario
de Concessao de Crédito técnico e de obra civil fornecedores todos de concessao de crédito,
necessario os itens que serdo projeto técnico e civil
Formulario financiados e orcamentos para o

e-mail:

agrosustentavel@bdmg.mg.gov.br

Enviar e-mail

Analogamente a linha BDMG Solo Mais, anualmente um acompanhamento é realizado com
nova coleta de indicadores, visando o monitoramento de impacto.

Por fim, cabe destacar que nesta sistematica, o risco de crédito junto ao tomador final
(produtor rural ou associacao de produtores) é da Cooperativa de Crédito. Por essa razao,
as garantias das operacdes sdo negociadas entre produtor e cooperativa.
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9. BENEFICIARIOS DIRETOS E INDIRETOS

Os beneficidrios diretos sdo os produtores rurais associados as cooperativas de crédito
parceiras, notadamente pequenos e médios produtores espalhados por todo o estado de
Minas Gerais. Excepcionalmente paraos produtos originados do LabAgroMinas, atendemos
também a produtores de grande porte, uma vez que o impacto ambiental da adocao das
praticas regenerativas é importante, quando consideradas as areas maiores.

No ano de 2024 foram atendidos, principalmente, produtores rurais das regides do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e Noroeste (Veja o mapa abaixo)

Figura N°4
Presenca nos Municipios

DESTAQUES

Bl UNAI-R$50MM

COROMANDEL - R$ 31,1 MM
ITUIUTABA - R$ 30,1 MM

MORADA NOVA DE MINAS - R$ 27,5 MM

CONCEICAO DAS ALAGOAS - R$ 16,4 MM

Os beneficiarios indiretos sdo as cooperativas de crédito parceiras, que podem contar com
recursos adicionais e diversificacdo de portfolio para o atendimento dos seus associados.
Atualmente, a rede de cooperativas parceiras estd presente em praticamente todas
as regides do Estado, com presenca fisica em 240 dos 853 municipios de Minas Gerais,
cobrindo 28% do total Vale salientar que ainda estamos em processo de expanséo.

.
.
.
.
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Figura N°5
Presenca de Rede de Cooperativas Parceiras
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Os beneficiarios diretos das linhas do LabAgroMinas sdo também os produtores rurais
e associacoes de produtores, que realizam, na pratica, a transicdo para as tecnologias de
producdo sustentaveis. J& os fabricantes de insumos e equipamentos direcionados para
as praticas regenerativas, bem como profissionais de assisténcia técnica, sdo beneficiados
indiretamente, uma vez que seus produtos e servicos podem ser financiados pelas linhas de
crédito.

Abaixo, encontram-se depoimentos de clientes financiados pelas linhas BDMG Solo Mais e
BDMG Bioinsumos.

“Com o financiamento do BDMG, um dejeto que era problema passou a ser solucdo.”
José Gouveia, produtor de leite e suinocultura de Ituiutaba.

“Com o financiamento do BDMG, conseguimos implementar prdticas para obter um
melhor aproveitamento dos nutrientes do solo e cada vez melhores resultados.”
Jan Luitje, produtor de soja e milho em Unai.

58




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA LABAGROMINAS I

10. IMPACTO E BENEFICIOS ESPERADOS

O financiamento indireto a produtores rurais, via cooperativas de crédito parceiras, como
citado anteriormente, traz a possibilidade de ampliar a atuacdo do BDMG no agronegdcio,
na medida em que possibilita o apoio financeiro a nimeros muito mais expressivos de
produtores rurais de menor porte e de todas as regides do estado.

Com portfélio cada vez mais diversificado, o BDMG tem a possibilidade de apoiar esses
produtorestantoemsuasdemandasde capital de giroquantodeinvestimentosimportantes,
que impactam ndo so a sustentabilidade ambiental, guanto financeira, na medida em que
tendem a aumentar a produtividade e o poder de barganha desses agentes econdmicos.
Assim, mais produtores mineiros tém acesso a crédito mais simples e barato, que o ajudam
a investir em projetos de irrigacdo, armazenamento, aquisicdo de novas maquinas e
equipamentos, inovacdo na gestado, dentre outros.

O LabAgroMinas representa um modelo inovador de financiamento climatico para o
setor agricola, integrando solucoes financeiras, técnicas e ambientais. Ele visa ndo apenas
restaurar ecossistemas degradados e reduzir emissées de GEE, mas também fortalecer a
seguranca econdmica dos agricultores e criar novas oportunidades no mercado de carbono
e produtos sustentaveis.

O LabAgroMinas tem impactos e beneficios esperados tanto no dmbito ambiental quanto
no econdmico e social.

Agro Repasse: Impacto na Economia Mineira

A metodologia de andlise insumo-produto’* avalia os impactos econdmicos®® potenciais
decorrentes da atuacdo do BDMG no Estado. Os impactos econdmicos estdo associados
direta e indiretamente aos desembolsos do BDMG. Os efeitos diretos representam os
ganhos dos setores contemplados por estes desembolsos, enquanto os efeitos indiretos
estao relacionados aos ganhos gerados nos demais setores da economia, como reflexo dos
encadeamentos produtivos e do consumo das familias.

Neste contexto, estima-se que os desembolsos do Agro Repasse na economia do Estado,
desde sua criacao, tenham gerado um valor de R$451 milhdes (US$83,2 milhdes) na
producdo mineira, cerca de 6 mil empregos estimulados, além da geracdo de R$9 milhdes
(US$1,7 milhdes) de Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS).

14 Para o céalculo dos impactos potenciais dos desembolsos do BDMG foi utilizada uma matriz insumo-produto com
abertura de 67 setores e calibrada a partir da estrutura produtiva observada em 2015.

15 Foram avaliados os efeitos sobre as varidveis econdémicas de faturamento (Valor Bruto da Producéo), empregos
(numero de postos de trabalho), massa salarial (salarios), arrecadacdo de ICMS e valor adicionado bruto (PIB).
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Quadro N°1
Impactos na Economia Mineira

... 6 Mil o 9IMi /\/l 451 M1
EMPREGOS APOIADOS/ - ICMS VALOR ADICIONADO
'.. ESTIMULADOS !l .I.I.Il.
754Mi S e @ 7Mi
FATURAMENTO ‘ SALARIOS \) @ EXPORTACOES

Fonte: BDMG, 2025

10.1. Impactos LabAgroMinas
Ambientais

O projeto busca enfrentar a degradacao do solo e as emissoes de gases de efeito estufa,
promovendo a regeneracdo dos ecossistemas agricolas. Entre os principais impactos
ambientais esperados estao:

Regeneracao do solo e sequestro de carbono
2 Aumento do estoque de carbono organico no solo por meio de técnicas como
plantio direto, cobertura vegetal e remineralizacdo do solo.

# Reducéodousodefertilizantes sintéticos ao estimular o uso de fertilizantes naturais,
bioinsumos e praticas que promovam a biodiversidade microbiana no solo.

2 Controle da erosao e melhoria na capacidade de retencao de dgua e nutrientes.

Reducao de emissoes de GEE

2 Diminuicdo das emissoes de éxido nitroso (NPIO) por meio da reducdo do uso de
fertilizantes nitrogenados sintéticos.

2 Estimulo ao sequestro de carbono através do intemperismo de rochas e sistemas
agroflorestais.
Restauracao da biodiversidade

# Maior diversidade na paisagem agricola por meio de sistemas integrados,
consorcios de culturas e corredores ecolédgicos.

# Recuperacéo de areas degradadas, melhorando a resiliéncia dos ecossistemas.

2 Aumento da diversidade microbiana do solo, crucial para a produtividade agricola
sustentavel.
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Conservacao da agua e adaptacao climatica

2 Melhoria da infiltracdo e retencdo de dgua no solo, reduzindo dependéncia de
irrigacao.

# Fomento a praticas agricolas resilientes a seca, especialmente para regides
semiaridas.

2 Reducdo do escoamento superficial de agroquimicos, protegendo a qualidade dos
corpos hidricos.

Beneficios econémicos e financeiros

Acesso a Financiamento Sustentavel

2 OBDMG estruturou duas linhas de crédito especificas (BDMG Solo Maise BDMG
Bioinsumos) para incentivar a transicao sustentavel.

2 As linhas de crédito sdo repassadas via cooperativas de crédito, ampliando a
capilaridade do financiamento.

Reducao da Dependéncia de Insumos Sintéticos

# Ao estimular o uso de bioinsumos e praticas regenerativas, o projeto reduz custos
operacionais dos agricultores no médio e longo prazo.

2 Pequenos produtores se tornam menos vulneraveis as flutuacdes no preco de
fertilizantes e defensivos quimicos.

Geracao de Novos Mercados e Valorizacao dos Produtos

2 Acertificacdo de préticas regenerativas pode permitir que os agricultores acessem
mercados premium com maior valor agregado.

# Possibilidade de integrar os agricultores aos mercados de carbono, monetizando a
captura de CO, no solo.

Beneficios sociais

Além dos impactos ambientais e financeiros, o projeto também gera beneficios sociais e
promove o desenvolvimento rural:

Capacitacao Técnica e Disseminacao de Conhecimento

2 O programa oferece treinamentos e assisténcia técnica para agricultores,
consultores e técnicos agricolas.
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# Estabelecimento de redes de aprendizagem entre agricultores experientes e
novos adotantes de praticas regenerativas.

Geracao de Empregos no Meio Rural

# Incentivo ao aumento da produtividade agricola sem degradacdo ambiental
fortalece a economia local.

2 Estimulo ao crescimento da industria de bioinsumos e consultoria agricola para
praticas sustentaveis.

Seguranca Alimentar e Resiliéncia Climatica

# Producao agricola menos vulneravel a eventos climaticos extremos melhora a
seguranca alimentar da regiao.

2 Adiversificacdo de culturas reduzriscos econdmicos e fortalece a sustentabilidade
dos sistemas agricolas.

11. RESULTADOS

Desde o inicio da atuacdo do modelo de negdcios, foram atendidos mais de mil produtores
rurais, sejam eles pessoas fisicas ou pessoas juridicas com atividades estritamente ligadas
ao agronegocio. A evolucdo no tempo dos desembolsos demonstra sua escalabilidade e a
aceitacdo do mercado.

Grafico N°4
Evolucao dos Resultados do Agro Repasse
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Os critérios de concessao definidos pelo BDMG privilegiam pequenos e médios produtores
emregularidade ambiental, fiscal e trabalhista, de modo a fomentar préticas sustentaveis na
partida. Sdo ofertadas linhas de capital de giro com condicdes bastante competitivas e mais
favoraveis que as encontradas normalmente no mercado de crédito rural. H4 modalidades
pré e poés-fixadas, com prazos de até trés anos nas taxas fixas e até cinco anos com taxas
variaveis. Pode ser utilizada caréncia de até um ano e a periodicidade de pagamentos pode
ser ajustada de acordo com a cultura, entre as opcdes mensal, semestral e anual, de modo a
ajustar o fluxo de pagamentos com o de recebimentos do produtor.

Além de ajudar no seu controle financeiro, a medida mitiga o risco de inadimpléncia,
garantindo solidez tanto para o BDMG quanto para suas cooperativas de crédito parceiras.
As linhas de giro trazem maior flexibilidade para o produtor, que tem liberdade na
utilizacdo do recurso, sem a necessidade da comprovacao da sua aplicacdo. Essas linhas sdo
responsaveis pelo maior volume dos desembolsos.

Além das linhas de giro, o Banco oferta linhas sustentaveis, advindas do projeto
LabAgroMinas. Desde o final de 2024, oferece também linhas de investimento ligadas ao
Plano Safra.

Aslinhasdeinvestimento ligadas ao Plano Safra,denominadas Plano Safra Repasse, atendem
a propositos especificos de investimento, como aimplantacdo e a ampliacdo das estruturas
de armazenamento e irrigacdo, a aquisicao de Maquinas e Equipamentos, o melhoramento
genético de matrizes na pecuaria, além da adocdo de técnicas que promovem a inovacao e
o aumento da produtividade no campo. Em seu primeiro ano de oferta, ha a expectativa de
realizacao de todo o orcamento previsto, de mais de R$ 40 milhdes (US$7,4 milhdes).

No que tange os desembolsos dos produtos vinculados ao Programa LabAgroMinas, entre
2022 e 2024, 0 BDMG desembolsou R$ 7,7 milhdes (US$1,4 milhdes) para trés clientes
com projetos de agricultura regenerativa, conforme detalhamento apresentado a seguir:

Linha BDMG Solo Mais

Projeto 1 (2023) - financiamento de R$ 5,2 milhées (US$0,96 milhdes) para area
de conversdo de 1.173 hectares, com producdo de grdos (soja e milho). Contemplou a
aquisicaoderemineralizadores e condicionadores de solo, fertilizantes naturais, bioinsumos
e sementes de plantas de cobertura.

Projeto 2 (2024) - financiamento de R$ 500 mil (US$92,3 mil) para area de conversio
de 300 hectares, sendo 100ha de milho e 200ha de pastagem. Contemplou a aquisicdo
de remineralizadores de solo, fertilizante natural a base de biomassa e sementes de plantas
de cobertura.

Linha BDMG Bioinsumos

Em 2022 foi realizado um financiamento de R$2 milhdes (US$0,4 milhdes) para area
de conversdo de 372 hectares. O financiamento contemplou a aquisicdo e instalacao de
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sistema biodigestor para propriedade com producao de leite (800 cabecas) e de suinos
(12.000 terminados). O projeto permitiu a geracdo de 1.896 MWh/ano de bioenergia a
partir do biogéas, 340 mil litros de biofertilizante liquido e 30 mil quilos de biofertilizante
sélido por dia, que substituiram a adubacao quimica nas pastagens e lavoura de grédos (para
silagem).

Os resultados de financiamento, ainda incipientes, apontam para gargalos identificados em
multiplas camadas, especialmente no que diz respeito ao preparo técnico para elaboracdoe
implantacdo de projetos de transicao.

Em razéo disso, estruturou-se um forte eixo do Programa, focado em capacitar produtores
rurais e profissionais de assisténcia técnica na adocdo das tecnologias do LabAgroMinas.

Em 2023 foi realizada a primeira edicdo da capacitacdo, composta por dez moédulos em
formato EAD e aulas praticas de manejo sustentavel e uso de remineralizadores de solo,
fertilizantes naturais, bioinsumos, plantas de cobertura, compostagem e biofabricas.

O curso contou com 461 pessoas inscritas, entre profissionais de assisténcia técnica e
consultores independentes, produtores rurais e pesquisadores.

Como parte da capacitacdo, em setembro de 2023, engenheiros agrébnomos e técnicos
agricolas participaram, no municipio de Patrocinio, do Dia de Campo, com aula pratica
sobre tecnologias sustentdveis e inovadoras na agricultura.

Em 2024, o BDMG realizou a segunda edicdo da capacitacdo online e gratuita sobre
agricultura regenerativa, desta vez com foco na cafeicultura. O curso contou com um
publico superior a 1.000 inscritos.

Produtores rurais, profissionais de assisténcia técnica da rede publica e privada e
consultores de 261 municipios buscaram o treinamento do BDMG em parceria com a
Embrapa Cerrados e realizado pelo Grupo de Agricultura Sustentavel (GAAS).

Foram sete médulos sobre bioinsumos, manejo biolégico para controle de pragas e doencgas,
uso de remineralizadores do solo, entre outros temas. Também houve dias de campo em
trés regides de Minas e selecao de projetos de transicdo da cafeicultura regenerativa para
receber mentoria com especialistas. As aulas foram conduzidas por pesquisadores da
Embrapa, Epamig, GAAS e consultores.

12. LICOES APRENDIDAS

A atuacdo indireta no agronegdcio pelo BDMG, embora j& apresente resultados excelentes
e animadores, ainda estd em seus primeiros anos e, portanto, em processo de consolidacdo
e amadurecimento. Temos ainda um grande desafio de disseminacdo, relacionamento e
melhoriaoperacional continua. Aindatemos umarede de cooperativas parceiras prontamente
aptas a operar os recursos do BDMG aquém do possivel, apesar de j& representar 16% de
todo o universo. Temos que avancar ndo sé no aumento dessa rede, mas no engajamento
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das cooperativas ja aptas a operar. Nem todas elas operam frequentemente ou mesmo ja
realizaram suas primeiras operacées. A melhoria constante no portfélio de produtos, alinhada
auma oferta atrativa frente ao mercado, deve ser uma busca constante.

Parcerias institucionais podem expandir a atuacdo do Banco, fazendo chegar recursos
adequados a mais produtores e em todas as regides do estado. Para isso, o Banco esta
ampliando a participacdo emeventos ligados ao agro e realizando mais visitas a cooperativas
de crédito, parceiras ou aderentes. O Banco ampliard ainda suas andlises de mercado,
procurando identificar com mais assertividade a parcela potencialmente mais aderente no
universo de cooperativas de créditos elegiveis.

Aoperacdo e o controle dos saldos devedores também é uma dreaem que podemos avancar,
de modo a dar mais seguranca e facilidade operacionais, trazendo uma operacao mais clean
para o pds-venda nas cooperativas.

Conforme mencionado, os resultados de financiamento ainda incipientes do Programa
LabAgroMinas, indicam a existéncia de barreiras em multiplas camadas. O entendimento
dessas barreiras constitui as principais licoes aprendidas no Programa e nos direcionam
para os proximos passos, de forma que os gargalos sejam destravados e as operacoes de
financiamento, alavancadas.

As barreiras identificadas podem ser classificadas em financeiras, técnicas, institucionais e
culturais:

Barreiras Financeiras

# Desconexdo das condicdes financeiras oferecidas pelo programa com as
praticadas pelo Plano Safra.

# Dificuldade dos produtores em oferecer garantias para obtencéo de crédito.

Barreiras Técnicas

# Faltade conhecimento técnico sobre agricultura regenerativa.

2 Baixadisponibilidade de assisténcia técnica especializada.

# Falta de preparo das Cooperativas de Crédito para vender e operar os produtos
do LabAgroMinas.

Barreiras Culturais e Comportamentais

# Resisténcia dos produtores a mudanca de praticas agricolas.

# Percepcao de risco econdmico e incerteza sobre o retorno financeiro apdés a
transicao.
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Barreiras Institucionais e Regulatérias

# Falta de incentivos especificos para a agricultura regenerativa: embora
existam politicas publicas voltadas para a agricultura sustentavel, ainda ha
poucos incentivos financeiros e fiscais especificamente voltados para praticas
regenerativas. O setor enfrenta desafios para competir com os subsidios
oferecidos a praticas convencionais, como o uso de fertilizantes quimicos
subsidiados.

# Dificuldade na articulacdo entre instituicbes financeiras e agricultores: o
programa LabAgroMinas precisa de maior engajamento das cooperativas de
crédito para expandir o financiamento da agricultura regenerativa.

13. CONCLUSAO

O atendimento a pequenos e médios produtores por meio de operacdes indiretas
mostra-se totalmente vidvel e escalavel. Além do cumprimento do mandato de Banco de
Desenvolvimento, namedida em que ajuda a financiar a erradicacdo da pobreza, a fixacdo do
homem do campo, a inclusdo financeira, a seguranca alimentar e a agricultura sustentavel, o
modelo de negdcios conseguiu conciliar a sustentabilidade financeira.

Para os milhares de agriculturas e pecuaristas do Estado de Minas Gerais, pouco importa
se 0S recursos que vao garantir o desenvolvimento dos seus negocios rurais advém das
cooperativas de crédito que os atendem ou de instituicdo do Sistema Nacional de Fomento.
O que é relevante ¢é a oferta suficiente de crédito em condicdes adequadas para que eles
possam tocar seus empreendimentos com dignidade e visao de futuro.

O BDMG tem um papel relevante no ecossistema do agronegdcio mineiro, sendo indutor e
catalisador de desenvolvimento também no campo. Fazendo ainda pontes com mercados,
governos e instituicbes multilaterais de fomento para garantir o direcionamento de
recursos necessarios para promover a subsisténcia e a evolucdo do produtor rural, por
meio da adocdo de praticas modernas, eficientes, produtivas e ambientalmente corretas.

As linhas de crédito do LabAgroMinas, voltadas para a agricultura regenerativa, sdo
fundamentais para viabilizar a transicao de pequenos e médios produtores para praticas
agricolas mais sustentaveis. O modelo convencional de producao agropecudria, baseado no
uso intensivo de insumos quimicos e praticas que degradam o solo, ndo apenas compromete
a produtividade a longo prazo, mas também amplia a vulnerabilidade dos agricultores as
mudancas climéticas e as oscilacdes do mercado. Nesse contexto, mecanismos financeiros

inovadores, como os oferecidos pelo LabAgroMinas, desempenham um papel essencial




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA LABAGROMINAS I

ao reduzir os riscos da transicdo, fornecer acesso a financiamento adequado e oferecer
suporte técnico aos produtores.

Entretanto, paraque essas solucdes alcancem escala e impacto significativo, as cooperativas
de crédito desempenham um papel crucial na capilaridade da atuacdo do BDMG. Como
instituicoes financeiras que possuem forte insercao local e proximidade com os agricultores,
as cooperativas tém o potencial de ampliar a disseminacdo das linhas de crédito para
agriculturaregenerativa, garantindo que os recursos cheguem efetivamente aos produtores
que mais necessitam. No entanto, um dos desafios enfrentados pelo LabAgroMinas é
justamente o baixo engajamento das cooperativas de crédito na oferta dessas linhas.
Assim, é essencial criar incentivos e desenvolver mecanismos que tornem essas linhas mais
atrativas para as cooperativas, ampliando o alcance das solucbes financeiras sustentaveis.

Além das cooperativas, as parcerias estratégicas sdo determinantes para destravar os gargalos
do LabAgroMinas e acelerar a adocdo da agricultura regenerativaem Minas Gerais. A expertise
de parceiros estratégicos permite ampliar a divulgacao das linhas, aprimorar as ferramentas
financeiras, criar metodologias robustas de assisténcia técnica e garantir que os impactos
positivos da agricultura regenerativa sejam devidamente mensurados e reconhecidos.

Dessa forma, a sinergia entre BDMG, cooperativas de crédito e parceiros técnicos e
financeiros é essencial para transformar a agricultura regenerativa em uma alternativa
economicamente vidvel e amplamente adotada pelos produtores. O fortalecimento dessas
relacdes ndo apenas viabiliza o acesso ao crédito e reduz os riscos para os agricultores,
mas também potencializa os beneficios ambientais e sociais da agricultura regenerativa,
consolidando Minas Gerais como uma referéncia nacional em financiamento sustentavel
para o setor agropecuario.

14. RECOMENDAGOES E SUGESTOES

Os grandes desafios da Operacéo Indireta no Agronegécio estdo ligados a utilizacdo mais
frequente dos recursos do BDMG pelas cooperativas parceiras e a ampliacdo da rede de
parceiros, com a contratacdo de novas cooperativas.

A entrada mais estruturada do Sistema Sicredi no segmento ajudard no cumprimento de
ambas as metas. E necesséario ainda reforcarmos o portfélio de produtos ofertados, indo
ao encontro da demanda dos cooperados frente a uma menor oferta. Como recursos
advindos do Plano Safra Repasse, cujas linhas sdo extremamente demandadas devido
a suas conhecidas condicoes atrativas. O reforco na equipe comercial que atende a rede
de cooperativas parceiras, com foco mais claro no atendimento comercial e menos no
backoffice tende a otimizar e ampliar os contatos comerciais, quebrando barreiras para a
atuacdo mais recorrente desses parceiros.
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O cooperativismo se caracteriza por ser uma sociedade de pessoas, em contrapondo com o
empreendedorismo, representado por sociedade de capitais. Esse arranjo econémico carece
de maior interacdo pessoal, que acontece com encontros constantes.

E necessario ainda aprimorar fluxos operacionais, de modo que seja mais natural para
a cooperativa parceira a utilizacado das linhas de crédito do Banco, sem a necessidade de
controles adicionais e procedimentos apartados da operacdo normal dessas instituicoes
financeiras. Afinal, a necessidade de uma operacao especifica acaba onerando o parceiro,
diminuindo a atratividade da oferta do BDMG.

Ja no que se refere a questdes especificas do LabAgroMinas, e considerando as barreiras
j4 mencionadas, vale citar algumas recomendacbes e sugestdes para o andamento do
Programa:

# Ampliacdo e aprofundamento das capacitacbes de produtores rurais e
profissionais de assisténcia técnica;

# Treinamento continuodas Cooperativasde Crédito naofertae operacionalizacdo
dos produtos do LabAgroMinas;

# Realizacdo de Campanha estruturada de divulgacdo das linhas de crédito junto
as Cooperativas, produtores rurais e associacoes de produtores;

# Projetode captacdo de recursos subsidiados, numa estrutura de blended finance,
para aprimorar as condicoes de oferta das linhas de crédito BDMG Solo Mais e
BDMG Bioinsumos;

# Desenvolvimento de Fundo de Mitigacdo de Risco para tornar o risco de
transicao do produtor menor, bem como para facilitar a prestacao de garantias.

Ao superar as principais barreiras, o LabAgroMinas tem potencial para transformar o
setor agricola de Minas Gerais, promovendo um modelo mais sustentdvel, resiliente e
economicamente vidvel para os agricultores.
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RESUMEN

“‘Decision” es una herramienta digital gratuita desarrollada por FINAGRO desde
2019, orientada a mejorar la originacion del crédito agropecuario en Colombia.
Funciona tanto en linea como sin conexion, y permite analizar la viabilidad técnica
y financiera de los proyectos de pequefios y medianos productores rurales,
integrando datos del solicitante con informacién de los Marcos de Referencia
Agroeconémicos elaborados por el FINAGRO. Ha sido adoptada por 16 entidades,
principalmente cooperativas y microfinancieras. El objetivo principal de “Decision”
es promover la inclusion financiera rural mediante un andlisis estandarizado, agil y
contextualizado del crédito agropecuario. Buscafacilitar el acceso al financiamiento
para productores excluidos del sistema financiero tradicional, mejorar la eficiencia
de las entidades aliadas vy elevar la calidad del anlisis técnico-financiero en zonas
con baja conectividad. Desde 2021, la herramienta ha contribuido a originar
cerca de 11.600 operaciones y mas de COP 223 mil millones (US$53,5 millones)
en créditos agropecuarios, impulsando la inclusion financiera y el desarrollo
productivo de miles de productores en zonas rurales, con mejoras notables en
eficiencia operativa, cobertura y toma de decisiones informadas. El producto ha
evolucionado gracias a una estrategia de mejora continua y retroalimentacion en
territorio, y hoy representa un modelo replicable de transformacion digital aplicada
alfinanciamiento rural.
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ABSTRACT

“‘Decision” is a free digital tool developed by
FINAGRO since 2019, aimed at improving
the origination of agricultural
Colombia. It works both online and offline and

credit in
allows analyzing the technical and financial
viability of projects from small and medium
rural producers by integrating applicant
data  with
economic Reference Frameworks prepared
by FINAGRO. It has been adopted by 16

entities, mainly cooperatives and microfinance

information from the Agro-

institutions. The main goal of “Decision” is to
promote rural financial inclusion through a
standardized, agile, and contextualized analysis
of agricultural credit. It seeks to facilitate
access to financing for producers excluded
from the traditional financial system, improve
the efficiency of partner entities, and enhance
the quality of technical-financial analysis in
low-connectivity areas. Since 2021, the tool
has helped originate nearly 11,600 operations
and over COP 223 billion (US$53.5 million) in
agricultural loans, boosting financial inclusion
and productive development for thousands
of producers in rural areas, with notable
improvements in  operational  efficiency,
coverage, and informed decision-making. The
product has evolved thanks to a continuous
improvement strategy and field feedback and
today represents a replicable model of digital

transformation applied to rural financing.

71

RESUMO

O “Decision” é uma ferramenta digital gratuita
desenvolvida pelo FINAGRO desde 2019 para
aperfeicoar aoriginacdodocréditoagropecuario
na Colémbia. A plataforma funciona online
e offline, permitindo avaliar a viabilidade
técnica e financeira de projetos de pequenos
e médios produtores rurais, integrando
dados do solicitante com as informacoes
dos Marcos de Referéncia Agroecondémicos
elaborados pela propria instituicdo. A solucao
ja foi adotada por 16 entidades, principalmente
cooperativas e instituicbes de microfinancas.
O principal objetivo do “Decision” é promover
a inclusdo financeira rural por meio de uma
analise padronizada, agil e contextualizada do
crédito agropecudrio. Dessa forma, o “Decision”
facilita o acesso ao crédito para produtores
tradicionalmenteexcluidosdosistemafinanceiro,
melhora a eficiéncia das entidades parceiras
e eleva a qualidade das avaliagbes técnico-
financeiras em regides com baixa conectividade.
Desde 2021, a ferramenta contribuiu para
originar cerca de 11.600 operacbes e mais
de COP 223 bilhdes (US$ 535 milhdes)
em créditos agropecudrios, impulsionando
a inclusédo financeira e o desenvolvimento
produtivo de milhares de produtores em zonas
rurais, com melhorias notaveis na eficiéncia
operacional, cobertura e tomada de decisdes
informadas. O produto evoluiu gracas a uma
estratégia de melhoria continua e feedback
no territério e hoje representa um modelo
replicavel de transformacao digital aplicada ao

financiamento rural.
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1. ACERCADE FINAGRO

FINAGRO! es el banco de segundo piso enfocado en el desarrollo rural de Colombia, creado
en 1990 con el proposito de promover el acceso al financiamiento para los actores del
sector agropecuarioy rural de Colombia. Sumandato se centra en mejorar la productividad
e inclusion financiera mediante instrumentos de crédito, incentivos y garantias.

Para cumplir con su mision, FINAGRO opera como una Entidad de tipo crediticio, vigilada
por la Superfinanciera de Colombia y clasificada como Institucion Oficial Especial (IOE).
Adicionalmente, es una sociedad de economia mixta del orden nacional con patrimonio
propio y autonomia administrativa.

FINAGRO administra recursos publicos y canaliza lineas de redescuento a través de
entidades financieras aliadas, en su mayoria cooperativas y microfinancieras con presencia
territorial. A través de su Metodologia de Crédito Agropecuario (MCA), impulsa practicas
de analisis técnico y financiero que contribuyen a reducir riesgos y mejorar la calidad del
créditorural.

Enelmarcodesuestrategiade transformaciondigital, FINAGRO aimpulsado laherramienta
tecnologica “Decision”, adoptada por 16 entidades del pais. Hasta marzo de 2025, un total
de 670 asesores de crédito han utilizado activamente la herramienta, fortaleciendo las
capacidades locales de andlisis y originacion de crédito. Esta implementacion ha permitido
una mejora sustancial en la cobertura y eficiencia del financiamiento rural, alineada con el
objetivo institucional de inclusion productiva y territorial.
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Cifras relevantes de FINAGRO

Desde el 2020 FINAGRO ha colocado COP$151,3 billones (US$38 mil millones) y ha
impulsado el desarrollo de 2.486.606 proyectos productivos de 1.986.718 personas,
de los cuales el 92% son pequefios productores agropecuarios que se ubican en los 32
departamentos del territorio colombiano. Asi mismo, desde el aflo 2000 se promovio el
acceso al Crédito de Fomento Agropecuario de 2,3 millones de campesinos, 83,7% son
pequenos y de estos el 32,6% reportd que sus activos aumentaron cuando solicitaron el
segundo crédito.

Total de activos:

Saldo de Cartera

En 2024 el saldo

delacartera
OP$19,1 COP$14,9 billones de FINAGRO
billones (US$3.575 millones?) representé el
(US$4.589 millones)? en 980.509 30,6% del PIB
operaciones de Agropecuario de
crédito activas. Colombia.
En 2024 el valor de Namero de Total de
las colocaciones clientes: empleados:
de FINAGRO . 250
representd el 45 entidades colaboradores
24,8% del PIB financieras con
Agropecuario. acceso afondeo de
redescuento

2. INTRODUCCION DEL PRODUCTO

El acceso al crédito agropecuario en Colombia ha estado histéricamente limitado por la
falta de herramientas adecuadas para analizar la viabilidad técnica, financiera y productiva
de los pequefos y medianos productores. Esta situacion ha generado demoras, costos
elevados y, en muchos casos, exclusién financiera de poblaciones rurales.

Conelfinde cerrarestas brechas, FINAGRO implementd “Decision”, una herramienta digital
disefada para transformar la originacion del crédito agropecuario mediante un analisis
estructurado, eficiente y contextualizado. El aplicativo surge como evolucion de la MCA, y
su desarrollo inicié con el apoyo técnico y financiero del proyecto PASAC (DID - Canadd),
continuando su fortalecimiento bajo la administracion de FINAGRO desde 2019.

“Decision” permite a los asesores de crédito capturar informacion del productor y su
proyecto productivo directamente desde la finca, conectarla con los Marcos de Referencia

2 Con Tasa Representativa de Mercado de COP 4.168,82 por US$ 1-25/03/2025.
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Agroecondomicos (MRA) desarrollados por FINAGRO, y proyectar automaticamente la
viabilidad del crédito. El sistema opera tanto en linea como fuera de linea, lo cual facilita su
uso en zonas rurales y dispersas, y ofrece funcionalidades como simulaciones productivas,
analisis financiero, georreferenciacion, registro fotografico y trazabilidad de todo el
proceso.

Desde su implementacion, se ha convertido en un canal efectivo de inclusion financiera,
permitiendo a las entidades aliadas tomar decisiones informadas, reducir tiempos de
analisis, mejorar la calidad del crédito y ampliar su cobertura en territorio.

“Decision” contemplalarecoleccién de toda lainformaciénrelacionada con unaoperaciénde
crédito a través de un procedimiento de captura de informacién que consta de siete etapas
(ver Figura N°1), haciendo especial énfasis en las actividades productivas de las cuales
depende el productor que esta solicitando el crédito; con esta informacion el aplicativo
proyecta un flujo de cajay calcula los indicadores financieros, como un insumo para la toma
de la decision por parte de la entidad financiera.

FiguraN°1
Esquema de Solicitud de Crédito
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3. OBIJETIVOS DEL PRODUCTO

El aplicativo “Decision” tiene como propdsito principal fortalecer lainclusion financiera rural
a través de una herramienta digital que permita estandarizar, agilizar y mejorar la calidad
del andlisis de crédito agropecuario.

Objetivos especificos

# Reducir barreras de acceso al crédito para pequefios y medianos productores rurales,
facilitando el andlisis técnico, financiero y de sostenibilidad de manera estructurada y
adaptada al contexto productivo.
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# Mejorar la eficiencia operativa de las entidades financieras, mediante una herramienta
que permite capturar informacién en campo, generar simulaciones de viabilidad y tomar
decisiones en menor tiempo y con mayor soporte técnico.

# Estandarizar el anélisis crediticio en el marco de la MCA, asegurando coherencia entre los
procesos de las entidades aliadas y las politicas de desarrollo productivo impulsadas por
FINAGRO.

2 Optimizar el uso de los recursos publicos de redescuento, mediante una evaluacion mas
precisa del riesgoy el potencial de retorno de cada proyecto financiado.

# Promover el uso de informacion estratégica para la toma de decisiones institucionales,
mediante tableros de seguimiento, estadisticas agregadasy caracterizacién de beneficiarios.

4. VINCULO CON EL MANDATO
INSTITUCIONAL

La herramienta Decisién estd totalmente alineada con el mandato institucional de
FINAGRO como banco de desarrollo rural de Colombia, y con los objetivos estratégicos
definidos en su Plan Estratégico Institucional 2023-2026. Esta alineacion se refleja en los
siguientes ejes:

# Impulsar la inclusion financiera rural: ‘Decision” ha sido disenada para facilitar
el acceso al crédito en zonas rurales dispersas, con baja conectividad y alta
exclusion financiera, permitiendo a las entidades aliadas originar crédito de
manera técnicay estructurada, incluso sin conexion a internet.

# Promover la sostenibilidad y productividad del sector agropecuario: Al
incorporar los Marcos de Referencia Agroecondmicos en cada simulacion,
“Decision” permite analizar la viabilidad técnica y financiera de los sistemas
productivos, lo que mejora la calidad de las inversiones y promueve mejores
préacticas productivas.

# Modernizar el ecosistema agrofinanciero mediante soluciones digitales:
“Decision” representa un salto cualitativo en la transformacion digital de la
MCA, facilitando procesos, estandarizando criterios y generando informacion
estratégica para la toma de decisiones.

# Fortalecer el trabajo en red y el modelo cooperativo: Una de las innovaciones
mas importantes es que los MRA son construidos y actualizados con el apoyo
directode lasentidades usuarias de laherramienta, quienes capturaninformacion
técnica desde territorio y la comparten para beneficio de toda la red. Este
modelo participativo fomenta la sostenibilidad, optimiza recursos y fortalece el
ecosistema cooperativo rural.
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Ademés, “Decision” articula la politica publica con la operatividad privada del crédito, al
convertirse en el puente entre los recursos de redescuento gestionados por FINAGRO vy
las decisiones de colocacién que realizan las entidades en el territorio.

De esta forma, el producto no solo contribuye a los fines de desarrollo econémico y social
del banco, sino que también eleva el estandar del crédito agropecuario en Colombia,
generando valor para las instituciones financieras, los productores rurales y el sistema en
su conjunto.

5. PROPUESTA INNOVADORA

Desde su implementacién en 2019, la herramienta “Decision” ha tenido una rapida vy
sostenida adopcion en el sistema financiero rural colombiano. A diciembre de 2025, se ha
implementado en 16 entidades financieras, principalmente cooperativas y microfinancieras,
con presencia en 16 departamentos del pais, incluyendo: Santander, Antioquia,
Cundinamarca, Tolima, Huila, Boyacd, Quindio, Risaralda, Narifio, Valle del Cauca, Atlantico,
Bolivar, Cérdoba, Caquetd, Caldas y Bogota D.C.

Lacobertura geograficahapermitido ampliar la presenciade labancade desarrollo enzonas
rurales dispersas, con un impacto significativo en regiones tradicionalmente subatendidas
por el sistema financiero formal.

Alcance operativo

2 670 asesores de crédito capacitados y con usuario en el uso de “Decision”.

2 Mas de COP$223 mil millones (US$56 millones) tramitados en créditos
agropecuarios a través de la herramienta.

# Cercade 11.600 operaciones originadas hasta la fecha.

# Aumento progresivo del numero de entidades usuarias cada afio, con una
tendencia ascendente tanto en volumen como en diversidad territorial.

Este alcance ha sido posible gracias a la flexibilidad tecnoldgica de la herramienta, que
permite el uso online y offline, y a su capacidad para integrarse con los sistemas vy flujos
operativos de cada entidad. Ademas, el enfoque modular permite adaptar el producto a
distintos tipos de usuarios, territorios y sistemas productivos.

El aplicativo “Decision” rompe el modelo tradicional de atencién a entidades financieras
que prestan las bancas de desarrollo en la actualidad, el cual se encuentra enfocado
mayoritariamente en otorgar recursos de subsidios a través de crédito, asi como fondeo
de redescuento y administracién de garantias. Esta apuesta que hizo FINAGRO con el

76




PREMIOS ALIDE

2025 PLATAFORMA DECISION I

apoyo de DID, pretende ir mas allad de la oferta tradicional, al entregar a los intermediarios
financieros un modelo de originacion confiable en la medicion adecuada de riesgo.

A hoy, una parte de las entidades financieras que usan el aplicativo registran operaciones
que no cuentan con fondeo de redescuento otorgado por FINAGRO, lo cual revelael alcance
que esta teniendo la herramienta, indistintamente del origen de los recursos de fondeo.

6. ANTECEDENTES, ORIGEN Y OPERATORIA

La herramienta “Decision” se remonta al aho 2018, en el marco del Proyecto de Apoyo al
Sistema Financiero Agropecuario de Colombia (PASAC), financiado por el Gobierno de
Canadé y operado por Développement International Desjardins (DID). Como parte del
proyecto, se contratd a la empresa Six Degrees IT Solutions S.A.S. para desarrollar un
aplicativo que permitiera mejorar la originacién de crédito agropecuario en entidades
cooperativas y microfinancieras.

En 2019, como parte del proceso de implementacion de la MCA, DID entregé a FINAGRO
el software bajo la figura de uso exclusivo y a perpetuidad, con el compromiso de continuar
su evolucion y administracion.

Desde entonces, FINAGRO ha liderado su escalamiento, mejoras funcionales y expansion
territorial. La herramienta evoluciond a una aplicacion web y moévil, que puede operar
en linea o sin conexion, y se estructura en siete médulos: informacion basica, sistemas
productivos, obligaciones vigentes, informacion financiera, condiciones de crédito,
evidencias documentales, y anélisis de flujo de caja.
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Caracteristicas destacadas:

# Prediccion de viabilidad de crédito a partir de informacion técnica, financieray
productiva.

# Integracion con Marcos de Referencia Agroecondmicos (MRA) generados por
FINAGRO.

# Registro fotografico y georreferenciacion de predios y sistemas productivos.

# Simulacion de escenarios financieros, adaptados a multiples sistemas de
produccion.

# Recoleccioén estructurada de datos sociodemograficos y productivos del
solicitante.

# Generacion automatica de indicadores financieros y de riesgo, Utiles para la
toma de decision.

# Estadisticas y trazabilidad que permiten analizar desempefio, rechazos, perfiles
y evolucion de los créditos.

“Decision” no es solo una herramienta, sino el corazén operativo de la transformacion digital
de la MCA, alineando politicas publicas, sostenibilidad financiera y eficiencia institucional.

7. SOCIOS ESTRATEGICOS

El desarrollo, evolucion y sostenibilidad de “Decision” ha sido posible gracias a una
articulacion efectiva entre actores estratégicos del ambito nacional e internacional:

Développement International Desjardins - DID

Entidad clave en la gestacion de la herramienta, en el marco del proyecto PASAC.
Aportd recursos técnicos y financieros para el desarrollo inicial del software.

Lidero la conceptualizacién del modelo orientado a cooperativas financieras.

4 8 8 23

En 2019, entregd el software a FINAGRO, garantizando su uso exclusivo y
perpetuo para el banco de desarrollo.

Six Degrees IT Solutions S.A.S

# Empresacolombiana encargada del desarrollo, mejoray mantenimiento del
software desde 2018.

# Haacompanado las fases evolutivas del producto (prototipo, piloto, escalamiento
y optimizacion).
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# Haimplementado ajustes funcionales con base en las retroalimentaciones de
campo, logrando una herramienta robusta, escalable y adaptable.

Entidades financieras aliadas

# Cooperativas, microfinancieras y otras entidades que operan con cupo de
redescuento de FINAGRO.

# Surol hasido fundamental en la validacién en territorio, el uso real de la
herramientay la identificacién de oportunidades de mejora.

# Hanaportado activamente a la construccion de médulos clave y ajustes por
tipo de productor, region y sistema productivo.

CuadroN°1
Entidades en Decision

Cofinal Cooparamo Corporacion Actuar Multicoop
Tolima

Cooperativa Financierade

Cofincafe L Cotrafa Prosperando
Antioquia

Coomuldesa Cooptenjo Finanfuturo Servimcoop

Coomultagro Copvillanueva Fincomercio Utrahuilca

Esta red de cooperaciéon ha permitido que “Decision” no solo sea una solucién tecnoldgica
funcional, sino un producto vivo y en evolucion, que refleja las necesidades reales de los

usuarios en campo y las prioridades del desarrollo rural.
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Esta red de cooperaciéon ha permitido que “Decision” no solo sea una solucién tecnolégica
funcional, sino un producto vivo y en evolucion, que refleja las necesidades reales de los
usuarios en campo y las prioridades del desarrollo rural.

8. BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Beneficiarios directos

# Productores rurales: El principal beneficiario de “Decision” es el pequefo vy
mediano productor agropecuario, quien accede a crédito de forma mas agil,
técnicay transparente. Gracias al andlisis estructurado y adaptado a cada sistema
productivo, los productores reciben recomendaciones méas precisas y financiacion
alineada a su capacidad real.

# Asesores de crédito: Mas de 670 asesores de 16 entidades financieras han
utilizado la herramienta para analizar solicitudes en diferentes regiones del pais.
“Decision” ha fortalecido su capacidad técnica y operativa, permitiendo anélisis
desde la finca, incluso sin conectividad, y optimizando el uso del tiempo en cada
visita.

# Entidades financieras aliadas: La herramienta ha sido implementada por 16
entidades que formanpartedelaRed MRA administrada por FINAGRO, mejorando
sus procesos internos, reduciendo los tiempos de aprobacion y fortaleciendo su
cobertura en zonas rurales.

Beneficiarios indirectos

# Familias rurales: El acceso efectivo a crédito agropecuario genera un impacto
enlos hogares de los productores, promoviendo ingresos estables, sostenibilidad
productiva y mejor calidad de vida.

# El sistema financiero rural: “Decision” ha contribuido a estandarizar el anélisis
de crédito agropecuario en Colombia, reduciendo la dispersion de criterios vy
mejorando la trazabilidad y monitoreo del crédito en el sector rural.

# FINAGRO vy politica publica: Como banca de desarrollo cuenta ahora
con informacion valiosa sobre los perfiles, riesgos, dindmicas productivas vy
territoriales del crédito agropecuario, facilitando la toma de decisiones basadas
en evidencia.
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Segmento objetivo

El producto esta dirigido a los productores agropecuarios que acceden al crédito formal
a través de entidades cooperativas, microfinancieras y otros intermediarios que operan
con recursos de redescuento o no. Se enfoca especialmente en territorios rurales con
dificultades de acceso, baja conectividad y sistemas productivos diversos.

9. IMPACTOY BENEFICIOS ESPERADOS Y
LOGRADOS

Desde su implementacion, “Decision” ha generado impactos significativos en la inclusion
financiera rural, la eficiencia operativa de las entidades aliadas vy la calidad del crédito
agropecuario en Colombia. Los resultados evidencian cémo la herramienta ha cumplido —y
en muchos casos superado— sus objetivos.

Resultados cuantitativos (a diciembre de 2024)

A Mids de COP$223.000 millones (US$56 millones) en créditos originados.
Cercade 11.600 operaciones registradas en la herramienta.

16 entidades financieras usuarias activas, con presencia en 16 departamentos.

670 asesores de crédito capacitados y activos.

4 8 8 3N

Mejora del tiempo promedio de originacion de crédito en hasta 40%, gracias al
uso de “Decision”.

Beneficios operativos y estratégicos

# Mayor cobertura territorial, permitiendo que entidades lleguen a zonas rurales
con baja conectividad gracias al modo offline de la app.

# Homogeneizacién del anélisis crediticio, reduciendo la dispersion de criterios
entre entidades y mejorando la trazabilidad de decisiones.

# Mejorasen lacalidad del anélisis técnicoy financiero, gracias a simuladores producti-
vos, flujos de caja automaticos y uso de Marcos de Referencia Agroecondmicos.

# Reduccion del riesgo crediticio, al contar con una evaluacion integral de la
viabilidad de cada solicitud.

2 Facilitacion del seguimiento y monitoreo institucional, mediante el uso de
tableros de control y estadisticas en linea.

# Informacion estratégica para politica publica, gracias a la recoleccion masiva de
datos estructurados sobre productores, cultivos, riesgos, zonas de operacion,
tasas de aprobacién/rechazo, entre otros.
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En sintesis, “Decision” ha impactado positivamente a los productores, a las entidades v al
sistema financiero rural, convirtiéndose en una solucién replicable, eficiente y ajustada a los
desafios del desarrollo agricola.

10. INDICADORES

Para evidenciar el crecimientoy la efectividad de “Decision”, se presenta el siguiente grafico
que consolida el niimero de operacionesy el valor total colocado a través de la herramienta,
desde suimplementacion en 2021 hasta el cuarto trimestre de 2024

Numero y valor colocado acumulado a través de “Decision” (2021-2024)

# Valor colocado acumulado: mas de COP223.000 millones (US$53,5 millones)?,
con crecimientos trimestrales promedio del 30%.

# Numero de operaciones acumuladas: mas de 11.600 créditos, con crecimientos
trimestrales promedio del 25%.

Grafico N°1
Numero y Valor Colocado Acumulado a través de DECISION
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El grafico muestra una tendencia de crecimiento sostenido, con especial aceleracién
en 2023 y 2024, reflejo del aumento de entidades usuarias, asesores activos y mejoras
funcionales del aplicativo.

Este crecimiento confirma el rol de “Decision” como un canal confiable, eficiente y escalable
para la colocacion de crédito agropecuario en Colombia.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 eccccce eccccce ecccocece eceooe

3 Secalculaconbase enla TRM trimestral promedio.
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Cuadro N°2
Numero de Asesores de Crédito activos en “Decision” por Aiio

Ano Numero de asesores activos

2021 88
2022 203
2023 242
2024 109
2025 28 (marzo)
Total 670

Fuente: FINAGRO

Cobertura territorial

Ademas de los montos y nimero de créditos, “Decision” ha alcanzado cobertura operativa
en al menos 16 departamentos del pais, incluyendo: Santander, Antioquia, Cundinamarca,
Tolima, Huila, Boyacd, Quindio, Risaralda, Narifo, Valle del Cauca, Atlantico, Bolivar,
Cérdoba, Caquetd, Caldas y Bogota D.C.

Figura N°3
Cobertura Territorial
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Fuente: FINAGRO
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Este despliegue territorial refleja la capacidad de la herramienta para adaptarse a
realidades productivas, institucionales y tecnolodgicas diversas, y refuerza su potencial de
replicabilidad regional.

11. LECCIONES APRENDIDAS

La implementacion de “Decision” ha sido un proceso continuo de aprendizaje, adaptaciéon
y mejora, impulsado por la interaccion constante con entidades financieras, asesores de
créditoy productores en territorio.

Linea de Tiempo de Evolucion del Software “Decision”

2021 - Consolidacién del nacleo funcional y primeros ajustes

2 Incorporacién del célculo de endeudamiento en flujo de caja, tanto en web como en app.

7 Ajustes a campos clave del predio (arriendo, administracion, forma de llegada).

# Primeras mejoras en informes PDF: inclusion de fotos, georeferenciacion, informacion
financiera comparada y usuarios activos.

7 Se automatizan reportes de uso y se refinan opciones de carga masiva de usuarios y
productos.

# Inician las adaptaciones para estacionalidad de cultivos e integracién de referencias.

7 Seimplementan controles de sincronizaciéon y primeros parametros para entidades.

2022 - Integracién, robustecimiento y control de calidad

2 Desarrollode APIs para integracién con core bancarios, directorios Ips y consultas en linea.

7 Mejoras profundas en la experiencia movil (rotacion de fotos, control de comentarios,
campos obligatorios).

# Inclusion de nuevos campos (coordenadas, foto del socio, datos de predio con mas
decimales).

2 Parametrizacién avanzada para perfiles, firmas digitales, carga asincronica de datos y
reportes.

# Documentacién técnica, manuales, pruebas, matrices de regresion y optimizacion del
flujo de caja.

2023 - Modernizacién tecnoldgica y fortalecimiento del analisis

2 Actualizacion a IONIC 7 y Android 13 enla app movil.

# Nuevas funcionalidades en PDF: firma del asesor, saldos del periodo, ajustes de
presentacion.

2 Nuevas alertas, notificaciones automaticas y validaciones para campos clave.

# Se optimiza la busqueda de marcos de referencia y se ajusta la visualizacion de
indicadores financieros.

7 Inclusion de funcionalidades diferenciales como periodicidades distintas para capital e
intereses.

2 Se fortalecen los modulos de endeudamiento, sistemas productivos y simulacion.
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2024 - Documentacion y cierre técnico

7 Redisenoy actualizacion de los modelos de datos.

2 Manuales técnicos y de usuario final.

2 Matrices de pruebas, planes y evidencias para garantizar calidad.
2 Documentacién completa de APls y arquitecturas de integracion.

A lo largo de su desarrollo, se han identificado lecciones clave que han fortalecido el
producto y su impacto:

# Escuchar al territorio garantiza relevancia funcional: Los ajustes més valiosos
de “Decision” han surgido de la retroalimentacion directa de quienes usan la
herramienta en campo. Las visitas técnicas, talleres y pruebas en condiciones
reales permitieron diseflar una aplicacion adaptada a las dindmicas rurales, a la
baja conectividad y a la diversidad productiva del pais.

# La sencillez es clave para la adopcion tecnolégica: Aunque “Decision tiene
una légica de analisis robusta, su interfaz fue disefiada para ser intuitiva, fluida
y amigable para asesores no especializados en tecnologia. Esto ha facilitado su
apropiacion por parte de cooperativas y microfinancieras, incluso con recursos
limitados.

# Modularidad = escalabilidad: Disefar la herramienta por modulos permitié
hacerla adaptable a distintos tipos de entidad, perfil de productor, sistemas
productivos y regiones. Esta arquitectura ha sido clave para su crecimiento rapidoy
su potencial de réplica.

# No basta con digitalizar: hay que transformar procesos: E| mayor impacto de
Decision no radica solo en “digitalizar el crédito’, sino en transformar la forma en
que se analiza, justifica y decide. La herramienta exige estructuracion, soporte
técnicoy seguimiento.

# La tecnologia es sostenible cuando tiene gobernanza clara: Desde 2019,
FINAGRO asumio la administracion, mantenimiento y evolucién de “Decision”,
garantizando su sostenibilidad en el tiempo. Este modelo de gobernanza ha
permitido que la herramienta se mantenga viva, actualizada y al servicio del
desarrollo rural.

12. CONCLUSIONES

“Decision” no es solamente un aplicativo, es la columna vertebral de un modelo cooperativo
de anélisis crediticio que halogrado escalar sin perder su esencia territorial. La herramienta
combinatecnologiade puntaconinteligenciacolectiva, al integrar alas entidades financieras
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en la construcciony actualizacién constante de los Marcos de Referencia Agropecuarios, lo
cual garantiza decisiones informadas, contextualizadas y sostenibles.

El ecosistema generado por “Decision” representa una innovacion sistémica: no solo optimiza
recursos y mejora la calidad del crédito agropecuario, sino que fortalece la confianza entre
pares, promueve la transparencia y multiplica el conocimiento técnico en red. Este enfoque
colaborativo convierte a cada entidad en generadoray usuaria de datos estratégicos, lo que se
traduce en mayor eficiencia operativay una profunda conexion con las realidades productivas
del pais.

Su permanencia, evolucion y adopcién creciente confirman que cuando la tecnologia nace
desde el territorio, se vuelve verdaderamente transformadora.

Mirando hacia el futuro

Como parte del proceso de evolucién continua de la herramienta “Decision”, se han venido
explorando nuevas funcionalidades que fortalezcan ain mas su impacto en la inclusion
financiera agropecuaria. Una de ellas es el desarrollo de un sistema de score de crédito
agropecuario, que permita anticipar el perfil de riesgo de los productores desde el inicio de
la originacion, incorporando informacion cualitativa y cuantitativa de su comportamiento y
desempefio productivo.

Adicionalmente, se estéd trabajando en la evolucion de la metodologia MCA con la inclusién
de los Marcos de Referencia Agroecoecondémicos Sostenibles (MRA-S). Estos permitiran
integrar variables ambientales, sociales y de sostenibilidad en el analisis de los proyectos
productivos, promoviendo asi inversiones mas responsables y alineadas con los objetivos de
desarrollo sostenible del pais.

Ambas iniciativas buscan mantener a “Decision” como una herramienta viva, construida desde
las necesidades reales de las entidades de la Red, y capaz de adaptarse a los nuevos desafios
del sector agropecuario colombiano.

13. RECOMENDACIONES

El aplicativo “Decision” ha mostrado ser una herramienta fundamental para la originacién
adecuada de crédito agropecuario, con especial énfasis en aquellas entidades financieras
de tamano pequefo que no cuentan con la infraestructura y tecnologia necesarias para
asegurar procesos estandarizados y transparentes para aprobar créditos de baja escala.

Estas entidades financieras pequenas son precisamente las que cuentan con la capilaridad
que les permite llegar a productores agropecuarios que la banca tradicional no tiene, y en
donde precisamente se deben centrar los esfuerzos de FINAGRO para lograr las metas de
inclusion financiera.
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RESUMEN

La Plataforma de Asesoria Técnica (PAT) es una iniciativa tecnologica lanzada en
2021 paraacercar herramientas digitales de Agricultura 4.0 a pequenos y medianos
productores rurales en México. A través de tecnologias como imagenes satelitales,
sensores remotos e inteligencia artificial, la PAT facilita el monitoreo de cultivos, el
diagndstico agronomico y la toma de decisiones informadas, incluso en zonas con
dificil acceso fisico. Su objetivo es mejorar la eficiencia productiva, reducir costos y
fomentar una agricultura mas sostenible y resiliente. FIRA subsidia hasta dos afos
de uso de estas tecnologias para los agricultores elegibles, eliminando barreras de
acceso y promoviendo la inclusion digital y financiera en el campo. A diciembre de
2024, 1a PAT ha beneficiado a méas de 4,055 usuarios, entre agricultores y asesores
técnicos, y ha permitido monitorear 98,394 hectareas en 85 proyectos agricolas
distribuidos en 25 entidades federativas. Entre los cultivos atendidos destacan
maiz, trigo, caia de azlicar, algodon y frutales. Esta herramienta no solo optimiza el
uso del agua, agroquimicos y fertilizantes, sino que también crea un canal eficaz de
comunicacionentre productoresy asesores, posicionando ala PAT como un modelo
replicable de transformacién digital en el agro mexicano.
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ABSTRACT

The Technical Advisory Platform (PAT) is a
technological initiative launched in 2021 to
bring Agriculture 4.0digital tools closer to small
and medium-sized rural producers in Mexico.
Throughtechnologies such as satellite imagery,
remote sensors, and artificial intelligence,
PAT facilitates crop monitoring, agronomic
diagnostics, and informed decision-making,
even in areas with limited physical access.
Its goal is to improve production efficiency,
reduce costs, and promote more sustainable
and resilient agriculture. FIRA subsidizes up
to two years of use of these technologies for
eligible farmers, removing access barriers and
promoting digital and financial inclusionin rural
areas. Asof December 2024, PAT has benefited
over 4,055 users, including farmers and
technical advisors, and enabled the monitoring
of 98,394 hectares across 85 agricultural
projects in 25 federal entities. Notable crops
include corn, wheat, sugarcane, cotton, and
fruit trees. This tool not only optimizes the
use of water, agrochemicals, and fertilizers,
but also creates an effective communication
channel between producers and advisors,
positioning PAT as a replicable model of digital
transformation in Mexican agriculture.
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RESUMO

A Plataforma de Assessoria Técnica (PAT) € uma
iniciativa tecnoldgica lancada em 2021 para
aproximar as ferramentas digitais da Agricultura
4.0dos pequenos e médios produtores rurais no
Meéxico. Utilizando imagens de satélite, sensores
remotos e inteligéncia artificial, a PAT permite
monitorar  cultivos, realizar  diagnosticos
agrondmicos e tomar decisdes informadas,
inclusive em areas com acesso fisico limitado.
O objetivo é aumentar a eficiéncia produtiva,
reduzir custos e promover uma agricultura
mais sustentavel e resiliente. O FIRA subsidia
até dois anos de uso dessas tecnologias para
agricultores elegiveis, eliminando barreiras
de acesso e estimulando a inclusdo digital e
financeira no campo. Até dezembro de 2024,
a PAT beneficiou mais de 4.055 usuarios,
entre agricultores e assessores técnicos, e
permitiu o monitoramento de 98.394 hectares
em 85 projetos agricolas distribuidos em
25 entidades federativas. Entre as culturas
atendidas destacam-se milho, trigo, cana-de-
acUcar, algoddo e frutiferas. Esta ferramenta
nao so otimiza o uso da agua, agroquimicos e
fertilizantes, como também cria um canal eficaz
de comunicacdo entre produtores e assessores,
posicionando a PAT como um modelo replicavel
de transformacdo digital no setor agricola
mexicano.
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1. PRESENTACION INSTITUCIONAL

Los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) es una institucion de
fortalecimiento al sector agropecuario, forestal, pesquero vy rural en México. Se funda
1954, con la encomienda de apoyar la produccion de alimentos y el desarrollo econdémico
de estas dreas mediante instrumentos financieros y tecnoldgicos disefiados para impulsar
los proyectos productivos del campo y enfrentar los desafios del cambio climatico que
afectan alos agricultores de México.

FIRAtiene como mision impulsar hasta consolidar un sector agroalimentario y rural incluyente,
sostenible y productivo, apoyar el desarrollo de los sectores agropecuario, forestal, pesquero
y rural, utilizando un enfoque integral que incluye el otorgamiento de crédito, garantias,
capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia. Su enfoque busca no solo
mejorar la produccion de alimentos, sino también fomentar el crecimiento econémico en las
regionesrurales,abordando problematicas criticas como bajos ingresos, baja productividad,
marginacion y barreras para el financiamiento.

Para lograrlo, FIRA opera principalmente en un modelo de “segundo piso”, es decir
sus operaciones de financiamiento no se realizan directamente con los productores y
empresas, sino a través de intermediarios financieros y empresas especializadas. Uno
de los mecanismos clave de este modelo es el fortalecimiento de capacidades técnicas,
organizativas y de administracion hacia sus grupos de interés del sector agroalimentario,
especialmente los agricultores primarios de los segmentos de microempresa, empresa

familiar, pequefay mediana empresa de acuerdo con la clasificacion de FIRA.
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Figura N°1
Modelo de Negocio de FIRA
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Figura N°2
Grupo de Interés en FIRA y Segmentacion de los Acreditados

AGRICULTURA GANADERIA FORESTAL PESCA MEDIO RURAL
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SEGMENTO DE ACREDIT; S
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' Lasegmentacion de la poblacién considera el saldo de créditos vigentes con FIRA més el importe del crédito solicitado.

FIRA mediante sus instrumentos de fomento: financieros (fondeoy garantia) y tecnolégicos
(soporte técnico), acompana el emprendimiento o crecimiento de los proyectos productivos
en el sector agroalimentarioy en el medio rural.

El modelo de negocio estd soportado enunared de 151 intermediarios financieros, que son
el canal para hacer llegar el financiamiento, y en coordinacion con las 126 oficinas de FIRA
ubicadas en las diferentes regiones de México, es posible la estructuracion de proyectos en
actividades o regiones con mayor rezago social y a través de los instrumentos de fomento
promueve el incremento en la productividad y la eficiencia en todos los eslabones de las
cadenas del sector agroalimentario, contribuyendo al desarrollo de un sector agropecuario,

forestal, pesquero, responsable y sostenible.
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Figura N°3
Cobertura de FIRA y Personal para la Estructuracion de Proyectos
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Resultado operativo

A diciembre del 2024, FIRA mantuvo en México una participacion del 68.4% en el crédito
bancario destinado al sector agroalimentario?, consolidandose como la principal fuente
de financiamiento para este sector. El saldo total de financiamiento otorgado e inducido
ascendid a US$13,133 millones lo que representé un crecimiento real del 6.33% respecto
al afo anterior. Las actividades econémicas asociadas a la agricultura y la ganaderia
conforman el 75% de la cartera total de crédito.

Figura N°4
Saldo total de financiamiento y distribucion de la cartera de crédito

Saldo total de financiamiento 2023-2024 EI 75% dgl_saldo de la cartera esta invel:tido en
Millones de délares nominales actividades del sector agropecuario

® 53% acricuLtura

® 22% ocanaoeria

* Garantia sin
fondeo (GSF)
® 5% rorestaLy pesca
w Fondeo
garantizado
 Fondeo @ 20% mepio RURAL
Dic-2023 Dic-2024 FIRA contribuye con el 68.4% del

destinado a actividades ag

Fuente: FIRA. Saldo de cartera incluye saldo de fondeo, fondeo con garantia y GSF.

1 Fuente: Banxico-SIE y FIRA-EBIS.
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2. INTRODUCCION

El sector agroalimentario mexicano tiene grandes contrastes. Por un lado, ha logrado
posicionarse como uno de los principales exportadores de alimentos y bebidas a nivel
mundial, contribuyendo con ello a la generacién de empleos vy divisas para el pais. Pero,
por otro lado, casi la mitad de la poblacion que habita en el medio rural se encuentra en
condicion de pobreza, con una disparidad de ingresos de hasta trece veces entre el primero
y el décimo decil de ingreso.

Figura N°5
Sector Agroalimentario Mexicano

México, es potencia agroali ia a nivel dial En México, la mitad de la poblacion
rural vive en pobreza.
Poblacién en situacién de pobreza, rural y urbana, 2022
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o ® Pobrezamoderada  * Pobreza extrema
6722,12%
Resto 48.8%
z Agroindustriales, . 5Ag7|;a7calt 1e ;
(7 ‘ 20,645, 38% GALbEe
» "h\ Berries, v
#"'T&\ 54,430 3,726,7%
o _' .
s

Exportaciones Agroalimentarias
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La cerveza, aguacate, berries, tequila y jitomate
presentan en conjunto cerca del 40% del valor total

Jitomate,
3,030, 6%

de las exportaciones agroalimentarias.

Exportaciones Agropecuarias b ﬂ w . .

El aguacate, las berries y el jitomate representan el 45% e Uizn
del total de exportaciones agropecuarias. 31.8 millones de 97.1 millones de
personas personas
Fuente: FIRA con informacién SIAP-SADER. Fuente: Coneval.

Una de las principales desigualdades del medio rural radica en el acceso a recursos
y tecnologia. En la agricultura, los grandes productores suelen tener mejor acceso a
tecnologias avanzadas, maquinaria moderna vy sistemas de riego eficientes, lo que les
permite aumentar su productividad y rentabilidad. En contraste, los pequefos agricultores,
especialmente los de comunidades marginadas, a menudo carecen de estos recursos, lo que
limita su capacidad para competir en el mercado y mejorar sus rendimientos. Esta brecha
tecnoldgica no solo afecta la produccion, sino también la capacidad de estos para adaptarse
alas cambiantes condiciones del mercado y del clima.

En México existen 4,629,134 unidades de produccion activas (UPA), el 94.3% realizd
agricultura a cielo abierto y el 81.4% de las UPA son unidades con menos de 5 hectéareas,
estos factores aunados al nivel de escolaridad, edad de los productores vy la dispersion
geografica de las parcelas dificultan que los pequenos agricultores tengan acceso a servicio
de asesoria técnica presencial. En el Censo Agropecuario 2022, entre los principales
problemas reportados por las UPA son los altos costos de insumos vy servicios, afectaciones

por cambios climéticos o bioldgicos, la perdida de fertilidad del suelo, escases de mano de
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obra, entre otros, algunos de estos problemas pueden ser abordados con mejores practicas
agricolas a través de la asistencia técnica. Una de las alternativas para disminuir la brecha
queexisteenelotorgamientodelaasistenciatécnicaproductiva, es aprovechar el desarrollo
de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) y brindar a los productores del
sector agropecuario, informacién y orientacién técnica sobre el desarrollo de sus cultivos
utilizando los medios digitales disponibles en el mercado y otorgar un servicio de calidad,
asesorar a mas productores, o bien optimizar el uso de los recursos naturales y financieros.

Evolucién de la agricultura

La evolucién de la agricultura ha estado estrechamente ligada a avances tecnoldgicos que
han transformado las préacticas agricolas, mejorando la eficiencia y productividad. Desde
la labranza manual y el uso de animales hasta la mecanizacion, los fertilizantes sintéticos
y la biotecnologia, cada innovacion ha permitido optimizar el rendimiento de los cultivos y
responder a las crecientes demandas de la poblacion. Estos cambios han marcado hitos en
la historia agricola, impulsando la sostenibilidad y la seguridad alimentaria a nivel global.

Figura N°6
Evolucién de la Agricultura Vinculada a Importantes Avances Tecnolégicos
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El término Agricultura 4.0 se empieza a usar como una de tantas extensiones de la “cuarta
revolucién industrial”, sin embargo, algunos la llaman agricultura de precision, agricultura
digital o agricultura inteligente, el factor comuin a estos términos es el creciente uso vy
asociacion de nuevas tecnologias en favor de la produccion agropecuaria.

Estas tecnologias son generalmente herramientas desarrolladas para otros ambitos
cientificos, pero con aplicacion también en la agricultura, como son: satélites, camaras

multiespectrales, sensores o mas recientemente el internet de las cosas (loT), inteligencia
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artificial y cémputo en la nube. El registro de una gran cantidad de datos y la frecuencia
de estos permite una gestion mas precisa y eficiente de los recursos agricolas, facilitando
la toma de decisiones més informadas y basada en datos, ademas de optimizar el uso de
insumos y mejorar la calidad de las cosechas.

A continuacion, algunos ejemplos de la aplicacion de estas herramientas en la agricultura:

2 Deteccion de estrés hidrico y nutricional: los indices de vegetacion, como el
NDVI (Indice de Vegetacion de Diferencia Normalizada) permiten monitorear la
salud de los cultivos. Una disminucion en el NDVI puede indicar estrés hidrico
o deficiencia de nutrientes, esta informacion puede ser captada por el satélite,
dronoequipos manuales que permite hacer intervenciones tempranasy precisas
en las areas afectadas para mitigar los problemas que afecten la productividad.

# Desarrollo del cultivo mediante indice de clorofila o biomasa: las imagenes
de satélite proporcionan datos sobre el desarrollo fenolégico de los cultivos, lo
que permite a los agricultores ajustar sus practicas de manejo como el riego o la
fertilizacion en diferentes etapas de crecimiento.

# Aplicacion de fertilizantes: La teledeteccion permite una fertilizacion a tasa
variable mediante mapas de necesidades de nitrégeno vy fertilidad del suelo,
optimizando el uso de insumos y reduciendo el impacto ambiental.

# Manejo de plagas y enfermedades: Las imagenes multiespectrales y térmicas
son herramientas efectivas para la deteccién temprana de plagas, enfermedades
o malezas. Cambios en la reflectancia de las plantas pueden indicar la presencia
de infestaciones o infecciones y una deteccion temprana permite implementar
medidas de control antes de que la plaga o enfermedad se propague, lo que
reduce el dafnoy los costos de control.

# Estimacion de rendimiento: Los modelos predictivos se basan en datos de
teledeteccion para estimar productividad y maduracién del cultivo, ayudando a
los agricultores y a la agroindustria a planificar la cosechay tomar decisiones de
mercado informadas.

Eneste documento se expondra como mediante la intervencion de FIRAy sus instrumentos
de fomento tecnoldgico, ha sido posible vincular a pequefos agricultores con las empresas
de tecnologia seleccionadas para iniciar la estrategia de innovacion digital en la agricultura
de México.
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3. OBIJETIVOS DE LA PLATAFORMA

Objetivo general

Impulsar la adopcién de tecnologias digitales accesibles para pequefos productores y
técnicosagricolas, facilitando lainterpretaciondeinformacién de monitoreo de cultivos para
optimizar la toma de decisiones, mejorar la asistencia técnicay fortalecer la productividad
y rentabilidad de sus unidades de produccién.

Objetivos especificos

2 Facilitar el acceso y adopcion de tecnologias a los agricultores, mediante los apoyos
de FIRA subsidiar el 100% de hasta dos anualidades del servicio digitales con los
proveedores participantes en la PAT.

2 Difundir entre la poblacion objetivo de FIRA, agricultores y empresas del sector
primario, el uso de herramientas tecnoldgicas que facilitan el monitoreo de cultivos, la
recoleccion masiva de datos e identificacion de factores que pueden afectar el potencial
productivo de su cultivo, con el fin de mejorar la toma de decisiones agronémicas.

# Facilitar el acceso a informacion oportunay de calidad a los técnicos que asesoran a los
agricultores, mediante las herramientas y servicios digitales contratados, con el fin de
planificar sus recorridos a campo vy priorizar las parcelas con alertas en el desarrollo del
cultivo.

# Capacitar alos agricultores, asesores 'y empresas agricolas en el usoy aprovechamiento
de la informacién proporcionada por los proveedores de tecnologia. Esto con el
propésito de acelerar la transicion hacia la Agricultura 4.0, promoviendo su adopcion
para una produccion méas competitiva y sostenible.

4. ALINEACION CON EL MANDATO SOCIALY
LOS OBJETIVOS

El sector agroalimentario enfrenta a unarealidad climética, territorial y demogréfica que ha
cambiado estructuralmente respecto al pasado, estos cambios ponen a la agriculturaen un
momento desafiante, en el cual es importante cambiar el enfoque actual de la produccion
de alimentos.
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Figura N°7
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En este contexto, FIRA estd incorporando innovacion tecnologica, financiera y geoespacial
para desarrollar e implementar herramientas que fortalezcan la gestion de riesgos, tanto
a nivel interno como para sus socios de negocio y grupos de interés. A partir del 2021, se
aceleraron diversas iniciativas con el fin de superar las barreras de la oferta y la demanda,
impulsando la adopcion de tecnologias 4.0 en el sector agropecuario.

Figura N°8
Estrategia de Innovacién Digital
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La Plataforma de Asesoria Técnica representa una iniciativa estratégica de FIRA para
impulsar la agricultura aprovechando las TICs disponibles en el mercado (proveedores
externos) que faciliten la asesoria técnica a través de medios digitales a un mayor nimero
de productores, principalmente aquellos que por su ubicacion y condicion socioeconémica
no tienen acceso a tal servicio. Este proyecto impacta en los tres objetivos prioritarios del

Plan Institucional de FIRA (ver figura N°9).

Figura N°9

Objetivos Prioritarios del Plan Institucional de FIRA en los que Impacta

OBJETIVO PRIORITARIO
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IMPACTO DE LA PAT
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El conjunto de variables de cada parcela
(estado del suelo, condiciones climaticas,
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decisiones mas informadas y oportunas.
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eficiente del agua.
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La PAT inicia con la oferta tecnoldgica de dos empresas y con los siguientes servicios:

# Cropwise Protector: Es una solucion tecnoldgica que de acuerdo con protocolos

de monitoreo permite la toma de datos en campo los cuales se procesan en una base
central que ayudan a identificar la salud del cultivo. https://cropwiseprotector.com/.

# NAX Solutions: Empresa especializada en el procesado de imégenes satelitales e
inteligencia artificial, que ofrecen a los productores y técnicos informacién avanzada y
modelos dptimos del cultivo en cada parcela, para la toma de decisiones en campo. NAX
Solutions - Agricultura de precision satelital.
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Los programas de apoyos de FIRA, tienen como objetivo fomentar la inclusién financiera
y abatir las barreras de acceso a servicios financieros de las y los productores con énfasis
en los de menor escala, asi como promover el incremento en la productividad y eficiencia
en todos los eslabones de las cadenas de valor del campo, y contribuir al desarrollo de un
sector agropecuario, forestal y pesquero responsable y sostenible.

El 22 de febrero de 2023, fecha en que México celebra el Dia del Agrénomo, el comité de
FIRAaprobd por primeravezrecursos paralaejecuciondel Proyecto Estratégico Plataforma
de Asesoria Técnica. Este proyecto busca fortalecer el extensionismo digital a través del
servicio de Tecnologias Informéticas de Asesoria a Productores, en linea con lo establecido
en las Reglas de Operacion para apoyos a los sectores agropecuario, forestal, pesquero,
alimentarioyrural. Es através de este apoyoy a dos afos de operacién de la PAT, como se ha
logrado vincular a 3G a 41 agricultores y 114 organizaciones de productores, es relevante
destacar que el 88% de los beneficiarios corresponden al segmento de microempresas,
empresas familiares y pequenas empresas, lo que refrenda el compromiso de FIRA por
promover lainclusion de agricultores con pequefas unidades de produccion.

5. PAT COMO UNA PROPUESTA
INNOVADORA

La Plataforma de Asesoria Técnica (PAT) esta revolucionando la agricultura al impulsar una
produccion mas eficiente y sostenible. Mediante tecnologias avanzadas como imagenes
satelitales, sensores remotos y andlisis de datos, los agricultores pueden optimizar sus
decisiones, enfocando recursos donde realmente se necesitan. Esto no solo maximiza el
rendimiento de los cultivos, sino que también reduce el impacto ambiental al mejorar el uso
del agua, optimizar la aplicacion de insumos y enfocar las visitas de los técnicos a resolver
problemas en campo. La PAT no solo transforma la manera de producir alimentos, sino que
impulsa una agricultura mas inteligente y responsable con el medio ambiente.

En FIRA, laincorporacién de elementos geoespaciales, como poligonos georreferenciados,
comenzé como un requisito en los créditos otorgados a la actividad primaria. Su
principal proposito fue fortalecer la supervisiéon del crédito, reducir costos asociados a la
comprobacion y mejorar la gestién del riesgo mediante un mayor acceso a informacion
sobre el financiamiento y el acreditado.

En este contexto, los servicios disponibles en la PAT han permitido vincular las necesidades
de los agricultores con un enfoque en mejorar la productividad, mitigar riesgos por
plagas, enfermedades o malezas, asi como optimizar el uso de recursos como el agua y los
fertilizantes nitrogenados; esto ha sido posible, gracias a la adopcion y aplicacion de las
tecnologias de Nax Solutions y Cropwise.
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Figura N°10
Instrumentos Financieros y Tecnoldgicos para la Actividad Primaria
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Figura N°11
Planificacion del Proyecto hasta su Ejecucion en Campo
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La implementacién de esta fase fue posible gracias a la participacion de los equipos de
promocién de negocio de las oficinas de FIRA de todo el pais?, ellos como el primer contacto
con los agricultores registran los proyectos y dan el acompafiamiento para que accedan a
los servicios digitales con los apoyos de FIRA.
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El agricultor es quien elige la tecnologia que adoptard en su unidad de produccion,
posteriormente debe entregar la informacion de georreferencias de sus predios, este punto
ha sido un gran reto para el proyecto, ya que los certificados parcelarios suelen presentar
imprecisiones en las colindancias y fue necesario capacitar al personal de FIRA, técnicos y los
productores para la correcta toma vy registro de coordenadas en campo o bien hacer uso de
herramientas como GoogleEarth para trazar poligonos con mayor precision. Posteriormente,
FIRA valida la informacién, asegurando que las areas reportadas sean areas productivas
evitando incluir caminos, bodegas u otras infraestructuras que puedan distorsionar los
indicadores en la plataforma. Una vez aprobados los poligonos, se generan archivos en
formato Shapefile 0o GeoJSON, los cuales se entregan a los proveedores para su incorporacion
a la plataforma donde se ofreceran los servicios digitales a los agricultores y asesores. En la
tabla N°1, se puede ver la descripcion del proceso vy las dreas que participan en cada etapa.

TablaN°1
Descripcion del Proceso y las Areas que Participan en cada Etapa

Etapa Descripcion Areas
participantes

Los agricultores o empresas agricolas presentan a FIRA su informacion de
georreferencias en el formato de coordenadas o poligonos, e incluyen los datos ~ Agricultores |
de CURP? o RFC* para identificar y validar la elegibilidad de los beneficiarios Agencia FIRA
finales®

Lainformacién de georreferencias es revisada por la Subdireccion de Desarrollo
de Innovacion Tecnoldgica (SDIT) para validar y en su caso generar el archivo
final de poligonos de cada proyecto agricola, estos poligonos son los que se
cargan en la plataforma de Nax Solutions o Cropwise.

SDIT | Agencia
FIRA | Proveedor
del servicio

Las Agencia FIRA retinen la documentacién® de cada proyecto agricola con la  Agricultores |
cual se gestiona el pago del apoyo tecnoldgico. Agencia FIRA

Con documentacion completa y la confirmacion de que los poligonos estan
registrados en la plataforma del proveedor, FIRA realiza el pago de la suscripcion
anual al amparo de un evento tecnolégico previamente capturado a iniciativa de
FIRA en cada una de las Direcciones Regionales.

Agencia FIRA |
Proveedor del
servicio

Una vez realizado el pago de la suscripcién anual, el proveedor agendas las Agricultores |
5 sesiones de capacitacion con los agricultores y asesores en cada proyecto Proveedor del
agricola. servicio

FIRA mediante la interfaz (API) recolecta los datos e informacion que los
6 agricultores transaccionan en la plataforma de los proveedores, la cual se
almacena para una explotacidn posterior en los temas afines a la Institucién.

FIRA | Proveedor
del servicio

Direccion General Adjunta de Coordinacion de Regionales.

2

3 Clave Unicade registro de poblacién (CURP)
4 Registro Federal de Contribuyentes (RFC)

5

Personas fisicas o morales. Se revisa el historial de crédito de las operaciones con FIRA, es decir no deben tener malos
antecedentes.

o

Informacion minima: Archivo de poligonos validados por FIRA, copia del contrato de prestacion de servicios, relacion de
beneficiarios en el anexo 4 de Reglas de Operacion y comprobante fiscal del proveedor de servicios.
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Identificar en que actividad se encuentra el proyecto permite dar un seguimiento puntual
y acompafamiento a los agricultores hasta que los servicios digitales estan disponibles en
sus dispositivos moviles y configurados con los perfiles y roles de cada usuario, es decir el
lider del proyecto y/o técnicos pueden visualizar la totalidad de superficie y cada agricultor
Unicamente acceder a la informacion de sus parcelas.

» Segunda Fase

Esta fase consistio en desarrollar una interfaz para el intercambio automético de
informacion entre FIRAy los proveedores de tecnologia. El objetivo es almacenar los datos
generados durante la prestacion del servicio y proporcionar este insumo a otras areas de
FIRA para diversos andlisis, como la identificacién de regiones con mayor productividad o
alta siniestralidad. Ademas, en el mediano plazo crear modelos paramétricos y de gestion
de riesgos, orientados al otorgamiento de financiamiento con cobertura diferenciada o bien
el disefio de programas de fomento a la agricultura de alto impacto.

? Tercera Fase

Consiste en capitalizar el aprendizaje del proyecto PAT con mejores practicas que puedan
implementarseenecosistemaAGRITECHde FIRAelcualestdbasadoenunaarquitecturade
componentes y microservicios, que proporcionaran herramientas, servicios e informacion
alos socios de negocio de FIRA. En este ecosistema, se prevé también un micrositio para la
gestion y autorizacion de apoyos tecnoldgicos, a fin de facilitar y automatizar la revisiéon de
elegibilidad e integracion de requisitos para el dictamen de los apoyos.

6. CARACTERISTICAS Y ROL DE LOS SOCIOS
ESTRATEGICOS

Los socios estratégicos han desempefiado un papel fundamental en la implementacion de la
PAT, especialmente la sinergia de colaboracion entre FIRA vy los proveedores de tecnologia
por impulsar los servicios digitales en las diferentes regiones del pais, ha permitido impulsar
proyectos agricolas que van desde 74 hectédreas hasta 16,000 hectareas por proyecto, en
beneficio principalmente de agricultores del segmento de micro, familiar o pequefa empresa.

Socios estratégicos en la PAT

# Productores primarios (Agricultores): Personas fisicas o morales dedicadas a la
produccion de cultivos, ganado o recursos naturales sin procesos agroindustriales.
Su trabajo incluye la siembra, manejo, cosecha y comercializacién del producto y
pueden apoyarse en tecnologfas y asesoria técnica para mejorar la productividad
de su actividad.

# Proveedor de tecnologia: Empresa especializada en servicios digitales para la
agricultura, que brinda herramientas de monitoreo, anélisis de datos e inteligencia
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agronomica. Su funcién es facilitar la adopcién de tecnologia a los agricultores,
ofreciendo acompafnamiento, capacitacion y soluciones innovadoras que ayuden
amejorar la productividad y sostenibilidad de los cultivos.

# FIRA - Agencias: Los promotores y agentes en las oficinas de FIRA son el primer
puntode contactoconlos agricultores,desempefanun papel clave enlaidentificacion
de proyectos interesados en adoptar servicios digitales. Su labor incluye el
acompanamiento en la digitalizacién de poligonos, la gestién para la contratacion del
servicioy suimplementacion en campo para el monitoreo del cultivo.

# Prestadores de servicios especializados: Consultores y técnicos, que
acompafnanalos agricultores enlaadopcién de las tecnologias, estos prestadores
de servicios no son empleados de FIRA, pero cuentan con un registro de acuerdo
con las Reglas de Operacion de FIRA.

# Empresas parafinancieras: Empresas agroindustriales, comercializadoras o de
servicios relacionadas con el sector agropecuario que ademas de sus actividades
principales, pueden otorgar financiamiento a sus proveedores con los recursos
que reciben de los Intermediarios Financieros. Asesoran y dan acompafiamiento
técnico alos agricultores, impulsando la adopcién de tecnologias que promuevan
una mayor productividad y eficiencia de los recursos.

# Instituciones financieras: Intermediarios financieros que proporcionan
recursos alos agricultores y empresas parafinancieras, facilitando el capital para
el establecimiento del cultivo o la compra de maquinaria y/o equipo que optimice
la actividad agricola.

# Otras instituciones (complementadores): Instituciones publicas y privadas
afines al sector agroalimentario que cuentan con programas de apoyo, incentivos
y capacitaciéon que coadyuven en la productividad y un menor apalancamiento
financiero de los agricultores. En el caso de México, podemos indicar como
ejemplo al Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT)
quien participa con agricultores de trigo en proyectos de fertilizacion optima en
el Noroeste de México.

7. BENEFICIARIOS

La poblacién objetivo para la Plataforma de Asesoria Técnica son las méas de 4.6 millones de
Unidades de Produccion Activas (UPA) que existen en México, preferentemente aquellas
que realizan agricultura a cielo abierto y que la superficie por agricultor es menor a 50
hectareas.
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Son elegibles de recibir apoyo los agricultores y las UPA con historial de crédito en FIRA, asi
como aquellos con potencial de recibir financiamiento, pero que han enfrentado dificultades
para acceder a servicios financieros por falta de informacion contable o colaterales, pese a
que su actividad es rentable.

Beneficiarios Directos

# Unidadesdeproducciénagricolas,es cadaunode los proyectos agricolas que han contratado
los servicios digitales ya sea de Nax Solutions o Cropwise Protector y han recibido
capacitacién para el usoy explotacion de la informacion que la plataforma les brinda.

# Productores primarios son los agricultores que tienen acceso a los servicios de la
plataforma y que mediante la aplicacion en un maévil o bien en el portal web pueden
consultar informacién especifica de su parcela, revisar la actualizacion de imagenes
satelitales o mediante los indices agronémicos monitorear la salud de su cultivo.
Ademas, en la bitacora de tareas pueden registrar las labores culturales realizadas,
para enriquecer los algoritmos de la plataforma e incluso la herramienta es un
medio de comunicacion efectivo entre el agricultor y el asesor, porque gracias a la
mensajeria instantanea (WhatsApp) o notificacién en la App es posible compartir las
recomendaciones de los tratamientos, sin la necesidad de que ambos estén presentes
fisicamente en un mismo lugar.

2 Asesores técnicos son las personas que apoyan a los agricultores con recomendaciones
técnicas para la solucion de problemas o necesidades basicas en la produccion de
alimentos, generalmente son ingenieros agronomos que por su misma formacion son
quienes hacen la traducciéon y resumen de todas las variables e informacién disponible
en la plataforma para dar recomendaciones precisas a los agricultores o encargados
de campo, las cuales pueden ser desde labores culturales, aplicacién de agroquimicos,
programa de riego conforme a la necesidad del recurso hidrico de las plantas o acciones
especificas en el manejo del cultivo.

2 Poblacionengeneral se beneficiapor laproveeduriade alimentos. El sector agropecuario
presenta grandes desafios como es la reduccién de la tierra arable, mayor frecuencia
de desastres naturales a consecuencia del aumento global de temperatura y un alto
porcentaje de los agricultores en México supera los 50 afnos, ademas se observa limitado
relevo generacional parael campo, anteelloesun granreto incrementar la productividad
para proveer alimentos a la creciente poblaciéon particularmente en paises en desarrollo
como es México.

Beneficiarios Indirectos

2 Empresasespecializadas de tecnologia, son empresas privadas que desarrollan soluciones
tecnologicas destinadas a mejorar la eficiencia, productividad y sostenibilidad del sector
agricola. Estas soluciones pueden incluir equipos, software, plataformas digitales,
sensores, drones, biotecnologia, automatizacion, inteligencia artificial, entre otros. La
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PAT ha sido un medio para reducir la brecha y que la tecnologia esté al alcance de los
agricultores, especialmente en las pequenas unidades de produccion del medio rural.

# Intermediarios financieros, son entidades de primer piso que otorgan financiamiento
a los agricultores. A mayor productividad y mejor gestion del riego se incrementa la
capacidad de pago reduciendo la probabilidad de incumplimiento de los agricultores en
la recuperacion de los créditos.

8. IMPACTO Y BENEFICIOS ESPERADOS

La PAT permitird a FIRA evaluar en campo los servicios digitales de dos ofertas tecnolégicas,
con la posibilidad de analizar el impacto en los proyectos agricolas y su relacion con el
comportamiento crediticio de los agricultores acreditados a través de intermediarios
financieros que operan con FIRA. Las mejoras identificadas en este proyecto se capitalizaran
en la oferta de servicios que, a partir de este ano, ofrecerd la Plataforma AGRITECH FIRA.

A dos anos de incorporar proyectos a la PAT, se han identificado proyectos sobresalientes
que practicamente desde el primer ciclo agricola en que incorporaron los servicios
digitales han aprovechado los beneficios en sus actividades del proceso de produccion. A
continuacion, se presentan algunos ejemplos:

Tabla N°2
Proyecto Agricola: Productores de Caia de Aztcar en el Estado de Campeche’

2,274 hectareas. En una primera etapa incorporaron 1,524 ha, a los cuatro meses de

Superficie: usar la tecnologia y ver sus beneficios ingresaron un segundo paquete por 750 ha.
Cultivo: Cana de azucar.
Servicio digital: Nax Solutions.

Agricultores

beneficiados: Participan 12 mujeres, 17 hombres y G organizaciones de productores.

Impacto observado

A través del indicador de evolucion hidrica, identificaron areas de la parcela con mejor
retencion de agua, lo que permitié programar el riego con distintas laminas y asi evitar
inundaciones, esto generd beneficios paralelos, como los siguientes: 1) Reduccion de
problemas fungicos; 2) Menor consumo de agua; y 3) Disminucion del estrés hidrico en el
cultivo.

Los indicadores de clorofila y biomasa sirven como referencia para identificar el estado
de salud del cultivo, a través de ellos se puede localizar deficiencias en la fertilizacién o la

7 Testimonio: Asociacion de Caneros de Campeche A.C - Ing. Juan Francisco Cruz.

106




PREMIOS ALIDE

2025 PLATAFORMA DE ASESORIA TECNICA (PAT) I

presencia de plagas. El técnico lider de este proyecto desde el inicio mostrd gran empatia
por conocery usar latecnologia, paralo cual establecié en su programa de trabajo consultar
semanalmente enla APP laactualizacion de imagenes satelitales, gracias aello, identificaron
oportunamente la presencia de mosca pinta (salivazo) lo que permitié hacer un control
adecuado y no afectar la productividad.

El indicador de produccién y maduraciéon se utilizd para implementar una campana de
aplicacion de bioestimulantes que favorecen el desarrollo y maduracién de las canas del
primeroy segundo tercio dada la sequia presentada en gran parte de México.

TablaN°3
Proyecto Agricola: Agroindustrial Evora

Superficie: 2,18G hectareas
Cultivo: Maizy trigo
Entidad Federativa: Sinaloa

Servicio digital: Cropwise Protector

Agricultores beneficiados:  Participan 7 mujeres y 30 hombres

Impacto observado

Agroindustrial Evora es una empresa parafinanciera que, ademas de otorgar financiamiento
a los agricultores, les da acompafamiento tecnoldgico. A través de la herramienta de
Cropwise Protector, los asesores registran en tiempo real la informacién que colectan
en los recorridos de campo. Esto permite que el responsable fitosanitario de Evora o el
agricultor reciba alertas casi inmediatas en caso de detectar problemas bioldgicos que
requieran atenciéon urgente. Ademas, la herramienta ayuda a determinar la magnitud del
problema e identificar los predios que requieren intervencién prioritaria.

TablaN°4
Proyecto Agricola: Algodones Gutiérrez

Superficie: 1,076 hectéreas
Cultivo: Algodon

Entidad federativa: Chihuahua

Servicio digital: Cropwise Protector

Agricultores beneficiados:  Participan 2 mujeres, 6 hombres y 4 organizaciones de productores

Impacto observado

Cropwise Protector ha marcado el inicio de una gestion mas eficiente de las parcelas, han
integrado el conocimiento tradicional con la tecnologia para tomar mejores decisiones. Ha
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dejado atras el registro de datos en libretas que después tenia que capturar en bases de
datos en el mejor de lo casos o simplemente era informacion que jamas se consultaba.

Tabla N°5
Proyecto Agricola: Productores de caiia de azticar del Ingenio Tres Valles

Superficie monitoreada: Total: 16,077 hectareas.
Cultivo: Cafia de azUcar.

Entidad federativa: Veracruz

Servicio digital: Nax Solutions

Agricultores beneficiados:  Participan 334 mujeres, 6G5 hombres y 1 organizaciones de productores.

Impacto observado:

Este es uno de los proyectos con mayor avance en la adopcion de tecnologia. De hecho, fue
a través de este cliente que se identificé al proveedor Nax Solutions, quienes trabajaban
desde el 2022 con la herramienta dentro del Programa de Desarrollo de Proveedores,
también respaldado por FIRA.

La participacién que tiene la agroindustria (el ingenio) con su equipo de técnicos en
campo y la informacioén histérica a nivel de predio y agricultor por su relaciéon comercial de
proveeduriaen cada zafra (cosecha), ha permitido alimentar los algoritmos de la plataforma
con datos de rendimiento, variedades, fecha de siembra y cosecha, y asi poder calibrar la
herramientay generar modelos éptimos de produccién a nivel de parcela.

La PAT al ser unproyecto nacionaly condisponibilidad presupuestal facilito laincorporacion
de maés agricultores y mayor superficie. Ha sido un canal de comunicacién efectivo para
identificar:

Grado de vigorosidad de la cafia o dreas con despoblamiento.

?

# Areas donde se requiere el riego.

2 Afectacion al cultivo por presencia de plagas o enfermedades.
?

Estimacién de la produccién por la maduracion del cultivo.

A todo lo anterior, el verdadero valor de tener una gran cantidad de informacion radica en
su aprovechamiento estratégico alineado a los objetivos de cada proyecto agricola. La meta
de un agricultor puede diferir de las metas de la agroindustria, pero ambos tienen acceso a
los datos e informacion para gestionar la mejor estrategia productiva en cada ciclo agricola,
realizar comparativos, optimizar recursos y maximizar resultados.

En general, las tecnologias de Cropwise y de NAX se estdn incorporando como
herramientas revolucionarias, que transforman el panorama agricola en México. A través de
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la captura de imagenes satelitales de alta resolucion, los agricultores ahora tienen acceso a
informacion detallada en tiempo real sobre sus cultivos, el estado del suelo, las condiciones
climaticas y otros aspectos claves para la toma de decisiones informadas. Ello les permite:
1) la optimizacion del rendimiento; 2) la eficiencia de los recursos; y 3) incrementar el
rendimiento.

9. RESULTADOS

Unidades de Produccion Beneficiadas

Conlosserviciosdigitales que hoy ofrece laPlataforma, 85 proyectos agricolas hanadoptado
estos servicios de imagenes satelitales, mapas variables de fertilizacién, protocolos de
monitoreo para el manejo de los cultivos, involucrando a mas de 4,055 usuarios entre
agricultores y asesores, v la superficie monitoreada asciende a 98,394 hectéareas.

Los 85 proyectos agricolas estan distribuidos a lo largo del territorio de México, se ubican
en 25 delas 32 entidades federativas. Por la gran diversidad de cultivos que tiene el pais, en
la primera etapa del proyecto se apoyan 8 cadenas agricolas, en las que destacan los granos
basicos, como el maiz, trigo, sorgo y cebada con 41,651 hectéareas y la cafia de azlicar con
34,066 hectareas, ambas con una importante participacion en el financiamiento de FIRA.
Ademés, se incorporaron otros cultivos como el algodon, nogal, banano, palma de aceite,
mango y vid, por laimportancia de proyectos a nivel regional, sumando 22,677 hectéreas.

En la figura N°12, se presenta la cobertura de la PAT de FIRA v el rango de hectéreas
incorporadas por entidad federativa a la Agricultura 4.0.

Figura N°12
Cobertura de los Servicios Digitales de la PAT con Financiacion de FIRA
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Adopcion tecnolégica en las Unidades de Produccion Activas (UPA)

Resultado del sondeo realizado a las empresas agricolas que contrataron la tecnologia en
2023 reveld que existen diferentes niveles de adopcion, los cuales varian seglin el momento
en que se suscribieron a la PAT o la fase del ciclo agricola en la que integraron los servicios
digitales. Sin embargo, dado que el apoyo de FIRA es anual, se garantiza la disponibilidad
del servicio al inicio del siguiente ciclo agricola, siendo los productores quienes deciden si
renuevan la suscripcion por un ano adicional. Es importante destacar que FIRA financia al
100% la suscripcion durante un méaximo de dos anos.

Las herramientas disponibles en la PAT ofrecen servicios adaptables a las necesidades de
las UPA y segln los objetivos de cada una es el uso vy la explotacion de ciertos médulos o
indices. A continuacién, ejemplos del uso y la aplicacién en campo:

# Canal de comunicacion efectivo entre agricultores y asesores, sin la
presencia fisica de ambos en un solo sitio

Con los datos recolectados en la aplicacion de Cropwise Protector, se generan
reportes de la salud del cultivo o alertas por afectaciéon de plagas, enfermedades
o malezas, cuantificando la magnitud del problema. Mediante la aplicacion es
posible cargar imagenes que ayuden a confirmar el tipo de plaga y mediante la
bitdcora de tareas, el asesor puede suscribir la recomendacién del tratamiento
incluso especificando las areas o parcelas con mayor afectacion para priorizar su
atencion, posteriormente a través de la APP es posible evaluar la evolucion del
problema bioldgico.

# Trazabilidad de las actividades programadas en campo

La alta dispersion de las parcelas y la cantidad de productores que generalmente
tienen asignados los asesores complica dar un seguimiento puntal a todas las
parcelas, por lo que estas herramientas ayudan a programar las labores culturales
y priorizar la atencion de sitios con alertas.

10. LECCIONES APRENDIDAS

# Existe una gran variedad de proveedores de tecnologia para la agricultura, cada
uno con soluciones innovadoras y herramientas especializadas. Sin embargo, es
fundamental primero conocer y comprender las condiciones y necesidades especificas
de los agricultores y asesores, ya que solo asi es posible seleccionar e implementar las
tecnologias que realmente aporten valor y mejoren la productividad de manera efectiva.

# Es crucial contar con programas de acompafamiento que financien y promuevan
la adopcion de los servicios digitales en la agricultura, con enfoque prioritario en las
unidades de produccion que transitan hacia la agricultura empresarial.
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# En los proyectos agricolas donde participa un agregador econdémico como las
agroindustrias, empresas parafinancieras o incluso un “lider tecnoldgico” dentro del
proyecto, la probabilidad de adopcion de los servicios digitales es mayor, primero por
el impulso que da este participante y segundo por la claridad de los objetivos que se
persiguen, como puede ser mejorar la calidad, aumentar rendimiento, reducir costos o
disminuir el uso de fertilizantes quimicos, entre otros.

# Es necesario fortalecer la capacitacion de cuadros técnicos que manejen y exploten la
gran cantidad de informacion y datos que los proveedores de tecnologia ponen a su
disposicion. Ademas, es clave compartir experiencias de casos de éxitos y en proyectos
donde sea necesario ofrecer sesiones de formacion en formato hibrido (presencial y en
linea), en particular se ha observado que con los agricultores es mas dificil permear la
adopcion cuando se capacita solo en linea.

11. CONCLUSIONES

La Plataforma de Asesoria Técnica y los servicios digitales que ofrece de forma gratuita
refuerzan el objetivo de FIRA de mejorar la gestion de los cultivos, optimizar el uso de
recursos y facilitar la toma de decisiones de los agricultores. La implementacion de estos
servicios digitales estd contribuyendo a un uso mas eficiente del agua (recurso cada vez
mas escaso), a tener un mejor control de plagas y enfermedades, y a optimizar el uso de
agroquimicos v fertilizantes reduciendo la contaminacion del suelo. Esta apuesta por la
innovacion en el campo esta sentando las bases para un sector agropecuario incluyente,
eficiente, resiliente y sostenible.

Impulsar la adopcion de nuevas tecnologias en la agricultura es una estrategia de alto
impacto en las politicas publicas de desarrollo rural. Cuando los productores incorporan
herramientas digitales, se generan mejores condiciones para su desarrollo, se incrementa
la producciény se promueve un uso mas responsable de los insumos, en beneficio tanto de
la poblacién como del medio ambiente.

Los agricultores que se familiarizan con la tecnologia, ya sea al observar resultados
positivos en parcelas vecinas o al recibir recomendaciones de lideres locales, muestran una
mayor disposicion a adoptarla. Los beneficios més valorados estdn asociados a la gestiéon
eficiente del agua, el monitoreo y manejo de cultivos (crecimiento y salud), la prediccion
y seguimiento de variables climaticas, asi como la optimizacion en el uso de agroquimicos.
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12. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

La innovacién en programas de complejidad media con agricultores debe considerar lo

siguiente:

?

Enfoque enelusuarioolos usuarios, esimportante antes de hacer undesarrollo, realizar
undiagndstico detallado de las necesidades y condiciones de los agricultores y asesores
técnicos.

De forma inicial proveer herramientas intuitivas y de facil acceso, considerando el
nivel educativo de la poblacién y la poca experiencia que pueda haber con tecnologias
digitales en las comunidades rurales.

Incorporar mecanismos de retroalimentacion para mejorar continuamente los servicios
en funcion a la experiencia de los usuarios.

Estrategias de adopcién y capacitaciéon, se sugiere implementar programas de
capacitacion hibridos (presenciales y en linea) para garantizar que los agricultores vy
asesores aprendan a utilizar la tecnologia de manera efectiva.

Fomentar la participacion de lideres locales o agricultores innovadores para que
compartan su experiencia y promuevan el uso de la plataforma. Ademas de realizar
sesiones demostrativas en campo para mostrar de manera practica los beneficios de Ia
digitalizacion en la toma de decisiones agronémicas.

Alianzas estratégicas, colaborar con agroindustrias, empresas tecnoldgicas,
universidadesy centros de investigacion para enriquecer los contenidos y herramientas
de la plataforma. Es muy importante involucrar a las instituciones financieras para
facilitar el acceso a incentivos para que ellos también adopten estas tecnologias y las
enfoquen a su negocio que es el otorgamiento del financiamiento a los agricultores.

Accesibilidad y conectividad, garantizar que la plataforma funcione en dispositivos de
baja gama y con conexiones de internet limitadas, utilizando opciones offline o ligeras
y explorar el uso de tecnologias con mensajeria SMS o WhatsApp para llegar a mas
agricultores en zonas con conectividad limitada.

Evaluacién de impactoy mejora continua, definir indicadores clave que midan el impacto
de la plataforma en términos de productividad, reducciéon de costos y optimizacion del
uso de insumos. Asi como realizar evaluaciones periddicas para ajustar la estrategia
segln los resultados obtenidos y las necesidades emergentes del sector y mantener
un soporte técnico eficiente para resolver dudas y garantizar un uso adecuado de la
plataforma.
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RESUMEN

El Sistema Agrocliméatico del BDP (SAC-BDP) es una herramienta desarrollada
por el BDP para empoderar a los pequefnos y medianos productores rurales frente
al cambio climatico. A través de una red de sensores meteoroldgicos, modelos
de prondstico y retroalimentacion desde el territorio, el SAC-BDP proporciona
informacion climatica hiperlocal, accesible y comprensible, entregada en videos
interactivos en dispositivos méviles, incluso en idiomas originarios. Su objetivo es
fortalecer la gestion de riesgos agroclimaticos, optimizar el uso de recursos como
agua v fertilizantes, y reducir las pérdidas por eventos extremos como heladas,
sequias o inundaciones. Esta informacion permite decisiones mas eficientes en
siembra, riego, fertilizacién y cosecha. Desde su implementacion en 2021, ha
beneficiado a mas de 37.113 productores en mas de 1.000 comunidades y 154
municipios, emitiendo mas de 2.124 alertas climéaticas. Ademas de mejorar la
productividad vy los ingresos de los productores (hasta en un 15%), ha reducido
costos de produccion y riesgos crediticios. El sistema también ha sido clave para el
disefo de productos financieros adaptados, consolidando al SAC-BDP como una
solucién replicable para una agricultura resiliente, sostenible y tecnolégicamente
integrada.

114




ABSTRACT

The BDP Agroclimatic System (SAC-BDP) is a
tool developed by BDP to empower small and
medium-sized rural producers in the face of
climate change. Through a network of weather
sensors, forecasting models, and feedback
from the field, SAC-BDP provides hyper-
local, accessible, and understandable climate
information, delivered through interactive
videos on mobile devices—even in indigenous
languages. Its goal is to strengthen agroclimatic
risk management, optimize the use of
resources such as water and fertilizers, and
reduce losses from extreme events like frost,
droughts, or floods. This information enables
more efficient decisions regarding planting,
irrigation, fertilization, and harvesting. Since
its implementation in 2021, it has benefited
over 37,113 producers across more than
1,000 communities and 154 municipalities,
issuing over 2,124 climate alerts. In addition to
improving productivity and producer incomes
(by upto 15%), it has reduced production costs
and credit risks. The system has also been
key to designing tailored financial products,
positioning SAC-BDP as a replicable solution
for resilient, sustainable, and technologically
integrated agriculture.
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RESUMO

O Sistema Agroclimatico do BDP (SAC-
BDP) é uma ferramenta desenvolvida pelo
BDP para empoderar os pequenos e médios
produtores rurais diante das mudancas
climéaticas. Por meio de uma rede de sensores
meteoroldgicos, modelos de previsao e retorno
de informacbes do territério, o SAC-BDP
fornece informacdes climaticas hiperlocais,
acessiveis e compreensiveis, entregues em
videos interativos em dispositivos moveis —
inclusive em linguas originarias. O sistema tem
como objetivo melhorar a gestdo de riscos
agrocliméticos, otimizar o uso de recursos como
agua e fertilizantes e reduzir perdas causadas
por eventos extremos — como geadas, secas
e inundacoes. As informacdes geradas apoiam
decisdes mais precisas sobre plantio, irrigacdo,
adubacao e colheita. Desde sua implementacao
em 2021, beneficiou de 37.113

produtores em mais de 1.000 comunidades e

mais

154 municipios, emitindo mais de 2.124 alertas
climaticos. Além de melhorar a produtividade e
a renda dos produtores (em até 15%), reduziu
0s custos de producdo e os riscos de crédito.
O sistema também tem sido fundamental para
o desenvolvimento de produtos financeiros
adaptados, consolidando o SAC-BDP como
uma solucdo replicavel para uma agricultura
sustentavel

resiliente, e tecnologicamente

integrada.
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1. PRESENTACION DEL BANCO

El Banco de Desarrollo Productivo - Sociedad Andnima Mixta (BDP-S.A.M.) es una entidad
boliviana de intermediacion financiera de primer y segundo piso, con un rol crucial en el
fomentodeldesarrolloeconémico productivo del pais. EIBDP-S.A.M. se encuentraregulada
por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero de Bolivia (ASFI).

El BDP-S.AM. tiene la finalidad (de acuerdo a la Ley de Servicios Financieros 2013)
de “Promover el Desarrollo Productivo de todos los sectores, con servicios financieros y no
financieros, de manera directa o a través de terceros”. Constituida como persona juridica de
derecho privado, con un 80% de sus acciones propiedad del Estado Plurinacional de Bolivia
y 20% de la Corporacion Andina de Fomento (CAF).

Figura N°1 i
Composicién del BDP - S.A.M. y Ambito de Accién

Asistencia Técnica Sector Productivo

f ]

Banca de Desarrollo \‘ :.': , 5 h - ~
T —— \j\ | /ﬁ i [ﬁﬁl

Estado Plurinacional Banco de Desarrollo
de Bolivia de América Latina CAF
80% 20% -
Otorga financiamiento y es el
Unico banco que brinda Asistencia
* T Técnica para el desarrollo del sector
oy e roductivo.
BOLIVIA 0F LATINAMERICA e
J
El Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. es \/ \ "
el inico banco de desarrollo del pais, cuya < ﬁ
composicion accionaria esta conformada por el =

Estado Plurinacional de Bolivia (80%) y por CAF -

Banco de Desarrollo de América Latina (20%).

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.
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El BDP-S.A.M. desempefa funciones clave en financiamiento directo, intermediacion vy
asistencia técnica. Ademas, administra patrimonios auténomos publicos y privados en
calidad de banco fiduciario. Su calificacion de riesgo AAA refleja una solida capacidad
de cumplimiento de obligaciones y un indice de mora inferior al promedio del sistema
financiero nacional.

Figura N°2
Rol estratégico del BDP - S.A.M
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actores del sector productivo.
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sector productivo del pais.
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/ // Programas y Politicas Estatales
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estratégicas establecidas en los
programas y politicas estatales,
destinados al fomento del
desarrollo del sector productivo.

financieros y no financieros de los
actores del sector productivo.

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

A dieciocho afios de la creacion, el BDP-S.A.M. se ha consolidado en un actor importante
por su compromiso con el desarrollo sostenible y la inclusion financiera del pais, a través
de sus programas y servicios especializados, el Banco otorga financiamientos flexibles
principalmente a micro y pequefas empresas con el apoyo de asistencia técnica para
fortalecer capacidades y optimizar al acceso a informacion relevante.

En ese entendido, los ambitos de accion del Banco se desplegaron en 6 lineas de trabajo:
La Fiducia, Banca de Segundo Piso, Banca de Primer Piso, Asistencia Técnica, Inteligencia
Productivay las Finanzas Sostenibles.
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TablaN°1
Ambitos de accion del BDP - S.A.M.

e Fiduciario
Fiducia e Fideicomitente
e Ejecutor

e Ventanillas BDP
e Créditos de Liquidez

Segundo piso

e Productos crediticios BDP

Primer piso e Productos crediticios Fideicomisos

e Genérica

Asistencia técnica L
e Especializada

e Mapade complejidades

Inteligencia productiva e Sistema agroclimético

Primera emision de Bonos Sostenibles
Productos financieros sostenibles

Plan Amazonia

Medicion, Reporte y Verificacion (MRV)
Acreditacién al FVC

Finanzas sostenibles

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo

Con una caracteristica que hace al Banco distinto de la banca comercial, basada en la
combinacién de alto impacto vy éxito, Financiamiento + Asistencia Técnica, es decir, que el
Banco no tiene una intervencion marginal, su enfoque es en toda la cadena productiva, a
través, del financiamiento a tasas preferenciales vy la asistencia técnica Genérica (Inclusion
financiera y tecnolégica, gestion comercial empresarial y gestion productiva - cambio
climatico) y asistencia técnica Especializada (productiva) a través del asesoramiento directo
para el fortalecimiento de las habilidades de los productores.

Figura N°3
Servicios Financieros y no Financieros del BDP-S.A.M
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.
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Entre los principales resultados y proyecciones que tiene el Banco, se tiene a la evolucién
de la cartera por gestion que refleja con claridad el crecimiento sostenido y estratégico del
BDP-S.AM., pasando de Bs 5.228 millones (US$756,5 millones) en 2020 a una proyeccion
de Bs 7.911 millones (US$1.114,7 millones) en 2025, lo que representa un crecimiento
acumulado del 51,3%. Este desempeno reafirma el liderazgo del Banco como motor
financiero de la produccion nacional, con una participacion destacada del 60,4% en el Fondo
de Financiamiento del Sector Productivo (FID. Sectoriales), evidenciando la priorizacion
de sectores estratégicos para la soberania productiva y alimentaria del pais. Asimismo, la
participacion del 32,4% a través de Ventanillas y del 7,2% mediante Primer Piso refuerza
el enfoque multicanal y la diversificaciéon de mecanismos de intervencién del BDP-S.AM,,
consolidando su papel como instrumento clave de politica publica y brazo financiero del
desarrollo productivo sostenible en Bolivia.

Grafico N°1
Cartera Historica y Proyectada del BDP-S.A.M.

En Millones de Bs
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

El crecimiento sostenido en el nimero de clientes atendidos por el BDP-S.A.M. entre 2020
y 2025 refleja el profundo compromiso institucional con la inclusion financiera productiva
en todo el pais. Desde 79.341 clientes en 2020 hasta una proyeccién de 214.679 para
2025, el Banco més que triplica su base de atencién, ampliando su impacto y presencia
territorial. Esta expansién responde a una estrategia centrada en llegar a méas productores
con soluciones adaptadas a sus necesidades, siendo los fideicomisos sectoriales (FID.
SECTORIALES) el principal canal de atencion, con un 63% de participacion proyectada para
el 2025. Las Ventanillas (31%) y Primer Piso (6%) complementan este enfoque multicanal,
garantizando capilaridad institucional, territorialidad y cercaniaconlos actores productivos.
Esta tendencia confirma al BDP-S.A.M. como la gran casa del productor, cumpliendo su
mandato social de democratizar el acceso a financiamiento, asistencia técnica e inteligencia
productiva para una Bolivia mas productivay soberana.
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Grafico N°2
Numero de Clientes, Histoérico y Proyectado 2025
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

Con 44 oficinas distribuidas estratégicamente en los nueve departamentos del pais, el BDP-
S.A.M. consolida una presencia nacional sdlida, inclusivay territorialmente equilibrada, que
permite acercar sus servicios a los principales nulcleos productivos de Bolivia. Esta red
institucional no solo representa puntos fisicos de atencidn, sino que refleja el compromiso
del Banco con llegar donde otros no llegan, fortaleciendo la inclusion financieray técnicaen
zonas rurales, periurbanas y de frontera. Departamentos como Santa Cruz (12 oficinas), La
Paz (11) y Cochabamba (8) concentran la mayor cobertura por su dinamismo productivo,
sin dejar de atender regiones estratégicas con menor densidad poblacional como Pando,
Beniy Tarija, asegurando una capilaridad nacional que respalda la implementacion efectiva
de herramientas como el SAC-BDP. Esta cobertura territorial permite que el impacto del
Banco sea profundo vy equitativo, garantizando acceso real a financiamiento, asistencia
técnica e inteligencia productiva para todos los productores del pafs, en cumplimiento con
su mandato institucional de desarrollo con equidad.
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Figura N°4
Puntos de Atencién Financiera del BDP- S.A.M.2025
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

2. INTRODUCCION

En un mundo cada vez mas marcado por la incertidumbre climatica, los sistemas de
informacién se han transformado en motores estratégicos para la toma de decisiones
efectivas. Su capacidad de recolectar, procesar, analizar y distribuir datos en tiempo real los
convierte no solo en herramientas Utiles, sino en instrumentos decisivos para enfrentar los
desafios del presente y del futuro.

Uno de los sectores méas vulnerables frente al cambio climético es, sin duda, la agricultura.
Eventos extremos como sequias, inundaciones o heladas impactan directamente en la
seguridad alimentaria, los ingresos de las familias rurales y la estabilidad de las economias
locales. En este contexto, los Sistemas de Informacién Agrocliméaticos emergen como
aliados estratégicos para fortalecer la resiliencia de los productores, optimizar recursos,
reducir pérdidas y anticiparse a riesgos.

Bolivia, con su riqueza de ecosistemas vy su fuerte dependencia del sector agropecuario,
enfrenta este reto de forma directa. Conscientes de esta realidad, el BDP-S.A.M. asumio el
compromiso de poner la tecnologia al servicio del desarrollo sostenible. Por ello, disefiaron
e implementaron el Sistema Agroclimatico del BDP (SAC- BDP): una herramienta robusta,
modernay centrada en el productor que a la fecha ha tenido importantes logros, resultados
e impactos. BDP esté seguro de que esta herramienta que acompana a la asistencia técnica
es una herramienta que ha cambiado la forma de ver el agro, la forma de pensar de sus
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productos (clientes y no clientes), pero principalmente la forma como el BDP-S.A M. de
acompafar el financiamiento a sus micros, pequefos y medianos productores.

El SAC-BDP se ha convertido en un instrumento clave para empoderar a los agricultores
bolivianos,brindandolesaccesoainformacioncliméaticaconfiable,oportunayterritorializada.
Gracias a este sistema, es posible anticiparse a eventos climéticos adversos, planificar
siembras, ajustar calendarios agricolas vy, en definitiva, transformar la incertidumbre en
capacidad de respuesta.

Desde la captura de datos meteoroldgicos hasta la emision de alertas tempranas, el SAC-
BDP demuestra que la innovacién tecnolégica puede ser un pilar de justicia climéatica y
desarrollo rural. Este documento presenta en detalle la arquitectura, funcionalidades e
implementacion del sistema, y analiza como esta iniciativa contribuye concretamente a
una produccion mas eficiente, seguray sostenible, mejorando la calidad de vida de miles de
familias productoras alo largo del pafs.

Figura N°5
Cambio Climatico, Agricultura y Sistemas de Informacién

Cambio Climatico

Resiliencia y
adaptacion
agroclimatica

Sistemas de
Informacion

Agricultura

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

3. OBIJETIVOS DE LAHERRAMIENTA
Objetivo principal del SAC-BDP

Proveer informacion climatica precisa, localizada, accesible y comprensible, que sirva
como herramienta estratégica de asistencia técnica para fortalecer la gestion de riesgos
agroclimaticos en unidades productivas de clientes y potenciales clientes del BDP-S.A.M.

A través de un sistema inteligente de monitoreo climético y alertas tempranas, buscamos
que cada productor agropecuario cuente con los datos necesarios para anticiparse a
eventos climaticos extremos, planificar con mayor eficiencia y aumentar su capacidad de
adaptacion frente al cambio climatico.
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EISAC-BDP pone el climaen la palmade la mano de los productores, brindando informacién
diariay localizada en sus dispositivos moviles, permitiéndoles tomar decisiones clave como:
;Cuandosembrar? ;Cudndo regar? ; Cuanto fertilizante utilizar? ; Cuéal es el mejor momento
para cosechar?

Estas decisiones informadas no solo elevan la productividad, sino que también reducen
pérdidas y optimizan el uso de recursos como agua v fertilizantes. Este enfoque no solo
protege sus cultivos, sino que fortalece su resiliencia climatica, mejora sus ingresosy aporta
a una produccion més sostenible.

En un contexto donde fendmenos como sequias, inundaciones o heladas son cada vez mas
frecuentes e intensos, el SAC-BDP se convierte en una herramienta indispensable para:

Minimizar impactos climaticos negativos.
Disefar estrategias de adaptacion.

Reducir costos de produccion.

A 3 8 23

Mejorar la gestion del riego, especialmente en zonas aridas y semidridas del pafs.

En suma, el SAC-BDP no solo informa, transforma; convierte los datos en decisiones, vy las
decisiones en resiliencia productiva.

Figura N°6
Esquema Funcionamiento Provision de Pronésticos
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

[ Alineamiento con el mandato social y objetivos del Banco

En coherencia con la mision institucional de “impulsar el desarrollo de la produccion
nacional mediante financiamiento, asistencia técnica e inteligencia productiva”, el Sistema
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Agroclimatico del BDP (SAC-BDP) se constituye en una herramienta clave para fortalecer
latoma de decisiones informadas de los productores y aumentar su capacidad de respuesta
ante los riesgos derivados del cambio climatico. Este sistema responde directamente a los
desafios que plantea la produccién agropecuaria nacional, optimizando el uso de recursos,
reduciendo pérdidas y promoviendo préacticas sostenibles, lo que refuerza el propdésito de
una Bolivia productiva y soberana en armonia con la Madre Tierra.

Figura N°7
Esquema Funcionamiento Provision de Prondsticos
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

Articulacion
con entidades

El SAC-BDP se alinea de forma prioritaria con el OE5 del Plan Estratégico Institucional,
al fortalecer el centro de inteligencia productiva del Banco a través de sus dos pilares
fundamentales: lainnovacién y adaptacion tecnolégica (L1) v la integracion de los sistemas
de informacion del Banco (L2), enfocados en brindar asistencia técnica con base en
evidencia climatica. Sin embargo, su alcance es transversal y se conecta también con los
OE1 al OE4, ya que contribuye al incremento de la seguridad alimentaria (OE1), fomenta la
produccion nacional en sectores estratégicos (OE2), mejora el acceso de los productores a
informacion para la toma de decisiones financieras (OE3), y aporta a la gestion integral del
riesgo climaticoy productivo (OE4), habilitando mejores condiciones para el financiamiento
y la sostenibilidad de las unidades productivas.

Finalmente, el SAC-BDP materializa la vision del Banco como “la gran casa del productor”,
ya que coloca el conocimiento vy la tecnologia al servicio directo de quienes alimentan al
pais, brindandoles herramientas concretas para enfrentar con éxito un entorno productivo
cada vez mas incierto. A través de este sistema, el BDP- S.A.M. no solo reafirma su mandato
social y su compromiso con el desarrollo productivo sostenible, sino que se posiciona como
una institucion innovadora, estratégica y Unica en la construccion de una Bolivia resiliente y
soberana, donde la inteligencia climatica y productiva es una aliada esencial para el vivir bien.
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Una propuesta innovadora

El Sistema Agroclimatico del BDP-S.AM. (SAC-BDP) se posiciona como una solucién
innovadora de alto impacto, disefiada para transformar la manera en que los productores
agropecuarios enfrentan los crecientes desafios climaticos. Mediante la combinacion de
tecnologia avanzada, datos hiperlocalesy unenfoque centrado en las necesidades reales del
productor, el SAC-BDP fortalece laresiliencia del sector agropecuario boliviano, aportando
inteligenciay precisién a cada decision productiva.

Las principales caracteristicas del SAC-BDP:

# Prondésticos hiperlocales y personalizados. A diferencia de los prondésticos
generales, el SAC-BDP ofrece informacion climatica ajustada a cada territorio
productivo local. Esta precisiéon permite a los productores planificar con
anticipacion actividades como siembra, riego y cosecha, reduciendo riesgos vy
optimizando recursos.

# ReddePequeiios Equipos Meteorolégicos (PEMs). EI BDP-S.A.M.hadesplegado
una red de PEMs en zonas agricolas estratégicas que capturan datos en tiempo
real. Esta red de sensores es clave para mejorar la exactitud de los prondsticos y
generar alertas tempranas adaptadas a las condiciones locales.

# Integracion inteligente de datos. E| sistema combina informacion proveniente
de la red de PEMs, imégenes satelitales y modelos meteoroldgicos globales,
generando una sinergia tecnolégica de alto valor predictivo. Esta vision integral
permite anticiparse con mayor certeza a escenarios climaticos extremos.

# Alertas tempranas para la accién preventiva. El SAC-BDP detecta y comunica
con antelacién la probabilidad de eventos criticos como heladas, sequias o
inundaciones, permitiendo a los productores activar medidas de proteccion y
reducir las pérdidas en cultivos y ganado.

# Accesibilidad multicanal e inclusiva. Toda la informacion generada y analizada por
el sistema se envia directamente a los celulares de los productores, incluso en idiomas
originarios (textoy audio), garantizando el acceso a comunidades rurales y promoviendo
la inclusién tecnoldgica. Ademas, el uso de datos georreferenciados asegura que cada
productor reciba informacion relevante para su ubicacion local especifica.

# Focalizacion de la Asistencia Técnica con base en inteligencia productiva.
Gracias a la personalizacion del SAC-BDP, la asistencia técnica brindada por el
Banco puede adaptarse rdpidamente a las condiciones climaticas emergentes,
permitiendo que las recomendaciones y acciones de adaptacion sean oportunas,
pertinentes y de alto impacto. Esto moviliza de manera efectiva las competencias
del Banco bajo un enfoque de inteligencia productiva aplicada al territorio.
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] Antecedentes

El SAC-BDP nace en 2021 como una respuesta visionaria a una realidad ineludible: mas
del 70% de sus clientes se encuentran en el sector agropecuario, mayoritariamente en
zonas rurales altamente vulnerables a eventos climaticos extremos (lugares donde la banca
comercial tradicional no tiene interés alguno). Desde su implementacion, el sistema se ha
convertido en una herramienta estratégica para anticipar riesgos, proteger la producciény
brindar asistencia técnica precisa y oportuna.

La probleméatica identificada por el BDP-S.A.M. es que, en Bolivia, el sector agropecuario es
altamente vulnerable a los impactos del cambio climético, especialmente en areas rurales
donde se concentra la mayor parte de los pequefios y medianos productores. La falta de
informacion climética oportuna, localizada y comprensible (adaptada a las caracteristicas
de los productores, en términos de inclusion tecnolégica), sumado el miedo cultural a la
tecnologia misma, uno de los principales obstaculos para la implementacion de estos
sistemas vy la poca credibilidad en el funcionamiento eficaz, ha limitado severamente la
capacidad de los productores para anticipar, planificar y responder a eventos extremos
como sequias, heladas, inundaciones o incendios. Esto se traduce en:

Pérdidas recurrentes de cultivos y ganado.

Disminucion de ingresos y aumento de la pobreza rural.
Riesgo elevado de incumplimiento de créditos agropecuarios.
Uso ineficiente de insumos como agua y fertilizantes.

Baja resiliencia climatica y productiva en las comunidades.

4 8 8 8 8 3

Desconexion entre la asistencia técnicay la realidad climatica del territorio.

Enestecontexto, laausenciade sistemasde alertatempranaaccesiblesyeldesconocimiento
técnico sobre como responder a los cambios del clima agudizan la incertidumbre, limitan la
productividad y obstaculizan los esfuerzos de desarrollo sostenible.

En su fase inicial, el SAC-BDP operaba con procesos manuales y cobertura geografica
limitada. Sin embargo, gracias al compromiso institucional y a la creciente demanda de los
productores, en 2023 se consolidod una etapa de automatizacién y expansion masiva del
sistema. Hoy, el SAC-BDP realiza monitoreo climatico a nivel nacional, enviando pronosticos
personalizados a 76 municipios y mas de 1.000 comunidades rurales, mediante videos
didacticos vy alertas via canales de informacion accesibles y baratos como WhatsApp en
idiomas originarios, con recomendaciones practicas adaptadas a cada contexto productivo.

El sistema se sustenta en dos componentes complementarios. El primero, el Mapa de
Probabilidad de Vulnerabilidad Agroclimética, que utiliza datos historicos del Servicio
Nacional de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI) y del Observatorio Nacional de
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Desastres (OND) para identificar y zonificar dreas de alto riesgo ante sequias, heladas,
inundaciones, incendios y otros eventos. Este componente forma parte del Sistema de
Gestion de Riesgos del Banco, y es clave para la toma de decisiones crediticias, priorizacion
de asistencia técnicay disefio de estrategias de prevencion e intervencion.

El segundo componente estd compuesto por tres elementos tecnolégicos y humanos
altamente sinérgicos:

# Los Pequenos Equipos Meteorolégicos (PEMs) desarrollados e instalados por el
BDP-S.AM., que generan datos climaticos localizados en tiempo real (24/7).

# Una plataforma internacional de prondsticos avanzados, basada en modelos
meteoroldgicos de alta resolucion.

# La inteligencia colectiva proveniente de la retroalimentacion de los propios
productores, que enriquece el modelo de prediccion con datos territoriales y
empiricos, trabajo cooperacién mutua.

Toda esta informacion alimenta un modelo inteligente que permite la generacion de videos
agroclimaticos automatizados, enviados directamente a los productores con alertas
tempranas, recomendaciones practicas y protocolos de atencion adaptados. Esta estrategia
no solo mejora la planificacién agricola y la capacidad de respuesta frente a emergencias,
sino que también previene pérdidas, reduce el riesgo de mora crediticia y fortalece la
resiliencia climéatica de las unidades productivas.

Figura N°8
Componentes del Sistema Agroclimatico del BDP-S.A.M

Componente 1 Componente 2

/]

Z 7

8 (

w \ /

(=] Videos con prondsticos

@ ? ! AB! climatoldgieos para comunidades
\

74 ! \

i mb = \

- \

)

.ép / BUSINESS @

EM BDP/
a Nertas y prondsticos perscnalizadas para
clientes del BOP

I

: Mapa do Probabilidad de 1 | Pequenos Equipos Meteorologicos (PEMs) y |
I Vulnerabilidad 1 Servicios de Pronéstico.

I Agroclimatica I | Através de un AP!, la generacion y envio de videos. |

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.




PREMIOS ALIDE

2025 SISTEMA AGROCLIMATICO SAC-BDP I

El SAC-BDP es mucho mas que un sistema climético: es una expresion concreta del
mandato social del BDP-S.A.M. de brindar asistencia técnica de calidad, apalancada por
la innovacion, la territorialidad y la inclusion, y reafirma el compromiso del Banco de ser
la gran casa del productor boliviano, en armonia con la Madre Tierra y al servicio de un
desarrollo productivo soberano y sostenible.

En cuanto a la evolucién de los PEMs, han recorrido un camino de innovacién continua
dentro del SAC-BDP, pasando de un modelo basico en sus primeras versiones a una
tecnologia mucho mas robusta y sofisticada en su version 4.0 actual. Esta evolucion no
ha sido solo técnica, sino estratégica: se ha incorporado mayor precision en la captura de
datos, mejor conectividad, resistencia a condiciones climaticas extremas y capacidad de
transmisién en tiempo real. Hoy, los PEMs no solo recogen datos meteoroldgicos por hora,
sino que se integran de manerainteligente al sistema de prondsticos y alertas, fortaleciendo
la capacidad del Banco para ofrecer informacion climética localizada, confiable y oportuna.
Actualmente, el BDP-S.A.M. se encuentra desarrollando nuevos modelos de PEMs con
vision futura, incorporando capacidades de sensorizaciéon ampliada, energia auténoma
y mavyor alcance geografico, reafirmando su compromiso con la tecnologia al servicio del
desarrollo productivo y con una agricultura boliviana cada vez mas resiliente, conectada e
inteligente.

EISAC-BDP ensusdos componentes se encuentradisponible tanto aclientesinternos como
externos del Banco. En cuanto a los clientes internos se encuentra disponible a través de la
plataforma Web, donde muestra mediante una interfaz grafica los resultados alcanzados y
las alertas agroclimaticas. Por otro lado, el cliente externo mediante sus teléfonos moviles
se envian videos interactivos.

A continuacién, se muestra la interrelaciéon de las componentes del sistema con diferentes

actores en el proceso, permitiendo como un todo, el cumplimiento de los objetivos
planteados.
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Figura N°9
Sistema Agroclimatico del BDP-S.A.M. (SAC-BDP)
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

El envio masivo de los prondsticos y alertas mediante el sistema a productores y tomadores
dedecisionesdel Bancosonremitidos enformatovideo, interactivoy de facil entendimiento.
El envio de los videos se realiza dos veces a la semana, incluyendo prondsticos a 3y 4 dias,

en éstos se incluyen distintos indicadores clave para la toma de decisiones del productor,
mismos que son detallados a continuacion.

Grafico N°3
Panorama Envio de Pronésticos (SAC-BDP)
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.
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El SAC-BDP pone a disposiciéon de los productores un conjunto de indicadores climéaticos
clave, que no solo informan, sino que empoderan a los agricultores para tomar decisiones
estratégicas en cada etapa del ciclo productivo. Estos indicadores (precisos, localizados y
actualizados) permiten optimizar el uso de recursos, reducir pérdidas por eventos climéaticos
y mejorar la productividad, fortaleciendo asi la resiliencia de las unidades productivas.

Tabla N°2
Indicadores de Pronéstico Enviados por el SAC-BDP

Indicador Unidad de medida Importancia

Temperatura maximay
minima

Grados centigrados

Permite a los agricultores tomar decisiones sobre qué
cultivos plantar, cuando hacerlo y qué medidas de
proteccion implementar

Humedad maximay
minima

En porcentaje

Facilita la programacion de riegos, la aplicacion
de fungicidas y la prevencién de enfermedades
relacionadas con la humedad

Hora salida y entrada

Ayuda a optimizar las labores agricolas durante las horas

En hora de mayor luz y a planificar las actividades en funcién de
del sol L, ;
la duracién del dia
Valeaiedldeles Perm|~te tomarlprecauuon_es para prot_eger los cultivos
En km/hora de dafios por viento y planificar las aplicaciones de

vientos

productos fitosanitarios en condiciones favorables

Alertas por riesgo a
tormentas eléctricas

Baja, Mediay Alta

Facilita la toma de decisiones sobre la suspension de
laborales al aire libre y laimplementacién de medidas de
proteccion contra rayos

Alertas por riesgo a
temperaturas maximas

Baja, Mediay Alta

Permite prevenir estrés térmico en los cultivos y la
pérdida de cosechas debido a golpes de calor

Alertas por riesgo a
heladas

Baja, Mediay Alta

Crucial para proteger los cultivos sensibles a las bajas
temperaturas y evitar pérdidas econémicas

Probabilidad de lluvia
por horas

En porcentaje

Permite optimizar el uso del agua, programar las labores
agricolas en funcion de las precipitaciones y prevenir la
pérdida de productos fitosanitarios por lavado

Humedad por horas

En porcentaje

Facilita la toma de decisiones sobre la aplicacion de
fungicidas, la programacion de riegos y la prevencion de
enfermedades relacionadas con la humedad

Temperatura por horas

En porcentaje

Afecta el desarrollo de los cultivos, la actividad de plagas
y la eficacia de los tratamientos fitosanitarios.

Exposicion a rayos UV
por horas

Bajo, moderado,
alto, muy altoy
extremo

Facilita la toma de precauciones como el uso de ropa
protectora, la aplicacion de protectores solares y la
programacion de las labores agricolas durante las horas
de menor radiacion UV. Asimismo, permite programar
actividades de secado de productos que asi lo requieran

Cada uno de estos

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

indicadores cobra mayor valor cuando es entendido en funcion

del contexto local, del tipo de cultivo y del momento del ciclo productivo, por lo que el

acompafamiento técnico es una pieza fundamental. En ese marco, el BDP-S.AM. ha
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desarrollado talleres de capacitacion en territorio, liderados por sus Gestores y técnicos
de campo, para garantizar que los productores comprendan vy utilicen de manera efectiva
estainformacion climatica. Estos talleres no solo informan sobre los alcances del SAC-BDP
y sus componentes, sino que también fortalecen capacidades para interpretar prondsticos,
comprender alertas y transformar datos en decisiones agricolas inteligentes.

Un elemento diferenciador del Sistema Agroclimatico del BDP (SAC-BDP) es que no solo
entrega informacion climatica, sino que se construye de manera colaborativa con quienes
mas la necesitan. La participacion activa de productores agropecuarios, tanto clientes como
no clientes del BDP-S.A.M., ha sido fundamental para el mantenimiento, mejora continua
y sostenibilidad del sistema. A través de su retroalimentacion directa, se han podido
ajustar los contenidos, mejorar la precision de los prondsticos y adaptar los mensajes a las
realidades productivas locales.

Esta construcciéon conjunta fortalece la apropiacion del sistema en territorio, y demuestra
que cuando el conocimiento se CO-CREA, los resultados son mas eficaces y sostenibles. Un
ejemplo concreto de este enfoque participativo se refleja en los resultados de una encuesta
aplicada a beneficiarios del SAC-BDP, de la cual se obtuvieron valiosas recomendaciones
para el fortalecimiento del servicio, que se detallan a continuacion:

Grafico N°4 Grafico N°5
¢Los videos de pronésticos climaticos te han ¢Prefiere que los envios de pronésticos se
resultado util para proteger y mejorar el prioricen en determinadas épocas respecto a
cuidado de tus cultivos? sus cultivos?
Pronésticos

20,00%

27,14%

1,43%

72.86%

78,57%

u Si No ™ Aveces uSj No

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

Se resalta el importante porcentaje de productores satisfechos respecto al SAC-BDP para
protegery mejorar el cuidado de sus cultivos, cercadel 78,6% respondio que los prondésticos
fueron de ayuda, como, el 20,0% de encuestados respondieron que a veces les resulté
de ayuda, en cambio Unicamente un 1,4% respondid no percibir como util la informacion
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climatica. Asimismo, el 72,9% de los beneficiarios prefiere que los envios sean priorizados
en determinadas épocas respecto a su calendario productivo.

Como parte de la retroalimentacion también se solicité a los beneficiarios que puedan
dar sugerencias de mejora al SAC-BDP, el 42,1% de los casos expresé satisfaccion con el
servicio de informacion actual, el 24,3% sugirié mejorar la narrativa del video y el 9,3%
solicitan que la informacion sea més puntual, entre otras recomendaciones que se observan
a continuacion.

Grafico N°6
Sugerencias de Mejora para el SAC-BDP

Completar con otros
indicadores
2,14%

Otros

Informacién
Detallada
4,29%
Reducir tiempo
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42,14%

Informacién |
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9.29%

Mejorar
Narrativa
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

En linea con la sugerencia de mejora de compartir informacion mas puntual y reducir el
tiempo del video, se procedid a complementar los envios de videos con a la generacion de
resimenes semanales tipo imagen, que también son remitidos de manera personalizada a
cada cliente. Todas las sugerencias constructivas de los involucrados en este proceso han
servido para ir mejorando de manera contundente el servicio prestado.

Como parte de las mejoras, se ha adecuado el disefio y contenido de los videos en cuanto a
formato, detalle y duracion.

Finalmente,elmonitoreoycontroldel SAC-BDPserealizade maneraperiodicaverificindose
el correcto funcionamiento de los diferentes componentes y alertas generados por el
mismo, asi también busca la actualizaciéon y mejora continua ante las necesidades de los
productores. Para més detalles del SAC-BDP se invita escanear el siguiente QR que
direccionard a un video interactivo hacia la plataforma de YouTube.
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m Caracteristicas y rol de los socios estratégicos

El éxitoy la evolucion del Sistema Agrocliméatico del BDP (SAC-BDP) se sustenta no solo en
la tecnologia y la capacidad institucional, sino también en |la colaboracion activa con socios
estratégicos, que aportan conocimiento técnico, financiamiento, innovacién y presencia
territorial. Estas alianzas han sido fundamentales para garantizar la relevancia, eficacia y
sostenibilidad del sistema, especialmente en su aplicacion directa al sector agropecuario
boliviano.

Se destacan las alianzas con instituciones como PROFIN (Fundacién para el Desarrollo
Productivo y Financiero) y SwissContact, en el marco del Proyecto de Mercados
Inclusivos, asi como sus socios estratégicos PROSUCO (Promocion de la Sustentabilidad y
Conocimientos Compartidos) y RIMISP (Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural),
quienes han aportado tanto asistencia técnica como apoyo financiero para fortalecer
el alcance del SAC-BDP. Asimismo, se resalta la colaboracion con NESTA (Agencia de
Innovacion del Reino Unido para el Bien Social), en el marco del Proyecto de Inteligencia
Colectiva, contribuyendo con enfoques innovadores en la recopilacién y uso de datos
desde el territorio.

Recientemente, se ha formalizado una alianza estratégica con Developement International
Desjardins (DID), institucién canadiense especializada en el fortalecimiento de sistemas
financieros inclusivos. En el marco de un Convenio de Cooperacion Interinstitucional,
el DID no solo proveerd asistencia técnica, sino que también proyecta cofinanciar un
componente clave del SAC-BDP, asegurando la provision sostenida del servicio de
prondsticos climaticos en el tiempo, lo que garantiza estabilidad y continuidad para miles
de productores beneficiarios.

Por otro lado, la implementacion de las medidas de adaptacion y mitigacion recomendadas
en las alertas climaticas se fortalece mediante la articulacién con socios especializados en
manejo de cultivos, bioinsumos, maquinaria y practicas agroecolodgicas. Estos aliados —
compuestos porempresas, fundaciones, ONGsy programas estatales— aportan experiencia
técnica y recursos humanos para el desarrollo de protocolos de respuesta climatica,
materiales formativos y contenidos de asistencia técnica, que son difundidos a través de
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los diversos canales del SAC-BDP. Esta red de alianzas permite que la tecnologia climética
del Banco se traduzca en acciones concretas en el territorio, cerrando el ciclo entre alerta,
respuestay resiliencia productiva.

] Beneficiarios directos e indirectos

Los beneficiarios directos del SAC-BDP entre otros y méas importantes son los productores
agricolas, al ser los principales usuarios del sistema, que a lo largo de los cuatro afos de
implementacién ha beneficiado a més de 37.113 productores agricolas, generando cerca
de 2.124 alertas a eventos climaticos adversos, con un alcance geografico a 154 municipios
y mas de mil comunidades a nivel nacional.

A continuacion, se muestra graficamente la distribucién de méas de mil comunidades
de productores beneficiados por el envio de informacion del SAC-BDP. Se evidencia la
cobertura en la totalidad de regiones con distintos pisos ecolégicos, junto con el listado de
municipios de cobertura.

Grafico N°10
Ubicacion Geografica de las Comunidades Beneficiarias SAC-BDP

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

Es importante mencionar que, si bien el envio de los videos actualmente se realiza a las
comunidades indicadas en el mapa, existe un efecto multiplicador de comunidades
aledafas que reciben el prondstico a través de los distintos grupos de WhatsApp, los que se
comparten con otros productores.
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Tabla N°2
Alcance Municipios beneficiarios del SAC-BDP

Departamento Municipios

Tarabuco, El Villar, Icla, Sopachuy, Tomina, Villa Alcala, Azurduy, Villa Charcas, Villa
Chuquisaca Serrano, Yamparaez, Yotala, Camargo, San Lucas, Villa Abecia, Sucre, Mojocoya,
Muyupampa, Zudanez, Padilla, Huacaya, Poroma

Aiquile, Alalay, Anzaldo, Arbieto, Arque, Bolivar, Cliza, Cocapata, Colomi,
Independencia, Mizque, Morochata, Omereque, Pasorapa, Pocona, Tapacari, Vacas,
Villa Rivero, Vila Vila, Tarata, Capinota, Pojo, Sicaya, Toco, Tacachi, Quillacollo,
Cochabamba, Totora, Tiraque, Sipesipe, Sacaba, Vinto, Punata

Cochabamba

El Alto, Caranavi, Palos Blancos, Luribay, Sapahaqui, Laja, Achocalla, Sica Sica,
Achacachi, Viacha, Sorata, Batallas, Chacarilla, Yaco, Ayata, Santiago de Machaca,
Chuma, Huarina, San Pedro Cuarahuara, Jesus de Machaca, Juan José Pérez
(Charazani), Santiago de Huata, Quime, Mocomoco, Palca, Yanacachi, Patacamaya

La Paz

Antequera, Belén de Andamarca, Caracollo, Choque Cota, Corque, Curahuara

de Carangas, El Choro, Esmeralda, Eucaliptus, Huanuni, Machacamarca, Pampa
Aullagas, Santiago de Andamarca, Huari, Paria, Toledo, Chipaya, Huayllamarca, San
Pedro de Totora, Oruro

Oruro

Pando Porvenir, Santa Rosa

Arampampa, Atocha, Betanzos, Caiza "D", Caripuyo, Chaqui, Chayanta, Ckochas,
Colcha "K", Colquechaca, Cotagaita, Llallagua, Llica, Macha, Pocoata, Porco, Potosi,

Potosi Puna, Ravelo, San Antonio de Esmoruco, San Pablo de Lipez, San Pedro de Buena
Vista, Tacobamba, Tinguipaya, Tomave, Tupiza, Uncia, Urmiri, Villa de Sacaca,
Villazon, Vitichi, Yocalla

Camiri, Comarapa, Lagunillas, Mairana, Pampa Grande, Quirusillas, Saipina,

Santa Cruz Samaipata, San Antonio de Lomerio, San Miguel de Velasco, San Rafael, Trigal,
Urubicha
Camiri, Comarapa, Lagunillas, Mairana, Pampa Grande, Quirusillas, Saipina,

Santa Cruz Samaipata, San Antonio de Lomerio, San Miguel de Velasco, San Rafael, Trigal,
Urubicha

Tarija El Puente, Entre Rios, Tarija, Uriondo, Yacuiba, Yunchara

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

El SAC-BDP no solo beneficia a los productores, sino que también representa un activo
estratégico para los tomadores de decisiones del BDP-S.A.M., al proporcionar informacion
climatica clave que fortalece la evaluacién de riesgos crediticios y la formulaciéon de
productos financieros adaptados al territorio.

A través de su primer componente, basado en andlisis de datos histéricos y mapas de
probabilidad de vulnerabilidad, el sistema permite identificar zonas agricolas con alto riesgo
de exposicién a fendmenos climaticos como sequias, inundaciones, heladas, granizadas o
vientos intensos. Esta capacidad de zonificacion climatica otorga al personal del Banco una
herramienta poderosa para valorar con mayor precision el riesgo climatico asociado a cada
operacion crediticia, fortaleciendo asi la gestién institucional del riesgo.

Por su parte, el segundo componente del sistema, centrado en la emisién de prondsticos
hiperlocales y alertas tempranas, cumple una funcién preventiva al informar a los
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productores con anticipacion sobre eventos adversos, permitiéndoles adoptar medidas
de mitigacién que reducen las pérdidas productivas vy, por tanto, disminuyen el riesgo de
incumplimiento de pagos. Esto protege la cartera del Banco, a la vez que genera confianzay
sostenibilidad financiera en las operaciones del sector agropecuario.

Adicionalmente, la informacion generada por el SAC-BDP sirve como base técnica para el
diseno y ajuste de productos financieros innovadores y contextualizados, alineados a las
condiciones agroclimaticas especificas de cada region y tipo de cultivo. Este enfoque ha
sido aplicado en el desarrollo de productos como Ecoeficiencia BDP, Agro+ y ADAPTA
BDP, disefnados para fomentar la adaptacion al cambio climatico, la eficiencia productiva y
la sostenibilidad ambiental, reafirmando el rol del BDP-S.A.M. como un banco de desarrollo
con inteligencia productivay compromiso climéatico.

Grafico N°11
Nuevos Productos Financieros del BDP-S.A.M

Agro+
BDP

Incrementamos el rendimiento
de tu produccion, en armonia
con el medio ambiente

Produce verde, Respira verde
Destinado a la eficiencia

energética, producddn mds
limpia y energia renovable

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.

EI SAC-BDP genera un impacto que trasciende al productor individual, aportando de forma
indirecta pero significativa a diversos actores sociales, dindmicas econdmicas vy factores
medioambientalesclave paraeldesarrollosostenibledel pais. Suimplementaciondemuestra
coémo la inteligencia climética aplicada al agro puede convertirse en un catalizador de
transformacion territorial, econémica y ecologica; pues se caracteriza por tener un:

# Alcance comunitario y territorial. Aunque el sistema esté orientado
principalmente a clientes del BDP-S.A.M., la informacion generada y difundida
a través de canales abiertos como WhatsApp, talleres y medios comunitarios,
llega también a productores no bancarizados, ampliando el alcance del sistemay
democratizando el acceso a la informacion climética.

# Estabilidad en el suministro de alimentos. Al reducir pérdidas productivas por
eventos climaticos, el SAC-BDP contribuye a la estabilidad del abastecimiento
agroalimentario nacional, beneficiando de forma indirecta a consumidores
urbanos y rurales, y evitando fluctuaciones bruscas de precios.
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# Impulso alaeconomianacional y al empleo rural. Al promover una produccién
mas resiliente y eficiente, el sistema reduce la dependencia de importaciones
agroalimentarias, fortalece la balanza comercial, y dinamiza economias locales,
generando mayores oportunidades de empleoy actividad econémicaen el campo.

# Reduccion del impacto ambiental y adaptacién climatica. El uso inteligente
de informacion climética permite a los productores optimizar el uso de agua,
fertilizantes e insumos agricolas, disminuyendo el desperdicio y la contaminacion.
Ademas, facilita la implementacion de practicas sostenibles de adaptacion al
cambio climatico, evitando procesos de degradacion del suelo, escasez hidrica o
pérdida de biodiversidad.

Ensuma,el SAC-BDP nosoloesunaherramientaparafortalecerlaproducciénagropecuaria,
sino un instrumento integral de politica publica que contribuye al desarrollo econdmico, la
seguridad alimentariay la sostenibilidad ambiental de Bolivia.

Impacto y beneficios esperados

El Sistema Agroclimatico del BDP (SAC-BDP) genera impactos concretos y medibles en
distintos niveles, desde el productor individual hasta el sistema financiero, pasando por la
tecnologia, la sostenibilidad ambiental y la economia nacional. A continuacién, se detallan
sus principales beneficios:

# Mejora en la toma de decisiones productivas: 1) El acceso a pronosticos
hiperlocales y alertas tempranas permite a los productores planificar con mayor
precision sus actividades agricolas, reduciendo riesgos y optimizando el uso de
recursos como agua, fertilizantes y mano de obra; y, 2) La informacién climética
confiable incide directamente en decisiones clave como la siembra, el riego, la
cosechay la proteccién de cultivos, elevando la eficiencia productiva.

# Reduccionde pérdidas por eventos climaticos adversos: Las alertas tempranas
sobre heladas, sequias, inundaciones y otros fendémenos extremos permiten a los
productores anticiparse y aplicar medidas preventivas, minimizando los dafos a
cultivos y ganado, y protegiendo sus ingresos.

# Fortalecimiento de la resiliencia climatica: El SAC-BDP fomenta la adopcion
de précticas agricolas adaptativas, promoviendo una cultura de prevencion vy
adaptacion al cambio climdtico. Esto mejora la capacidad de respuesta ante
condiciones climaticas cada vez mas variables y extremas.

# Optimizacion de la gestion de riesgos y créditos: El acceso a informacion
climatica localizada y de calidad permite al BDP-S.AM evaluar con mayor
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precision los riesgos agroclimaticos al momento de otorgar créditos, reduciendo
la morosidad, mejorando la calidad de cartera y fortaleciendo la sostenibilidad
financiera.

# Beneficios tecnolégicos: 1) EI SAC-BDP ha impulsado la creacién de una
infraestructura tecnolégica robusta, capaz de centralizar, procesar y gestionar
grandes volumenes de datos climaticos de forma automatizada; 2) Se promueve
el desarrollo de modelos climéticos locales, mas relevantes y ajustados a la
realidad productiva nacional; y, 3) Se han generado capacidades técnicas locales
para el disefo y fabricacion de los Pequefios Equipos Meteoroldgicos (PEMs),
fortaleciendo la soberania tecnoldgica.

# Beneficios sociales, econémicos y ambientales: 1) El sistema impulsa
una transicion del sector agricola hacia modelos de produccion mas limpia y
tecnologicamente eficientes; 2) La reduccion en el uso de insumos convencionales
contribuye a una mejor calidad de los alimentos y a la proteccién de suelos y
fuentes de agua; y 3) EI SAC-BDP aporta directamente a la seguridad alimentaria
con soberania, al reducir vulnerabilidades, estabilizar la produccién y apoyar al
productor nacional.

] Resultados

Figura N°12
Resultados SAC-BDP

Pequenos productores con inclusion tecnoloégica involucrados y
apropiados del SAC-BDP reciben diariamente pronoésticos climaticos
hiperlocales en sus teléfonos méviles

Alertas climaticas emitidas

De los beneficiarios del SAC-BDP reportaron que los pronésticos
climaticos resultaron utiles para proteger y mejorar el cuidado de
sus cultivos

De los beneficiarios del SAC-BDP solicitan que los envios sean con
una periodicidad mayor o igual a las 2 veces por semana

De los beneficiarios del SAC-BDP indicaron que estan interesados
en seguir recibiendo la informacion climatica

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.
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Laintegracion del Sistema Agroclimatico del BDP (SAC-BDP) con los servicios de asistencia
técnica ha generado resultados concretos y de alto impacto en la produccion agropecuaria
nacional, demostrando que la inteligencia climatica, cuando se acompana de apoyo técnico,
puede transformar profundamente la productividad, los ingresos vy la resiliencia de los
productores:

# Cobertura efectiva en territorio. Mas de 1.000 comunidades en 154 municipios
del pais ya reciben pronoésticos agroclimaticos personalizados vy alertas tempranas,
traducidas en acciones concretas a través del acompanamiento técnico del BDP- S A M.

# Efectomultiplicador del conocimiento. Ladifusiondelainformaciénclimaticaha
generado un efecto replicador en las comunidades, permitiendo que productores
no bancarizados o indirectamente atendidos también se beneficien del sistema,
ampliando su impacto social y territorial.

# Mejora de la productividad. Los productores que acceden a informacion
climatica oportuna combinada con asistencia técnica han logrado incrementos de
rendimiento entre el 10% vy el 35%, dependiendo del tipo de cultivo y zona.

# Reduccion de costos y mayor rentabilidad. La planificacion agricola basada
en prondsticos ha permitido una reduccién promedio del 20% en costos de
produccién, principalmente por un uso mas eficiente de insumos, agua y tiempos
de trabajo.

# Aumento en ingresos de los productores. Los productores fortalecidos con este
binomio innovador han experimentado un incremento promedio del 15% en sus
ingresos, mejorando su estabilidad financiera y capacidad de reinversion.

# Mitigacion de pérdidas por cambio climatico. Gracias a las alertas tempranas
y medidas preventivas implementadas, se ha logrado una reduccion del 20% en
pérdidas econdmicas asociadas a eventos climéaticos extremos, contribuyendo a
una produccion mas resiliente y sostenible.
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Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas de la implementacion del SAC-BDP en comunidades productoras
se resumen en:

# Acceso a informacion climatica: un hito para la agricultura familiar. La
implementacion de un sistema de informacién climatica en comunidades
rurales marca un antes y un después en la forma de producir, especialmente
para los pequefnos productores. El acceso a datos sobre el comportamiento
climatico ha permitido desarrollar nuevas estrategias de manejo de cultivos, asi
como protocolos de prevencion y respuesta ante eventos climaticos extremos,
reduciendo la incertidumbre y mejorando la toma de decisiones en el territorio.

# Fortalecimiento del capital social y la inteligencia colectiva. La difusion de
informacion climatica ha generado un efecto adicional, la creacién de espacios
fisicos y virtuales para el andlisis colectivo, que fomentan la participacion activa de
los productores en la gestion del riesgo. Esta dindmica ha contribuido a fortalecer la
cohesion comunitaria, promoviendo el disefio conjunto de estrategias de prevencién
y control de dafos, donde el saber técnico y el conocimiento local se integran.

# La sinergia entre tecnologia y asistencia técnica es clave para reducir
pérdidas. EI acompafiamiento brindado por el servicio integral de Asistencia
Técnica, en complemento con los prondsticos y alertas emitidas por el SAC-
BDP, ha resultado ser una férmula altamente efectiva. Esta sinergia facilita que
la informacion climatica se transforme en acciones concretas de prevencion,
logrando mitigar pérdidas totales o parciales en la produccion, y fortaleciendo la
capacidad de respuesta del productor.

# Hacia una transicion productiva sustentable. La implementaciéon del sistema
ha abierto camino a la adopcion de tecnologias vy practicas agricolas mas limpias
y resilientes. El uso de insumos de menor impacto ambiental, combinado con
una gestion mas eficiente del clima, no solo protege los cultivos frente a eventos
extremos, sino que también contribuye a una produccion mas saludable, sostenible
y alineada con la seguridad alimentaria con soberania.

Acciones Futuras

Las Acciones futuras van del clima en la parcela, construyendo inteligencia productiva
en territorio. Las lecciones aprendidas durante la implementacion del SAC-BDP han
generado un impulso significativo en el desarrollo tecnoldgico e institucional del BDP-
S.AM., marcando el inicio de una nueva etapa en la gestion inteligente de la produccion
agropecuaria. Como accion futura clave, el Banco esta desarrollando e implementando
el Sistema de Monitoreo de Unidades Productivas, una iniciativa que expande la vision
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climatica del SAC-BDP hacia un enfoque integral del sistema productivo de cada productor.

Este nuevo sistema articula de manera innovadora tres fuentes fundamentales de
informacién:

# Lascaracteristicasdelcultivo,incluyendosusfasesfenoldgicasylasenfermedades
o plagas que podrian afectarlo.

# Las condiciones climaticas especificas de la region, provistas por el SAC-BDP.

# Las propiedades fisicoquimicas del suelo, identificadas a través de kits portatiles
de analisis de suelos recientemente adquiridos por el Banco.

Cada unidad productiva esta siendo georreferenciada y monitoreada mediante imagenes
satelitales, lo que permite un seguimiento preciso del estado del cultivo y del entorno. Este
enfoque ha sido denominado Unidad Minima de Andlisis (UMA), y se constituye como un
componente esencial para disefar estrategias diferenciadas de manejo de suelo y agua
segun tipo de cultivo y condiciones locales.

El analisis continuo de estas UMAs permitird identificar distorsiones en el proceso
productivo, y aplicar oportunamente ajustes enla dosificacion de fertilizantes y bioinsumos,
favoreciendo asi una produccion mas eficiente, sostenible y rentable. Esta herramienta
apunta no solo a incrementar los rendimientos y los ingresos del productor, sino también
a fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y a profundizar el modelo de
inteligencia productiva del BDP-S.A.M.

Figura N°13
Seguimiento, Monitoreo Y Evaluacion Productiva del BDP-S.A.M
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo.
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] Conclusiones

Las conclusiones estratégicas de esta propuesta SAC-BDP como herramienta de
transformacion climética y productiva, estan en que la implementacion del sistema ha
fortalecido de manera integral la estrategia de asistencia técnica del Banco, beneficiando
tanto a clientes como a no clientes. Su aplicacion territorial ha permitido reducir riesgos,
prevenir pérdidas y acompanar la adaptacién de los sistemas productivos frente a los
crecientes efectos del cambio climatico. Ademés, se ha consolidado como una herramienta
clave parala gestion del riesgo agroclimatico, impulsando la transicion hacia una agricultura
mas sustentable, eficiente y resiliente.

Enese marco, se destacan las siguientes conclusiones:

# Liderazgo climatico desde el sector financiero. EI BDP-S.A.M. se posiciona como la
primera institucién financiera del pais que asume un compromiso real en la lucha contra
el cambio climético, liderando acciones concretas desde el sector financiero mediante
el desarrollo e implementacién de sistemas de informacion climéatica con enfoque
preventivo y productivo.

2 Innovacion tecnoldgica con sello propio. La capacidad de desarrollar tecnologia
propia ha permitido la creacion e instalacion de los Pequefos Equipos Meteoroldgicos
(PEMSs), que hoy brindan datos climaticos localizados para distintas regiones del pais,
fortaleciendo la autonomia tecnoldgica del Bancoy su impacto territorial.

2 Priorizacién inteligente de la Asistencia Técnica. Las alertas tempranas localizadas
emitidas por el SAC-BDP permiten focalizar la asistencia técnica en zonas y momentos
criticos, mejorando la capacidad de adaptacién de los productores ante nuevos
escenarios climaticos y reduciendo la vulnerabilidad de sus cultivos y ganado.

# Valor agregado al proceso crediticio. EI SAC-BDP se ha convertido en una herramienta
estratégica tanto para el cliente interno como para el cliente externo del Banco.
Internamente, mejora la evaluaciéon de riesgos vy el disefo de productos financieros.
Externamente, aportainformacion clave paralatomade decisiones agricolas, generando
confianza, previsibilidad y mejores resultados.

# Impacto social y econdmico comprobado. La integracion entre SAC-BDP vy Asistencia
Técnica ha generado un impacto directo en los ingresos de los productores, con un aumento
promedio del 15%, resultado de una produccion mas eficiente, planificada y protegida.

# Mejora continua basada en la retroalimentacién de los beneficiarios. La escucha activa
y la participacion de los productores han sido fundamentales para el perfeccionamiento
del sistema. Las lecciones aprendidas vy la retroalimentacién territorial aseguran la
evolucién constante del SAC-BDP, manteniéndolo como una herramienta viva, flexible y
cada vez més pertinente.
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[ Recomendaciones y sugerencias

Las recomendaciones estratégicas definidas en esta propuesta con el objetivo de seguir
creciendo y escalar el impacto del SAC-BDP, se basan en los resultados positivos vy la
experiencia acumulada del BDP-SAM en la implementacion del sistema como herramienta
de apoyo a la produccién y adaptacion al cambio climatico, se plantean las siguientes
recomendaciones y sugerencias para fortalecer y ampliar su impacto a nivel nacional e
internacional:

2 Alas entidades nacionales y a los gobiernos departamentales y municipales. Promover,
continuary fortalecer alianzas estratégicas interinstitucionales orientadas al desarrollo
productivo sostenible, la gestion de riesgos climéaticos y la resiliencia territorial. La
colaboracién activa entre niveles de gobierno y actores financieros puede multiplicar el
alcance de soluciones tecnoldgicas como el SAC- BDP, acercandolas a mas productores
y comunidades.

# A los organismos internacionales y agencias de cooperacion. Consolidar espacios de
intercambio de experiencias y buenas practicas, con énfasis en el uso de tecnologias
climaticas e inteligencia productiva en contextos rurales. La cooperacion técnica y
financiera puede contribuir significativamente al fortalecimiento de capacidades
locales, asegurando que las poblaciones mas vulnerables accedan a herramientas para
incrementar su productividad, proteger sus medios de vida y garantizar la seguridad
alimentaria en el marco del desarrollo con equidad.

2 Alos gobiernos municipales del pais. Considerar al SAC-BDP como modelo de referencia
para el disefio e implementacion de Sistemas de Alerta Temprana en el &mbito local,
en el marco de sus competencias y atribuciones en gestion de riesgos y desarrollo
economico. Esta adopcion contribuird a ofrecer servicios de apoyo técnicoy climatico a
los productores locales, y sentard las bases para construir una Red Nacional de Apoyo
ala Produccion Sustentable, articulando esfuerzos para facilitar la transicién hacia una
agricultura resiliente, eficiente y sostenible.
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RESUMEN

El Programa es una iniciativa con mas de 18 afos de implementacion, orientada
a impulsar el desarrollo econémico local y la sostenibilidad comunitaria mediante
el financiamiento no reembolsable de proyectos socioproductivos. Esta dirigido
a Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI) y Asociaciones Administradoras de
Acueductos Rurales (ASADAS), quienes presentan proyectos productivos que se
transforman en negocios rentables con impacto econdmico, social y ambiental.
El objetivo del programa es reducir la pobreza, generar empleo, bancarizar
emprendimientos rurales y cerrar brechas de conocimiento, todo en colaboracion
con universidades, ONGs v otras entidades aliadas. Desde 2016 hasta 2024, el
programa ha beneficiado directamente a mas de 625 mil personas mediante 137
proyectos socioproductivos, con una inversion acumulada que supera los 22,503
millones de colones (US$ 4.98 millones). Ha tenido presencia en todas las provincias
del pais, destacando su alcance territorial y su capacidad de transformacion local.
Reconocido como Programa de Interés Publico en 2020 vy finalista del Premio
Latinoamérica Verde en 2019, el programa se consolida como un modelo replicable
de banca con propdsito, que transforma suefios en realidades mediante un enfoque
sostenible e inclusivo.
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ABSTRACT

The Program is an initiative with over 18
years of implementation, aimed at promoting
local economic development and community
non-reimbursable
It
targets Integral Development Associations
(ADI)
Associations

sustainability  through

financing of socio-productive projects.
and Rural Agqueduct Management
(ASADAS),  which
productive projects that are transformed into

present

profitable businesses with economic, social,
and environmental impact. The program’s
objective is to reduce poverty, generate
employment, promote financial inclusion for
rural enterprises, and close knowledge gaps, all
in collaboration with universities, NGOs, and
other partner institutions.

From 2016 to 2024, the program has
directly benefited more than 625,000 people
through 137 socio-productive projects, with
a cumulative investment exceeding [12.503
billion (US$ 4.98 million). It has reached
every province in the country, highlighting its
territorial coverage and local transformation
capacity. Recognized as a Program of Public
Interest in 2020 and a finalist for the Latin
America Green Awards in 2019, the program
stands as a replicable model of purpose-driven
banking, turning dreams into reality through a
sustainable and inclusive approach.
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RESUMO

O Programa é uma iniciativa com mais de
18 anos de implementacdo, voltada para
impulsionar o desenvolvimento econdmico
local e a sustentabilidade comunitéria por
meio do financiamento nao reembolsavel de
projetos socioprodutivos. Aacdo é direcionadaa
Associacoes de Desenvolvimento Integral (ADI)
e Associacdes Administradoras de Sistemas
de Agua Rural (ASADAS), que apresentam
projetos  produtivos  transformados em
negocios rentaveis, com impacto econdmico,
social e ambiental. O objetivo do programa é
reduzir a pobreza, gerar emprego, promover
a bancarizacdo de empreendimentos rurais e
reduzir desigualdades de conhecimento, tudo
isso em colaboracdo com universidades, ONGs
e outras entidades parceiras. Entre 2016 e
2024, o programa beneficiou diretamente
mais de 625 mil pessoas por meio de 137
projetos socioprodutivos, com um investimento
acumulado superior a22.503 bilhdes (US$ 4,98
milhoes). Ainiciativaalcancoutodas as provincias
do pais, destacando-se pelo amplo alcance
territorial e pela capacidade de transformacdo
local. Reconhecido como Programade Interesse
Publico em 2020 e finalista do Prémio América
Latina Verde em 2019, o programa se consolida
como um modelo replicavel de banca com
proposito, que transforma sonhos em realidade
por meio de uma abordagem sustentavel e
inclusiva.
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1. 110 ANOS DE HISTORIA DEL
BANCO NACIONAL

Conocer al Banco Nacional es transitar la vida econémica de Costa Rica en 110 afos
de historia, pues instituciones importantes nacieron en su seno; por ejemplo: de su
departamentoemisorsurgio el Banco Centralde CostaRicaydeigual formaseestablecieron
otras instituciones procedentes de diversas dependencias del BN, entre ellas: el Consejo
Nacional de la Produccion (CNP), el Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) hoy Instituto
de Desarrollo Rural (INDER), el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo (INVU) vy el
Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP).

El Banco Nacional es una institucién auténoma de derecho publico con personeria e
independencia administrativa que opera segin el Principio de Legalidad en materia de
gobierno dispuesto en los articulos 188y 189 de la Constitucion Politica de Costa Rica. Su
quehacer juridicoy material estd definido por la Ley Orgéanica del Sistema Bancario Nacional
N°1644. Por otro lado, la condicién mercantil dedicada a la intermediacion financiera esta
normada por la Ley General de la Administracion Publicaenel articulo N°3. Adicionalmente,
el Banco se rige por el Codigo de Comercio y el Cédigo Civil que regulan temas como
cuentas corrientes, préstamos, fideicomisos, entre otros servicios. Por ultimo, las reglas
que rigen las actividades del Banco se ubican en el Consejo Nacional de Supervisién del
Sistema Financieroy la Ley Orgénica del Banco Central de Costa Rica N°7558.

Ademas del Banco Nacional se suman otras empresas: BN Valores, BN Fondos y BN Vital
en 1998, BN Corredora de Seguros en el 2010 y recientemente BN Centro de Excelencia
enel 2023. Asi, como conglomerado financiero, se logra impulsar la construccién de la vida
financiera del pafs. EI BN se ha convertido con los anos en el grupo financiero mas grande

147




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA TRANSFORMANDO COMUNIDADES I

del pais, a la vanguardia de transacciones en canales electrénicos y con una red de oficinas
ubicadas en todo el territorio nacional.

Gracias a esta estructura el BN mantiene su posicion de liderazgo por su tradicion, su
prestigioylaformacomo se ha gestionado su negocio de forma responsable, regionalizando
labancaparaimpulsar el desarrollo nacional, regional y local en dmbitos como la agricultura,
la ganaderia, laindustria, los servicios y el comercio, transporte por mencionar solo algunos;
democratizando los productos y servicios financieros para beneficiar a todas las personas,
costarricenses y extranjeros, promoviendo la accesibilidad de los servicios bancarios por
mas de un siglo de existencia.

El Banco Nacional en cifras
] Un Banco Humano

En el Banco Nacional se enorgullece de contar con un recurso humano de excelencia,
compuesto por profesionales comprometidos, talentosos y dedicados a transformar desafios
en oportunidades. Ademas, se destaca como un ejemplo de inclusion y equidad, al mantener
una paridad entre hombres y mujeres en el equipo. Este enfoque no solo refuerza su
compromiso con laequidad de género, sino que también enriquece su capacidad para abordar
las necesidades de sus clientes desde mlltiples perspectivas. Con esta sélida base de talento
humano, lidera el desarrollo econémico, social y ambiental con responsabilidad y visién.

CuadroN°1
Banco Nacional en Cifras

ENTIDAD HOMBRES % MUJERES % TOTAL
Banco Nacional 2,511 47.03% 2,828 52.97% 5,339
BN Valores 37 52.11% 34 47.89% 71
BN Fondos 42 42.86% 56 57.14% 98
BN Vital 76 39.58% 116 60.42% 192
Corredora 53 50.00% 53 50.00% 106
Total 2,719 46.83% 3,087 53.17% 5,806

FiguraN°1

Recursos Humanos: Equidad de Género

Mujeres
53.2%

e

Hombres
46.8%
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El enfoque de negocios del banco es clientecéntrico, porque entienden que cada decisiony
acciondebegirarentornoalasnecesidadesyaspiracionesdelosclientes. Estdcomprometido
a crear soluciones financieras que transformen vidas y fortalezcan comunidades, al tiempo
gue mantiene una firme conciencia sobre la importancia de proteger el planeta que todos
compartimos. Esta visién integral guia sus operaciones, garantizando un equilibrio entre el
bienestar humano y la sostenibilidad ambiental.

Figura N°1 Figura N°2
Total Clientes Clientes por Rangos Generacionales

/BN

lientes
2783101

E 1366 820 n?gll?u/'.’.

1303757 501%

De los clientes

Cuadro N°2
Clientes con Crédito Seglin Segmento

Segmento Empresas Mujeres Hombres No indica Total
Empresarial y Corporativa 994 3 997
Institucional 83 83
Masivo 80,962 105,148 186,110
Mediana Desarrollo 361 752 2,226 3,339
Mediana Empresa Superior 617 9 27 653
Microempresa 4,354 23,070 36,015 63,439
No Gestionables 3 1 1 1 6
BN Fondos 960 3,758 9,502 14,220
BN Vital 2,421 3,815 6,236
Total 7,322 110,973 156,737 1 275,033

Cuadro N°3
Clientes Mipymes
MiPyme - Banca Mujer Empresas Mujeres Hombres Total
Mediana Desarrollo 9 752 1 762
Mediana Empresa Superior 216 9 225
Microempresa 1 23,068 8 23,072
Pequena Empresa 3,758 3,758

TOTAL 226 27,587 4 27,817
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Figura N°3
Clientes Digitales
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Un Banco Cercano al Cliente

En el Banco Nacional, creen firmemente que la cercania con los clientes es la base de una
relacion soélida y duradera. Por ello, se esfuerzan por estar siempre presentes en su dia a
dia, poniendo a su disposicién una amplia red de canales fisicos y digitales. Ya sea a través
de una sucursal cercana o mediante herramientas tecnolégicas accesibles desde cualquier
lugar del pais. Busca que los clientes sientan que su banco esta con ellos todos los dias,
acompafnandolos en cada paso hacia sus metas y suefios.

Canales Digitales

En el Banco Nacional reconocen que la vida de los clientes es cada vez mas dindmica y que
la comodidad vy la seguridad son esenciales. Por ello, han desarrollado una serie de canales
digitales diseflados para facilitar el acceso a sus servicios y productos bancarios. Estas
herramientas permiten a los clientes realizar sus gestiones bancarias de manera segura,
sin la necesidad de trasladarse, y con la ventaja de tener su banco siempre al alcance de un
dispositivo movil. Este compromiso con la innovacion y la accesibilidad refleja la dedicion
de estar cerca de los clientes, adaptandose a sus necesidades en un mundo en constante
evolucion.
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TablaN°1
Principales canales Digitales y su Aporte al Negocio

Volumen de transacciones

Aporte (beneficios o valor generado)
2023 2024

Autogestion de transacciones, productos y

Bancaen Linea e .
servicios a través de BL

5,879,684 6,029,295

Autogestion de transacciones, productos y

BN Movil e . . L o
servicios a través de dispositivo movil

17,151,874 21,379,502

BN SINPE TransferenC|as de dinero a monederos en 22910974 27,595,817
tiempo real

Autogestion de informacién y tramites en

(G AR e canal disponible de forma autenticada o no

640,651 1,411,537

Entérminos de montos, el total de las operaciones mediante los medios digitales alcanzé los
¢749.147.247.839.6 (US$ 1481,118,849).

Tabla N°2
Principales canales Digitales y su Aporte al Negocio

= Descongestionamiento de las oficinas Eficientiza la
gestion y experiencia al cliente dentro de las oficinas,
trasladando al cliente para realizar transacciones basicas
y operativas en el BN Servicios

= Cercania con los clientes es y usuarios al tener un BN

Bancaen Linea Servicios cerca de su comunidad o lugar de trabajo 5,879,684

= Reforzamiento en la responsabilidad social del BN
llegando a comunidades mas alejadas donde no hay
oficinas del Banco

= Horarios ampliados permitiendo mayor cobertura antes
y después de la apertura

Medios de pago electronicos que generan comisional BNy  (€2.206.441.272.555,95
el cliente asegura la venta (US$4,370.6 millones)

Medios de pago electrénicos que generan comision al BNy
el cliente asegura la venta, con ventaja de no necesitar un
dispositivo del BN

(3.760.979.441,86
(US$7.5 millones)

Facil uso, multiples transacciones (retiros de efectivo,

retiros sin tarjeta, pagos de servicios publicos y privados,

consulta de saldos, transferencias entre cuentas, cambio de 73,273,308
pin, desafiliacion y cambio de limite de Sinpe Mévil) amplia

red de cajeros bancarios y no bancarios en el pais

Cajeros
automaticos

Cuadro N°3
Penetracion de los canales digitales entre la cartera de clientes digitales, 2024

Bancaenlinea 80%
App BN Movil 80%
BN Sinpe Movil 96%
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Canales Fisicos

El Banco Nacional mantiene una destacada presencia en todo el territorio costarricense (en
las 7 provincias del pais) con el objetivo de impulsar el desarrollo socioecondémico y la salud
financiera del pais, estrechar la proximidad con todos los publicos de interés mediante la
inclusion financiera, impulsar el bienestar de las personas, fortalecer el tejido empresarial,
reducir los impactos ambientales provocados por las operaciones del negocio, proteger el
ambiente y combatir el cambio climéatico.

Cuadro N°4
Penetracion de los canales digitales entre la carterade
clientes digitales y no digitales, 2024

Bancaenen linea 47%
App BN Movil 47%
BN Sinpe Movil 47%

El Banco estéd localizada en San José, capital de Costa Rica. Adicionalmente cuenta con
un amplio nimero de oficinas, autobancos y cajeros automaticos mediante los cuales se
ofrecenlos servicios y productos del BN pero, no se limita solo a las propias instalaciones ya
que los servicios se complementan con los BN Servicios. https://www.bncr.fi.cr/ubicaciones.

Ubicados en distintos comercios los BN Servicios funcionan como pequefios bancos que
le permite al BN estan presente en muchas comunidades. Con este programa se logra
impactar a todas las comunidades del pais, ya que se encuentran desde las zonas mas
céntricas del pais como el valle central del pais hasta los pueblos mas lejanos como la isla
Chiraolareservaindigena de Matambu.

Los beneficios que el BN ofrece mediante los BN Servicios son notorios, ya que le permite
alas personas hacer transacciones en cualquier parte del pais con 100% de seguridad. Los
usuarios de los BN Servicios tiene la posibilidad de realizar 1 000 transacciones en horarios
totalmente flexibles, ya que se adecuan a los comercios donde estan instalados.

Los clientes pueden realizar tramites bancarios como pagos de servicios publicosy privados,
depositos a cuentas, retiros y avances de efectivo, remesas, pagos de tarjetas y operaciones
de crédito, entre otros sin tener que ir a una agencia o sucursal del BN, las cuales pueden
quedar alejadas de sus hogares; mientras que los BN Servicios funcionan como pequefos
Bancos con horarios extendidos y con la confianza de que cuentan con el respaldo del BN.
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Cuadro N°5
Cobertura de los Canales por todo el Pais

Estaciones de

Provincia Oficinas Cajeros Autobancos BN Cletas e
Alajuela 31 91 2 6 5
Cartago 16 42 1 4 1
Guanacaste 17 48 2 6 3
Heredia 17 46 2 2 1
Limén 8 29 2 4 1
Puntarenas 24 52 0 10 2
San José 45 158 5 7 6
TOTAL 158 466 14 39 19

] Un Banco Sostenible

Enel BN handesarrollado un Modelo de Finanzas Sostenibles inclusivo cuyo alcance es para
todas las personas. Dicho modelo parte de la conciencia de que la rentabilidad econdmica
estuvo mas ligada modelos tradicionales de hacer negocios, los cuales van desapareciendo
para dar paso a un modelo de negocios fundamentado en la triple utilidad. Asi que, la
nueva estrategia empresarial del BN esta cimentada en un modelo de negocios sostenibles
que modificod la forma de hacer banca para priorizar el bienestar social, la proteccién del
ambiente y la generacion de riqueza econémica compartida.

Endiciembre del 2021, la Junta Directiva General aprobd la implementacion de una nueva
estrategia de negocios denominada Juntos somos humanos, cercanos y sostenibles la
cual integra factores de sostenibilidad que marca la pauta en el disefio de los productos y
servicios sostenibles.

Esta decision se tomd como respuesta a la complejidad que los negocios han venido
tomado a partir de la globalizacion. La solucion que el BN adoptd ante esta situacion fue
evolucionar realizando ajustes en sus estructuras, valores, liderazgos y en general en su
cultura. Inmersos en este escenario la Junta Directiva General del Banco Nacional tomé la
decisién de impulsar una banca diferente a partir de la generacién de valor de triple utilidad
y la ruptura de esquemas tradicionales. Por lo anterior, se promovio la implementacion de
un modelo sostenible para hacer banca con el objetivo de generar valor econémico, social
y ambiental para el desarrollo sostenible de Costa Rica, mediante la descarbonizacién vy la
democratizacion de la economia soportada en practicas empresariales responsables.

Enel BN sellevé acabounprocesodereflexion acercade laformacomo se estaba operando,
por esa razén ha continuado su proceso de transformacién para adaptarse a las nuevas
tendencias del mercado en la industria financiera en temas de sostenibilidad y para dar
respuesta alas demandas que plantea los diversos publicos de interés en teméticas como la
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descarbonizacion de la economiay su lucha contra cambio climético; la democratizacion de
los servicios y productos bancarios mediante los cuales impulsar un crecimiento inclusivo
de la economia asi como una conducta ética, transparente y responsable.

En el BN se asume la sostenibilidad no solo como retos sino también como oportunidades.
Derivados de este modelo de negocios sostenibles se materializaron importantes
herramientas financieras como el primer el fondo tematico, el bono social y el financiamiento
de proyectos con criterios sostenibles que promueven practicas ambientales saludables y
beneficios sociales. Con este enfoque se gestionan negocios que han venido a fortalecer los
resultados econémicos ademas de sus impactos sociales y ambientales.

El ano 2024 fue muy especial porque lograron resultados excelentes, tanto que son los
mejores de los Ultimos 5 afios. Lograron un 100% del cumplimiento de las metas en los
indicadores financieros:

TablaN°3
Resultados por Indicadores Financieros

Suficiencia

. - 14.27%. Esto refleja la solidez financiera que tiene el BN
patrimonial

6.78%. El mas alto de la banca estatal, se ubica como el mejor alcanzado en los
ROE ultimos 8 afos. Si se lo compara con el ROE del 2023 vemos una mejora del 2.07%
enel 2024

2{0]3
Comparable

9.87%. Es el reflejo de la utilidad menos el efecto de los parafiscales

57.05%. Lograron disminuir la eficiencia en 12.58 pp. Esta mejora se atribuye
principalmente a la mejora del margen financiero, el cual aporté 55 mil millones de
Eficiencia colones (US$110 millones). Por otro lado, se tiene también el margen operativo, el
cual aporté 39 mil millones (US$77 millones) y por Gltimo estan las pérdidas por el
diferencial cambiario por 2 mil millones de colones (US$4 millones).

20,14%. Lideré la participacion con el porcentaje mayor del mercado. Crecié un
Mercado de 6,50%, lo que equivale a un aumento de 322 mil millones de colones (US$640
Crédito millones) netos, ese aumento de 6,50% fue gracias a una colocacién bruta de 1.2
billones de colones (US$ 2.37 mil millones).

Utilidades ¢51 mil millones de colones (US$10 millones). Logré superar la meta de ¢49 mil
netas millones, un valor no hemos visto desde el 2016.

Carterade 27 mil millones (US$ 53.4 millones) Cartera de desarrollo, 47 mil millones (US$
desarrolloy 92.9 millones) Cartera empresarial
empresarial Esta creciendo en lineas que consideraba no tradicionales en la gestion.

Creci6 37 mil millones de colones (US$73 millones), lo cual no se presentaba desde

Tarjetas el 2010

2. INTRODUCCION

En el contexto actual, el desarrollo socioecondomico de Costa Rica enfrenta desafios
significativos que requieren soluciones innovadoras y sostenibles. Una de las estrategias
mas efectivas para abordar estos desafios es el impulso al desarrollo de las economias
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locales. Fortalecer las economias de base no solo promueve la creacién de empleo vy la
reduccion de la pobreza, sino que también contribuye a la cohesién social y al bienestar de
las comunidades. En este sentido, en el Banco Nacional de Costa Rica, comprometidos con
su proposito de “Transformar Suefos en Realidades”, han disefiado un programa integral
denominado Transformando Comunidades donde se combinan soluciones financierasy no
financieras para apoyar el crecimiento econémico local.

Si bien, ofrecen una variedad de soluciones financieras tales como el financiamiento vy las
inversiones, que son esenciales para el desarrollo y el crecimiento de la economia nacional
también van mas alld de este &mbito ofreciendo soluciones no financieras. Mediante la
utilizacion de capital no reembolsable se incentiva la creacion de proyectos productivos
comunales, sumado a ello ofrecen programas de capacitacion en areas clave como la
digitalizacion, la administracion, la tecnologia y el mercadeo, entre otras, con el objetivo de
cerrar brechasy potenciar las ideas productivas que surgen en el seno de las comunidades.

Esta claro que fortalecer las economias locales es crucial para generar fuentes de empleo
que permitan a las personas permanecer en sus propias comunidades, evitando asi la
migracion hacia dreas urbanas. Este enfoque no solo reduce los anillos de pobreza vy la
gentrificacion, sino que también previene la separacion familiar, promoviendo un desarrollo
mas equitativo y sostenible.

Conscientes de estas necesidades, se ided el Programa pensando en fortalecer a las
asociaciones sociales de base, como las Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI) y las
Asociaciones Administradoras de Sistemas de Acueductos y Alcantarillados Comunales en
zonasrurales conocidas como ASADAS. Através de estas asociaciones, el Banco puede tener
unainjerenciadirectaenel desarrollode las comunidades, fomentando una participacién en
el trabajo que desarrollan estas agrupaciones, alimentando el trabajo colaborativo entre el
Banco Nacional, las asociaciones sociales de base y otros actores clave como universidades,
municipalidades, fundaciones y organizaciones no gubernamentales que eventualmente
tiene participacién en alguno de los proyectos.

Este programano solo buscaimpulsar el desarrollo econémico de las comunidades donde el
Bancoopera,sinotambiénse pretende fortalecereltejidosocial y promover lasostenibilidad
alargo plazo en la medida que se incentiva la creacién de una cadena de emprendimientos
productivos que surjan en torno al proyecto central de las ADI o las ASADAS que apoya el
BN. Al trabajar de la mano con las comunidades vy sus lideres, el Banco Nacional reafirma
su compromiso con la transformacion de suefos en realidades, contribuyendo de manera
significativa al desarrollo socioeconémico de Costa Rica.

Esimportante agregar que, a través de la experiencia acumulada por el BN como un banco
comercialydedesarrollohan podido comprobar que laefectividad del desarrollo econdmico
local se puede medir gracias a la generaciéon de empleos y la reduccién de la desigualdad
social. Cuando el BN participa activamente en las comunidades con soluciones financieras y
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no financieras se incentiva la participacién de més inversionistas, lo que propicia una mayor
productividad, la atraccion de negocios nuevos que fortalecen el tejido empresarial de las
comunidades y por consiguiente mejora la competitividad de las comunidades.

El Programa Transformando Comunidades es un punto focal para plantar una semilla
de desarrollo. Se apoya la creacion de proyectos socioproductivos que benefician a
una comunidad y conforme va alcanzando su madurez favorece la aparicion de nuevos
encadenamientos o la atraccion de inversionistas quienes, interesados en el crecimiento
que muestre la comunidad, voltea su mirada hacia ella para desarrollar nuevos negocios.
Todo este mecanismo se traduce al final en posibilidades de crecimiento y mejoras en la
calidad de vida de los habitantes de las comunidades que se benefician con los proyectos
productivos donde el BN participa como aliado.

3. OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

Principal

Impulsar el Desarrollo Econémico Local: Fomentar la creaciéon y el crecimiento de las
comunidades mediante el acceso a capital reembolsable, contribuyendo asiconel desarrollo
econodmico sostenible de las comunidades donde el BN opera.

Secundarios

# Generarempleo local: Crear oportunidades deempleoenlas zonasrurales para reducir
la migracion hacia dreas urbanas, disminuyendo los anillos de pobreza, la gentrificacion
y la separacion familiar.

# Cerrar brechas de conocimiento y capacitacién: Proveer capacitaciéon en areas
clave que requieran los negocios comunales para fortalecer las capacidades de las
asociaciones sociales de base y los emprendedores locales, asegurando que las ideas
productivas puedan desarrollarse de manera efectiva y sostenible.

# Fortalecer el tejido social: Apoyar a las Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI) y
las Asociaciones Administradoras de Acuiferos en zonas rurales (ASADAS) para que
puedan desempenar un papel méas activoy efectivo en el desarrollo de sus comunidades,
promoviendo el trabajo colaborativo.

# Promover la sostenibilidad: Asegurar que los proyectos productivos vy las iniciativas
comunitarias sean sostenibles, tanto desde el punto de vista econémico, social como
ambiental, contribuyendo al bienestar general de las comunidades.

# Fomentar la colaboracién multisectorial: Facilitar la colaboracién entre el Banco
Nacional, las asociaciones sociales de base y otros actores que pueden ser cruciales para
maximizar el impacto de los proyectos y asegurar un enfoque integral en el desarrollo
comunitario tales como universidades, municipalidades, fundaciones y organizaciones
no gubernamentales.
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# Transformar suenos en realidades: Reafirmar el compromiso del Banco Nacional
con su proposito de “Transformar Suefos en Realidades” al proporcionar soluciones
financieras y no financieras que permitan a las comunidades rurales alcanzar sus metas
y mejorar su calidad de vida.

4. FUNCIONAMIENTO Y OPERACION

Marco legal

El Banco Nacional opera bajo el Principio de Legalidad, esto significa que puede hacer o
ejecutar acciones Unicamente dentro de lo que la ley se lo permite. En primer término, debe
destacarse que, en la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional, nimero 1644 del 26 de
setiembre de 1953, y sus reformas, no existe una norma, que expresamente permita a la
Institucion, realizar una donacion.

Lo anterior constituye la regla, pues conlleva el empleo de fondos publicos, para fines
distintos, del fin de interés publico, que el Banco como entidad estatal tiene, y que le ha sido
asignado por su respectiva Ley Organica.

Existe en su ordenamiento juridico una norma que expresamente prohibe otorgar
beneficios patrimoniales a personas de derecho privado, sin que existe contraprestacion
o al menos una norma que lo autorice. Asi se tiene que el articulo 5 de la Ley Orgénica
de la Contraloria General de la Republica, Ley N°7428, publicado en La Gaceta del 4 de
noviembre de 1994. Entonces, no estd permitido disponer u otorgar cualquier clase de
beneficios a los particulares, sin que se lleve a cabo una contraprestacion alguna, salvo que
haya una ley que asi lo autorice.

En este sentido, en su Ordenamiento Juridico existen algunas excepciones a lo expuesto
anteriormente; las cuales se encuentran en algunas leyes y decretos ejecutivos que
autorizan a los entes publicos como el Banco Nacional a efectuar donaciones.

El Programa Transformando Comunidades trabaja con capital no reembolsable, que puede
entenderse como donaciones, que el BN otorga a las asociaciones sociales de base; es decir
alas Asociaciones de Desarrollo Integral y alas ASADAS con las que trabajay para hacerlo
debe supeditarse las leyes que le faculten utilizar esta figura. Es asi como, el Programa
opera amparado a las siguientes leyes:

# Reglamento a la Ley N° 3859 “Ley sobre Desarrollo de la Comunidad: Esta Ley, crea
la Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad (Dinadeco) como un érgano del
Poder Ejecutivo, encargada de fomentar, orientar, coordinar y evaluar la organizacién
de las comunidades para lograr su participacion en el desarrollo de las comunidades.
Establece que todo grupo o entidad publica o privada, nacional o internacional que
desee dedicarse al desarrollo de la comunidad, gozara de los beneficios que establece la
presente ley si obtiene previamente la autorizacion expresa de la Direccion Nacional de
Desarrollo de la Comunidad.
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ARTICULO 19:E|Estado, lasinstituciones auténomasy semiauténomas, las municipalidades
y demés entidades publicas, quedan autorizadas para otorgar subvenciones, donar bienes, o
suministrar servicios de cualquier clase, a estas asociaciones, como una forma de contribuir
al desarrollo de las comunidades y al progreso econdmico y social del pais.

# Reglamento de las Asociaciones Administradoras de Sistemas de Acueductos vy
Alcantarillados Comunales N°32529: El Instituto Costarricense de Acueductos vy
Alcantarillados (AyA) puede delegar la administracion, operacion, mantenimiento y
desarrollo de los acueductos y alcantarillado, asi como el tratamiento y disposicion
de aguas residuales, en organizaciones debidamente constituidas para tales efectos.
Acorde con lo anterior, el AyA desarrolld una politica integral de fortalecimiento de
dichos entes, a efecto de que funcionen como verdaderas empresas prestadoras de los
servicios de acueductoy alcantarillado. Puesto que los acueductos estan destinados ala
prestacion continua de un servicio publico auna colectividad, satisfaciendo necesidades
esenciales de sus miembros, el despliegue propio de la actividad solo puede realizarse
por organismos habilitados para tales efectos, en cuyo caso son las ASADAS.

Articulo 16: La Asociacion Administradora debera tener como Unicos y especificos fines:
la construccion, administracion, operacién, mantenimiento y desarrollo de los sistemas de
acueductosyalcantarillados delegado por AyA; asi como laconservaciony aprovechamiento
racional de las aguas necesarias para el suministro a las poblaciones; vigilancia y control de
su contaminacion o alteracion, por lo que los recursos financieros generados por la gestion
del sistema, deberdn dedicarse exclusivamente a esos fines.

Podemos observar que el marco legal general de estas asociaciones se encuentra en la Ley
de Asociaciones, la cual dispone sobre el tema en cuestion lo siguiente:

# Las asociaciones pueden adquirir toda clase de bienes, celebrar contratos de
cualguier indole vy realizar operaciones licitas de todo tipo, encaminadas a la
consecucion de sus fines.

# Las donaciones, subvenciones, transferencias de bienes muebles e inmuebles u
otros aportes econdmicos del estado o sus instituciones, deberén ser fiscalizados
por la Contraloria General de la Republica y debidamente liquidados por la
Asociacion beneficiaria ante el ente contralor, seglin los fines previstos y los
principios de la sana administracion.

# De no presentarse las liquidaciones correspondientes dentro del mes siguiente
al cierre del ano fiscal, el ente contralor lo informara de oficio a la administracion
activa respectiva y a la vez, la asociacion que incumpla quedara imposibilitada
para percibir fondos del Estado o sus instituciones, hasta que satisfaga la
informacion requerida.
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De acuerdo con lo anterior, la Ley de Asociaciones faculta a las asociaciones debidamente
constituidas arecibir donaciones del Estadoy susinstituciones, siempre y cuando existauna
fiscalizaciony se haga la respectiva liquidacion ante la Contraloria General de la Republica;
por tanto, el BN puede proceder con este tipo de figura para apoyar a las ASADAS.

Marco Operativo
] Conformacion de un comité evaluador

A lo interno del BN se conforma un comité que participard en todos los procesos de
evaluaciony aprobacion de asignacién de fondos de capital semilla. Los miembros del comité
evaluaran la viabilidad de los proyectos comunales Estard conformado por los siguientes
funcionarios quienes concurrirdn con voz y voto y serdn miembros permanentes:

# Eldirector (a) del Area de Sostenibilidad de la Institucion

# ElGerente (a) de la Oficina méas cercana a lacomunidad beneficiaria del proyecto
comunal productivo.

] Director de zona

Todos los miembros del Comité tienen la posibilidad de seleccionar un delegado que
los represente en la toma de decisiones relacionada con la aprobacion o rechazo de los
proyectos. La decision del delegado tendra la misma validez que el miembro del Comité al
que representan.

El Comité Evaluador (o sus delegados) realizan un informe a partir de la informacién que
reciben de parte de la Direccion de Sostenibilidad correspondiente a la Ficha de Proyecto
que incluye la descripciéon de la estructura basica del proyecto, los estados financieros,
entre otros aspectos datos relevantes. Cada miembro del Comité comunica la decision de
aprobar o rechazar mediante el acta de aprobacion.
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Cada miembro tendra plena facultad de citar personas fisicas o juridicas que considere
necesarias para cada caso en particular en caso de requerirlo para tomar una decisién
con respecto a la aprobacion o rechazo del proyecto. Por otro lado, cada miembro deberé
revisar la documentacion proporcionada por la Direccion de Sostenibilidad y firmar el acta
correspondiente, donde aprueben o rechacen los proyectos y donde describa las razones
por las que toma su decision.

El Comité Evaluador es el encargado de emitir su criterio para la asignacion de fondos. Cada
proyecto analizado quedard aprobado por mayoria simple (2 miembros de 3).

] Guia para evaluar los proyectos
Capacitacién o asesoria técnica

Los proyectos que requieren capacitacion considerardn la contratacion de expertos,
especialistas, asesores o consultores que organicen y guien a una comunidad en la forma
de iniciar un proyecto empresarial, con miras a impulsar el desarrollo de un proyecto
productivo que genere empleabilidad.

También se consideraran dentro de este campo la produccién de materiales que apoyen
el desarrollo del programa de capacitacién. Inclusive dentro de este concepto se podria
contratar personal experto por un tiempo determinado, para que administre el proyecto
a tiempo completo o parcial, cuando el proyecto entre en ejecucion, el personal experto
contratadotendralaobligaciondeentrenar avarios miembrosde comunidad pertenecientes
alaasociacion, en el manejo del negocio.

Para contratar al personal experto que administre el proyecto la ADI debera presentar al
menos 3 ofertas, al Gerente de la oficina del BN que estd dando seguimiento al proyecto
y justificar cual estan recomendando, el Gerente aprobara dicha solicitud, mediante un
acuerdo justificado, con copia a la Direccion de Sostenibilidad.

En casos muy excepcionales, por ejemplo: cuando no existan la capacitacién requerida,
expertos, especialistas, asesoria técnica, en la zona, o la ADI no conoce donde obtener
dichos servicios, la Direccion de Sostenibilidad podrd colaborar a localizar este tipo
de servicios y aprobar la contratacion de los mismos, para lo cual podra obtener tres
cotizaciones o presentar solo una cotizacién, justificando la razén de por qué no presenta
tres cotizaciones.

Compra de maquinaria, equipo y servicios: Se apoyaran los proyectos que requieran
comprar maquinariay equipo que impulse el crecimiento del proyecto, siempre y cuando se
demuestre que es necesario para impulsar un cambio o mejora a la propuesta productiva o
empresarial, o que mejore las condiciones de negocios que ya se tengan.

Se consideran toda la maquinariay equipos técnicos que requiera el proyecto para mejorar
su competitividad como por ejemplo transporte, vehiculos automotores de cualquier
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indole que venga a apoyar el desarrollo del negocio, instrumentacién técnica, programas
computacionales, computadoras y cualquier otra maquinaria y equipo que requiera el
proyecto para entrar en ejecucion o mejorar la existente.

La oficinadel BN que atiende a la asociacion comunal sera laresponsable de comprobar que
el giro de recursos verdaderamente fue utilizado seguin lo solicité la asociacion cuando se
refiere a un proyecto para compra de maquinaria, equipo y/o servicios, aunque el pago se
haga directamente al proveedor. Aqui se podrian dar dos escenarios, 100% capital semilla
del Banco y/o una parte la asociaciéon y la otra el Banco. Bajo este segundo escenario se
girard hasta que la asociacion haya cumplido con todos los requisitos acordados y con el
aporte de recursos.

Compra de terreno o desarrollo de infraestructuras

El apoyo parainfraestructura es para mejoras (remodelacién o construccion) en los salones,
edificios o propiedades de las organizaciones comunales. Enel casode que lainfraestructura
seade alquilery el proyecto requiera de sucompratambién serd considerada esta accion en
la presente categoria.

El monto que se solicite al Banco podré ser usado para cubrir el costo de materiales de
construccion, pago de mano de obra, compra de terreno y demas insumos requeridos, de
acuerdo con las especificaciones técnicas consignadas en los planos constructivos suscritos
por un profesional competente. Si el proyecto se desarrolla en conjunto BN y Dinadeco, se
haran de acuerdo con los requisitos que apruebe el Departamento Financiero Comunitario
de Dinadeco para los casos que asi lo requiera.

Avallos y supervision de los proyectos inmobiliarios y compra de terreno, con recursos del
Banco: Cuando se trate de compra de terreno, construccion y/o remodelacion de obras. La
oficina que atiende a la asociacion sera la responsable de comprobar que se cumplan todos
los requisitos exigidos por la normativay leyes vigentes y se hayan cumplido los aportes de
las partes. Una vez cumplido lo requerido se puede proceder con el deposito de capital que
corresponda.

El desarrollo y/o construccion del proyecto no se podra realizar bajo el esquema de
administracién por medio de la misma asociacién. Deberd ser desarrollado y/o construido
por un tercero que puede ser una persona fisica o juridica debidamente inscrita en el
colegio profesional respectivo, estar al dia con el colegio, con la CCSSy con el Ministerio de
Hacienda. Todos estos requisitos deberan ser solicitados por las asociacionesy presentarlos
enoriginal directamente al Banco.

[ Condiciones de los proyectos comunales

Cada proyecto comunal debe cumplir con ciertas variables para ser candidatos a los fondos
de capital semilla.
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Mantenimiento: Todo proyecto presentado al Banco debe recibir el mantenimiento
adecuado, una vez puesto en funcionamiento el beneficiario final (sea la Asociacién de
Desarrollo y ASADA debera comprometerse a darle mantenimiento al proyecto, de forma
que este se mantenga en el tiempo. Como requisito debe permanecer en funcionamiento
en un periodo de dos afos para garantizar su continuidad. El beneficiario final debera
comprometerse con todos los actores involucrados a darle mantenimiento al proyecto. Para
que éste sea sostenible en el tiempo, un porcentaje significativo de las ganancias deberéa ser
reinvertido en el proyecto.

Factibilidad: Segun los resultados obtenidos en la Ficha Técnica aquellos proyectos cuyas
notas esténenunrangoentre 80y 100 presentan condiciones adecuadas paratener acceso
alos fondos de capital semilla. Aquellos cuyo resultado esté entre 70y 79, seran proyectos
que deben realizar ajustes para que vuelvan a ser objeto de andlisis por parte del comité
revisor. Los proyectos con calificaciones entre 60y 69 deberan realizar un replanteamiento
del proyecto. Los Proyectos con calificacion menor a 60 seran rechazados.

Empleabilidad: Proyectos productivos que impulsen la creacién de empleos en la
comunidad que se ve beneficiada con éste, de forma que se procure un mayor impacto
socioeconomico. Por otra parte, se deberd promover la vinculacion de encadenamientos
productivos asociados al proyecto madre a beneficiar.

Proyecto Bancarizable: Se priorizardn aquellos proyectos que requieren de una inyeccién
de capital semilla para arrancar un negocio o para hacerle crecer, de forma que dicho
proyecto pueda convertirse en un cliente del BN. Para este criterio el gerente del BN a
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cargo debe elaborar un plan comercial para vincular al nuevo proyecto y también de la
comunidad a beneficiar.

[ Fondos de capital semilla

Existen una serie de rangos para la aprobacién de fondos de capital semilla como aporte al
desarrollo de los proyectos comunales productivos.

Proyectos desarrollados en conjunto con un aliado: El programa transformando
comunidades podra apoyar proyectos productivos que se desarrollen en conjunto con otro
aliado, siempre y cuando cada organizacion aporte un porcentaje, donde quede cubierto
el 100% del costo total del proyecto. Con el fin de garantizar la conclusion del plan de
inversiény la puesta en marcha del negocio.

Proyectos desarrollados solo con el BN: Para los casos de los proyectos que el BN trabaje
solo, los montos podran cubrir hasta el 100% del costo total del proyecto. Es importante
analizar que, si el proyecto tiene un costo elevado, superior a los 40 millones de colones
(US$79 mil), sedeberaindicar alaAsociacion que el proyecto debe desarrollarse por etapas,
debido a que el Banco no va a cubrir el 100% del costo total del proyecto en un mismo afo.

En caso de que el proyecto no sea financiado al 100% por el Banco, la asociacién debera
aportar la diferencia con recursos propios para cubrir el costo total del proyecto e indicar
al Banco en cuanto tiempo pueden reunir la suma requerida. La asociacion comunal que
reciba estos recursos deberd abrir una cuenta en colones enla oficinadel BN de su eleccién,
destinada Unicamente para la administraciény control de los recursos del Banco.

Los pagos del proyecto se giraran a dicha cuenta y se solicitara al Gerente de la oficina
seleccionada que proceda a congelar el 100% del monto depositado. Las cuentas que se
abran deberan ser mancomunadas con al menos 2 firmas, el tesorero y la persona que
tenga la representacion judicial y extrajudicial de la asociacion. y cumplir con los requisitos
establecidos por el Banco para la apertura de cuentas.

[ Requisitos que deben cumplir los proyectos productivos

# Idoneidad: Las Asociacionesde Desarrollo Comunal que esténtramitandolos proyectos
deberan estar al dia con Dinadeco; asi mismo, las ASADAS deberan cumplir con esta
condiciéon con AyA. Esto significa que deberdn demostrarlo con el debido certificado que
lo compruebe. En el caso de las Asociaciones de Desarrollo, el certificado los solicita en
las Sedes Regionales de Dinadeco donde les corresponda por zona geografica.

Aqguellas que no hayan entregado la documentacién oficial que les solicita Dinadeco
(informe econdmico, informe de liquidacion de recursos y plan de trabajo) no se
encuentran al dia, por lo que no se les recibiran solicitudes para el apoyo de proyectos,
ya que careceran de la debida certificacion; es decir, los convierte en entidades morosas
que no son aptos para recibir fondos de capital semilladel BN. En el caso de las ASADAS
deberan demostrar estan debidamente registradas y activas en el AyAy con el convenio
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al dia.

# Cédulay personeriajuridica: Las Asociaciones de Desarrollo Comunalesy las ASADAS
deben tener la cédula y la personeria juridicas vigentes. No se recibirdn proyectos de
las agrupaciones mencionadas cuyos documentos se encuentren vencidos a la hora de
realizar la visita de campo.

# Céduladel representante legal: La Asociacion comunaly las ASADAS deberd entregar
alencargado de la Direccién de Responsabilidad Social la copia de la cédula de identidad
desumaximorepresentante; esdecir, el presidente de la Junta Directiva de la Asociacion
ola ASADA.

# Vinculacién: Obligatoriamente lasorganizaciones que presenten solicitud de proyectos
deberan tener sus cuentas con el Banco Nacional y utilizar los productos y servicios que
éste brinda, de acuerdo con las posibilidades de cada organizacién.

# Plan de evaluacidn: Las organizaciones deberan presentar un plan del proyecto, por
medio del registro RE13- PRO9RSO01 Estructura Basica de los Proyectos BN, aportado
por el banco, donde se cuente con toda lainformacion de viabilidad y se detalle laruta de
accion atrazar parael proyecto. Coneste plan se conocera qué es lo que se necesita para
llevar acabo el proyectoy su costoreal. Ademés, debe de contar conun plandeinversién
y gastos servird para tener claro cuéles son las mejores alternativas disponibles para
conseguir los recursos que se necesitan para la complecion del proyecto. Mediante el
plan de inversiony gastos se analizara la viabilidad de proyecto.

El plan deberd ser muy detallado vy riguroso; ya que debe contener todas las inversiones
y gastos en los que se deberd incurrir para poner en marcha el proyecto productivo o
negocio. Entre mas detallado sea, mas seréan las probabilidades de no dejar por fuera ningin
aspecto econémico que sea necesario. En este sentido, cuantificar todas las necesidades
del proyecto es un requisito para obtener un valor econémico ajustado a la realidad. En
esas necesidades se deben considerar las compras que se necesiten hacer, los alquileres de
elementos que necesite el proyecto como apoyo o cualquier tipo de gasto que se requiera
para poner en funcionamiento el proyecto.

Esimportante que el plan de inversién searealista, tanto las valoraciones econémicas como
los plazos que se fijen para desarrollar el proyecto. Un mal célculo podria afectar los costos
y por consiguiente la viabilidad del proyecto, visto como el apoyo econdmico que puedan
recibir del BN; ya sea en capital semilla o por un plan de financiamiento.

Aspectos por considerar en el plan de inversion:

= Gastos de Constitucién necesarios para que el proyecto cumpla con la legislacion
vigente relacionada con el tipo de negocio a desarrollar; ejemplo: gastos de notario,
inscripciones en el registro, licencias o permisos para operar; derechos de marca,
etc.
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= Los Bienes que formaran parte de las actividades del proyecto o negocio. En
este caso pueden ser de dos tipos: a) Bienes Inmaterial como patentes, compra de
software, desarrollo de aplicaciones informaticas, compras de créditos, etc. b) Bienes
Materiales como terrenos, construccion o compra de instalaciones, maquinaria,
vehiculos, equipo informatico, etc.

= Los Activos Circulantes que se requieren para el proceso productivo del proyecto;
es decir materia prima o mercancias que se requieran para comenzar a funcionar el
negocio, se puede incluir el efectivo para poner afrontar los gastos de los primeros
meses de actividad (pago de planillas o proveedores).

# Factura proforma: Asociado con el plan de inversion, cada organizacién deberd
presentar copias de las facturas proforma que evidencien lo detallado en el plan de
inversion. Es necesario que dichas facturas las acompanen de un pequefo informe donde
detalle cuédl es la proforma que mas se ajusta ala realidad del proyecto, las necesidades y
capacidades de administracién de la organizacion (ADI o ASADA).

# Permisos y planos: Para aquellos casos en los que el proyecto desarrollard una
obra de infraestructura serd necesario que presenten lo permisos de construcciones
requeridos, asi como los planos aprobados. Cuando los costos de estas acciones se
incluyan en el plan de inversion; se podra aprobar y depositar la totalidad del proyecto,
pero se descongelaran Unicamente los montos necesarios para cumplir con la obligacion
de cancelar permisos, licencias y honorarios de profesionales para que la organizacion
presente al BN los permisos de construccion aprobados, asi como los planos aprobados
por el Colegio de Ingenieros.

# Otros aportes de las asociaciones sociales de base: |dentificacién del aporte (para
aquellos casos cuando existan otros aportes adicionales): Consiste en determinar
la fuente del origen del aporte por parte del cliente, quien debe declarar bajo fe de
juramento el medio, actividad o esfuerzo por medio del cual se obtiene el aporte. Esta
declaracion debe ser incluida ya sea en el formulario o en la carta de solicitud que para
el caso de personas juridicas deberd ser firmada por el representante legal. Lo anterior
aplica para todo aporte mayor o igual a diez mil délares o su equivalente en colones. El
cliente debe demostrar y suministrar evidencia del aporte, es decir, que sea verificable,
cuantificable y se pueda revelar su origen, indicar el medio, forma, fuente bajo el cual lo
obtuvo.

# Contrataciones: Las asociaciones y/o ASADAS que obtengan capital semilla del BN
para desarrollar un proyecto, no podran contratar bienes y/o servicios de los conyuges,
companferos o companeras en union de hecho de los miembros de la Junta Directiva de
la asociacion o la ASADA, nicon los parientes por consanguinidad o afinidad hasta tercer
grado inclusive. Tampoco se podra contratar bienes y/o servicios con los miembros de la
Junta Directiva.
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# Plan de negocios: Los planes de negocio podran ser realizados por terceros como por
ejemplo: Universidades, fundaciones, ONGs y/o cualquier otra persona juridica o fisica
que cuente con la informacion y el conocimiento para tal fin.

Giros y desembolsos

Para poder girar, la asociacién deberd presentar 3 facturas proforma o cotizaciones y
presentarlas a la oficina de sostenibilidad, indicando por escrito cual fue el proveedor
escogido y por qué motivo ha sido seleccionado; por ejemplo: calidad, precio, tiempo de
entrega, etc. La ejecutiva a cargo daré el Vo.Bo. para descongelar el monto que requiera el
giro. De no cumplirse con este procedimiento no se podran realizar los giros hasta que se
cumplan estos requisitos. La oficina donde se abrié la cuenta especial sera la responsable
de asegurar que ésta contenga las restricciones y que se cumplan segln lo acordado, para
poder girar los recursos. Los giros siempre se deberan hacer a la cuenta del proveedor
del bien o servicio contra la presentacion de la factura aprobada por la asociacion de base
comunal o ASADAy el nimero de la cuenta del proveedor. De esta forma se asegura que los
recursos sean utilizados de acuerdo con el plan de inversion.

Maximos a los montos solicitados. Las restricciones se refieren prioritariamente a los
montos maximos que se le pueden solicitar al Banco. Puede que en un proyecto signifique un
monto elevado con relacién al presupuesto que el Banco tenga disponible para otorgar en
el Programa. De ser asi, la Direccién de Sostenibilidad evaluara dicha solicitud, ya sea para
disminuir el monto solicitado hasta un nivel manejable, o bien para rechazar la propuesta,
por no contar con presupuesto disponible.

En caso de que el proyecto sea de extremo interés para el Banco, se analizara la posibilidad
de apoyar dicho proyecto, aungue los montos sean elevados. Proyectos que asume el Banco
Nacional en un 100%: Para los casos donde los proyectos son asumidos en su totalidad
por el BN, los montos a cubrir pueden llegar hasta un tope de 40 millones de colones por
proyecto. De requerirse un monto mayor, se debera justificar:

# El costo/beneficio del proyecto que justifique la inversion del Banco. La justificacion
deberd estar respaldada por un estudio técnico, aprobado por el Comité Evaluador.

# Garantizar que son productivos y/o promueven el desarrollo de emprendimientos
alrededor del proyecto (encadenamientos).

2 Asegurar la posibilidad de bancarizados o absorbidos por el BN desde BN Desarrollo.

Aporte parcial del capital semilla, con recursos del BN vy la asociacion: Cuando el proyecto
supere los 40 millones de colones, la ADI deberd aportar la contrapartida necesaria para
completar el costo total del proyecto, cuando éste no cumpla con los puntos a, b, c del punto
9.4.1 (excepto en aquellos casos donde si se cumplan).

El plazo para el aporte se negociara con la asociacién comunal de acuerdo con la situacién
financiera de la misma. El aporte de la asociacién deberd estar depositado en una cuenta
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de la asociacion. Se dard un tiempo prudencial para que la asociacion retina el aporte que le
corresponde, ambos aspectos serdn aprobados por la Gerencia de la oficina que atiende a
la asociacion y la Direccion de Sostenibilidad, podria darse ampliacion del plazo, a solicitud
de la asociacién, debidamente justificada, misma que también serd aprobada por ambas
instancias del Banco. Cuando la asociacion complete el porcentaje que le corresponde se
procede con los giros siguiendo el sistema pari passu.

Otros: a) Brindar los recursos econémicos para que cada proyecto cuente con el capital
dispuesto segln el presupuesto asignado para su puesta en marcha, b) solicitar a cada
oficina, donde se desarrolle un proyecto productivo, un plan comercial para ejecutar y dar
seguimiento al nuevo emprendimiento; ¢) Llevar una matriz de indicadores de seguimiento
alosimpactos generados en los proyectos; vy, d) Realizar inspeccion e informe de cierre para
liquidar proyectos.

5. ALINEAMIENTO CON EL MANDATO SOCIAL
Y OBJETIVOS DEL BN

El Programa Transformando Comunidades fue creado en el marco del modelo de negocios
sostenibles que el Banco Nacional ha implementado para evolucionar desde una banca
tradicional hacia una banca sostenible. Este programa estd alineado con las materias
fundamentales de la ISO 26000, especificamente en lo que respecta a la participacion en
las comunidades donde opera.

Su objetivo es impulsar el crecimiento de la economia nacional a través de la promocion
de las economias locales, fomentando el desarrollo de proyectos productivos que generen
oportunidades de crecimiento econdémico y mejoras en la calidad de vida de las poblaciones
beneficiadas.

Desde unenfoque inclusivo, incentiva la participacion de sus partes interesadas, incluyendo
las asociaciones sociales de base y las personas agremiadas, en actividades productivas que
resulten en la generacion de empleo, la reduccion de brechas sociales y las desigualdades,
el aumento de la equidad, el respeto por los derechos humanos y el uso responsable de los
recursos ambientales, especialmente el agua.

Este programa esté estrechamente ligado al propdésito del Banco Nacional de “Transformar
Suefos en Realidades” y a los objetivos institucionales de la Estrategia denominada “Juntos
somos Humanos, Cercanos y Sostenibles”.

Esta estrategia se compone de cinco perspectivas primordiales, destacdndose entre ellas
la Perspectiva Social y Ambiental, la cual obtuvo al cierre del 2024 una nota del 94.95% de
cumplimiento en sus metas. Estas metas buscan generar valor para el desarrollo econémico,
social y ambiental del pais, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad y el bienestar
de las comunidades.
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“Generar valor para el desarrollo econémico, social y ambiental del pais”: es el principal
objetivo con el cual se vincula el Programa Transformando Comunidades. Adicionalmente,
se agregan otros objetivos que buscan ampliar la participacion del BN en las comunidades
en el mercado nacional mediante estrategias dirigidas a aumentar la inclusién financiera de
sus grupos de interés.

Por un lado, se busca aumentar el tejido empresarial del pais impulsando la formalizacion
de proyectos comunales que en gracias a un proceso de madurez se conviertan en pymes
que colaboren a impulsar el crecimiento de las economias locales y de soporte al desarrollo
sostenible del pafs.

Por otro lado, se procura mejorar la calidad de vida de las personas asociadas a las
asociaciones sociales de base que se vean beneficiadas con los fondos de capital semilla
movilizados mediante el Programa Transformando Comunidades.

Mediante el apoyo confondos noreembolsables se pretende mejorar lacalidad de vidatanto
de las personas directamente relacionadas con los proyectos socio productivos, ya que se
abren posibilidades de empleo y mas opciones de participacion en el mercado; asi como
las personas indirectamente relacionadas, quienes serian las afiliadas a las Asociaciones de
Desarrollo Integral ADI o las ASADAS, porque se fomentan las posibilidades de crecimiento
de otros emprendimientos en torno al proyecto base aprobado y lo mas importante, las
ganancias que la ADI o la ASADA logre generar a partir del proyecto base que recibio los
fondos de capital semilla proporcionados por el BN deben ser invertidos directamente en
la comunidad representada por la ADI o la ASADA, pues esta reinversion debe darse por
cumplimiento de las leyes rigen a ambas organizaciones.

Adicionalmente, se potencializa la inclusion y participacion de las mujeres ya que varios
de los proyectos presentados por las asociaciones sociales de base son administrados por
mujeres. Siendo el BN el primer referente financiero en Costa Rica en impulsar una banca
con enfoque de género se promueve laimplementacion de buenas practicas en los negocios
y el desarrollo de productos innovadores disefiados a la medida de las expectativas de los
publicos de interés y de los estandares internacionales.

Es importante recalcar que se aprueban proyectos que atienden problematicas sociales
0 ambientales que vive las comunidades donde el BN opera. De esta forma, los recursos
promovidos mediante el capital semilla o fondos no reembolsables del BN colaboran a
cumplir conel objetivo institucional de estimular el desarrollo econémico, social y ambiental
del pais.

En materia de bancarizacion, los proyectos aprobados se vinculan con los productos vy
serviciosdel BN sin limitarse solo a ladotacién de los fondos no reembolsables. Por tanto, en
adicionalaaprobaciondelosfondos seimpulsanespacios que promuevaneldesarrollodelas
capacidades y habilidades que requieren los administradores de los proyectos productivos
aprobados. Para ello, el Programa Transformando Comunidades se asocia con el Programa
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Libertad Financiera, el cual es un programa de educacion e inclusién financiera que ofrece
diversas iniciativas virtuales y presenciales de asesoria, capacitaciéon y asistencia, para que
las personas vinculadas con las ADI o ASADAS amplien sus conocimientos en diversas
tematicas como el aprovechamiento de los productos y servicios del BN, aprovechamiento
de distintas herramientas financieras, entre otros.

6. PROGRAMAINNOVADOR

El desarrollo socioeconémico de Costa Rica enfrenta desafios complejos que requieren
soluciones innovadoras vy sostenibles. En este contexto, el Programa Transformando
Comunidades del Banco Nacional, fue disefiado para trabajar con las asociaciones sociales
de base cuya constitucion legal las lleva a destacarse como motores de desarrollo en
las comunidades donde estan formalizadas; por tanto, el Programa Transformando
Comunidades, al llevar casi dos décadas de existencia se destaca como una iniciativa
pioneray transformadora.

Las caracteristicas que hacen innovador este Programa son muchas, pero se puede iniciar
con una condicion diferenciadora ya que se promueve la creacion y fortalecimiento de
proyectos socio productivos que son propiedad de una Asociacion de Desarrollo Integral
o una ASADA. Al ser ambas organizaciones privadas, pero con propdsitos publicos las
convierten en organizaciones propiedad de las comunidades donde se formaliza. Al
gestarse un proyecto comunal evoluciona de una idea de negocio hacia un emprendimiento
y con el tiempo, su madurez los lleva hasta convertirse en una Pyme que es propiedad de
la comunidad, ya sea el proyecto producto de la ADI o el acueducto de la ASADA. Asi las
cosas, el BN no solo promueve el fortalecimiento de Pymes propiedad de personas fisicas
ojuridicas, sin que también se promueven las Pymes cuyos propietarios son, técnicamente,
las comunidades donde funcionan las ADIy las ASADAS.

Otra condicion diferenciadora que permite etiquetar el programa como innovador es el
destino que tienen las utilidades que se generen a partir de los proyectos, Ya sea en su
condicion como emprendimientos o como Mipymes formalizadas, las ganancias que ADI
0 ASADAS generen a partir de sus proyectos deben ser invertidas en el desarrollo de sus
comunidades, ya que las leyes que los rigen lo estipulan claramente. Las utilidades deben
usarse, por un lado, para mantener en funcionamiento del proyecto productivo y por otro
lado, para invertir en el desarrollo de la comunidad. Es decir, en el caso de las ASADAS son
usados para continuar brindando un mejor servicio de acceso al agua potable y en el caso
de las ADI para mejorar la infraestructura comunal, tales como parques de recreo, salones
multiusos, centros de cuido para infantes, centro de asistencia para adulto mayor, entre
otros muchos avances que requiera una comunidad.

Como se puede observar, este programa no solo aborda las necesidades sociales,
ambientales y econdmicas de las comunidades rurales, sino que también ofrece un enfoque
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integral que incluye soluciones financierasy no financieras que promueven asi un desarrollo
econdmico y social equilibrado y sostenible.

Unade las principales razones por las que este programa es innovador radica en su enfoque
holistico. A diferencia de los programas tradicionales que se centran exclusivamente en el
financiamiento, el Banco Nacional ha reconocido la importancia de combinar soluciones
financieras con apoyo no financieros. Esto incluye la provision de capital no reembolsable
para incentivar la creacion de proyectos productivos comunales y la capacitacion en areas
clave que promueven el crecimiento de la economia.

Adicionalmente, intenta cerrar brechas de conocimiento al asociarlo con programas de
educacion financiera. Por lo tanto, el Programa Transformando Comunidades asegura que
las ideas productivas puedan desarrollarse de manera efectiva y sostenible, maximizando
su impacto.

Ademés, el programa se enfoca en fortalecer el tejido social de las comunidades rurales. Al
trabajar directamente con las Asociaciones de Desarrollo Integral (ADI) y las Asociaciones
Administradoras de Acueductos en zonas rurales (ASADAS), el Banco Nacional fomenta la
cohesionsocialyeltrabajo colaborativo conunfincolectivo. Estas asociaciones desempefian
un papel crucial en el desarrollo comunitario, por lo que apoyarlas, permite asegurar que las
comunidades tengan una voz activa en su propio desarrollo y prosperidad. Este enfoque
participativo es fundamental para crear soluciones que respondan a las necesidades reales
y las aspiraciones de las comunidades.

Otro aspecto innovador del programa es su énfasis en la sostenibilidad a largo plazo.
No se trata solo de impulsar el desarrollo econémico inmediato, sino de asegurar que
los proyectos productivos vy las iniciativas comunitarias sean sostenibles tanto desde el
punto de vista econdémico, social como ambiental. Esto incluye la promociéon de practicas
empresariales responsablesy el apoyo a proyectos que contribuyan al bienestar general de
las comunidades. Al hacerlo, el programa no solo mejora la calidad de vida de las personas
en el presente, sino que también sienta las bases para un desarrollo sostenible en el futuro.

El programatambién se destaca por su capacidad paragenerar empleo local, lo que es crucial
para reducir la migracion hacia las zonas urbanas. Al crear oportunidades de empleo en las
comunidades rurales, el programa ayuda a disminuir los anillos de pobreza, la gentrificacion
y la separacién familiar. Esto no solo mejora la estabilidad econémica de las familias en las
comunidades donde se ejecutan los proyectos aprobados en el Programa Transformando
Comunidades, sino que también fortalece la cohesion social y promueve un desarrollo mas
equitativo.

Finalmente, la colaboracion multisectorial es otro elemento innovador del programa.
Al facilitar la cooperacion entre el Banco Nacional, las asociaciones sociales de base,
universidades, municipalidades, fundaciones y organizaciones no gubernamentales
que suelen apoyar a las ADI o las ASADAS en la planificacion de los proyectos favorece
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el aseguramiento de un enfoque integral coordinado con el desarrollo comunitario. Esta
colaboracion maximiza el impacto de los proyectos y asegura que se aborden todas las
dimensiones del desarrollo socioeconémico.

En resumen, el programa Transformando Comunidades del Banco Nacional que trabaja
con las asociaciones sociales de base es innovador porque combina soluciones financieras
y no financieras, fortalece el tejido social, promueve la sostenibilidad a largo plazo, genera
empleo local y facilita la colaboracion multisectorial. Al hacerlo, el programa no solo
transforma suefos en realidades, sino que también contribuye de manera significativa al
desarrollo socioeconémico de Costa Rica.

7. ANTECEDENTES

El Banco Nacional ha sido y continta siendo una institucion clave en el desarrollo de la
economia costarricense. Tras 110 anos de historia es el mayor Banco del pais en cuanto
a activos y cartera gestionada. Posee la red de infraestructura méas grande del pais y un
planteamiento de soluciones digitales que permiten acompanar a los clientes para atender
diversas necesidades.

La aspiracion que se ha planteado el BN en su Plan Estratégico es ser el Conglomerado
Financiero preeminente de CostaRica, fortaleciendosurolclave eneldesarrolloy bienestar
del pafs, con un impulso importante en la rentabilidad, ofreciendo un servicio superior
enfocado en la experiencia del cliente y con una salud organizacional y robustez financiera
sostenible. Para lograr dicha aspiracion se definieron las perspectivas y los objetivos que
conforman el Marco estratégico Juntos Somos Humanos Cercanos y Sostenibles que
define la forma de hacer banca en el pais.

Lacoherenciaentre laestrategiay los compromisos conel desarrollo sostenible se muestra,
principalmente en el enfoque que se ha dado en la Estrategia del Negocio, pero también en
la Politica de Sostenibilidad y en el plan estratégico de Sostenibilidad.

Hace ya dos década que el BN comenzd a incorporar acciones de responsabilidad social
en su estrategia de negocios, con el propoésito de identificar, definir, medir y monitorear los
impactos de su gestion en el ambiente, la sociedad y la economia costarricense. De acuerdo
con la Politica de Sostenibilidad, se pretende impulsar el desarrollo econdémico, social y
ambiental del BN y para ello ha adoptado las mejores practicas en su estrategia, cadena de
valor y entorno inmediato, todo en concordancia con las iniciativas del pafs.

El plan estratégico estad basado en tres dimensiones que engloban la gestién ambiental,
social y econdmica; sobre una base de gobierno corporativo ético y transparente que
atraviesa transversalmente todas las dependencias del BN. Cada dimensién plantea un
objetivo especifico y de ellos se derivan compromisos que el BN se ha propuesto asumir
desde su estrategia de negocios; es decir, desde su modelo de finanzas sostenibles.

171




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA TRANSFORMANDO COMUNIDADES I

El modelo de negocios sostenibles del Banco Nacional, aprobado en diciembre de
2021, representa la culminacion de un proceso integral de incorporacién de factores de
sostenibilidad que buscan generar valor social, ambiental y econémico para el desarrollo
sostenible de Costa Rica. Este modelo no solo responde a las demandas actuales de
sostenibilidad del mercado nacional e internacional, sino que también se alinea con la
mision fundamental del BN de llevar prosperidad y desarrollo a cada rincon del pais.

Desde sus inicios, el Banco Nacional ha estado comprometido con el bienestar de las
comunidades costarricenses. Este compromiso se refleja en su presencia a lo largo y ancho
del territorio nacional, donde el Banco ha trabajado incansablemente para promover el
desarrollo socioeconémicoy ambiental. El modelo de negocios sostenibles es una extension
natural de la razon de existencia del BN, al integrar practicas que aseguran un impacto
positivo en el medio ambiente y en la sociedad.

El Programa Transformando Comunidades es un claro ejemplo de cémo el BN ha
materializado este compromiso. Este programa se ha unido al Propdsito del Banco al
promover proyectos socio productivos que fomentan el nacimiento y crecimiento de micro
y Pymes comunales. A través de estas iniciativas, se busca no solo impulsar la economia
local, sino también fortalecer el tejido social y mejorar la calidad de vida de las personas en
las comunidades donde se operan los proyectos aprobados mediante el Programa.

Al integrar factores de sostenibilidad en el modelo de negocios, el Banco Nacional no solo
contribuye al desarrollo econdmico, sino que también promueve la equidad social y la proteccion
ambiental. Este enfoque integral asegura que el crecimiento econdmico se logre protegiendo el
medio ambiente fomentando el bienestar social, de manera equilibraday sostenible.

8. SOCIOS ESTRATEGICOS
DINADECO

La Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad (Dinadeco), es una institucion del
Poder Ejecutivo de Costa Rica, encargada de fomentar, orientar, coordinar y evaluar
el proceso de organizacion de las comunidades, para lograr su participacion activa vy
consciente en el desarrollo econémico, social, cultural y ambiental del pais. El fundamento
de su accionar se encuentra en la Ley No. 3859 Sobre Desarrollo de la Comunidad,
promulgada el 7 de abril de 1967, para dotar a las comunidades de un instrumento juridico
basico de organizacién que permitiera la constitucion de asociaciones con personeria
juridica'y un marco legal apropiado para facilitar la toma de decisiones sobre la base de un
modelo democratico que favorece la participacion ciudadana. A través de todos estos afnos,
la institucién ha acumulado valiosa experiencia al servicio de las organizaciones comunales
a las cuales les brinda capacitacion en los diferentes aspectos de su desempeno, asi como
los servicios de registro, personeria juridica, y auditoria; todos ellos de manera gratuita.
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Es el organismo encargado de emitir las politicas y lineamientos generales en materia de
desarrollo comunal. En el desempeno de las labores del despacho de la Direccién Nacional
colaboran con las unidades de Informacién y Comunicacién, Planificacion Institucional y la
Asesoria Juridica.

Asociaciones Sociales de Base
| Asociaciones de Desarrollo Integral ADI

Son organizaciones sociales de base, conformadas por vecinos de una comunidad quienes
buscan mejorar las condiciones de vida de los habitantes de dicha comunidad en teméticas
sociales, econdmicas, culturales y ambientales a través del desarrollo de planes y proyectos
variados.

Se rigen por la Ley N° 3859. Son entidades de interés publico, regidas por el derecho privado,
por lo que estan autorizadas pararealizar todo tipo de acciones tendientes al desarrollo social,
econdmico, cultural, ambiental de los habitantes del area donde conviven, en colaboracion
con las instituciones, municipalidades y cualesquiera otros organismos publicos y/o privados
que decidan vincularse en estos procesos de mejora de las comunidades.

Dichas entidades son declaradas de interés publico (articulo 14, ley 3859) como medio
para estimular a las poblaciones, a organismos del Estado, en pro del desarrollo econémico
y social del pafs. Toda comunidad que del pais que deseen organizarse para realizar
actividades de desarrollo integral o especifico del pais, pueden hacerlo gracias a esta figura
como asociaciones distritales, cantonales, regionales, provinciales o nacionales.

Existen varios tipos de organizaciones comunales:

# Asociacionesintegrales:sonterritorialesyse constituyende manerapermanente
para lo cual necesitan al menos 100 personas afiliadas mayores de 12 afos.

# Asociaciones especificas: se constituyen para llevar a cabo objetivos especificos,
independientemente de la circunscripcién territorial. Requieren al menos 50
personas afiliadas y se extinguen automaticamente al cumplir el objetivo para el
que fueron constituidas.

# Uniones cantonales o zonales: |as asociaciones de desarrollo comunal pueden
agruparse en organizaciones de segundo grado denominadas uniones cantonales
o zonales.

# Federaciones: las uniones cantonales o zonales de una provincia o region
se agrupan en torno a federaciones provinciales o regionales. Estas son
organizaciones de tercer grado.

# Confederacion Nacional: las federaciones provinciales o regionales conforman
la Confederacion Nacional de Asociaciones de Desarrollo (CONADECO).
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Todas estas organizaciones integran el movimiento comunal costarricense. El movimiento
comunal es el Unico en Costa Rica en tener presencia en barrios y vecindarios en todo
el territorio nacional, quienes integran las organizaciones de desarrollo son los mismos
miembros de la comunidad, quienes conocen de primera mano la realidad de su entorno y
definen los proyectos prioritarios que se deberian impulsar en la zona donde viven.

Las asociaciones de desarrollo estan conformadas por la asamblea general de afiliados, la
junta directivay los comités auxiliares de trabajo o filiales.

# La Asamblea General: es el d6rgano maximo de representacion de las
asociaciones de desarrollo de la comunidad. Estd constituida por todas las
personas inscritas en el libro de afiliados con un minimo de tres meses de haber
sido incorporadas a la organizacion, por acuerdo de junta directiva. Tratandose
de organizaciones de segundo grado (uniones cantonales o zonales) o de
grados superiores (federaciones o confederaciones) la asamblea general estaré
constituida por todas las personas delegadas de las organizaciones afiliadas. Se
retinen ordinariamente una vez al afio, sin embargo, puede convocar a una sesion
extraordinaria por solicitud de la mayoria de las personas que integran la junta
directiva, o por solicitud del diez por ciento de afiliados activos, como minimo.

# LalJuntaDirectiva: es el 6rgano encargado de dirigir la marcha de la asociacion,
conforme con lo dispuesto por la ley N°3859 y su reglamento, el estatuto
y los acuerdos de la asamblea general. Estd integrada por un minimo de siete
miembros: presidencia, vicepresidencia, secretaria, tesoreriay tres vocalias. Su
periodo es de dos afos, los cuales comienzan a regir en la misma fecha en que fue
inscrita la organizacion ante el Registro Publico de Asociaciones de Desarrollo
de la Comunidad.

# Los comités de trabajo o filiales de la asociacion: Para facilitar el trabajo
de la asociacion, la junta directiva estd facultada para constituir comités o
filiales. Estos grupos se crean con el proposito de colaborar en las tareas de
la organizacién y pueden constituirse para integrar a barrios o vecindarios
pequenos que se encuentren dentro de la jurisdiccion, o bien para desarrollar
tareas especificas contempladas dentro del plan de trabajo. Una organizacién
podria constituir un comité de cultura, de salud, de juventud, o de seguridad,
en el barrio, seglin lo establece el articulo 55 del reglamento a la ley No. 3859,
la asociacién de desarrollo debe reglamentar la estructura y funcionamiento
de los comités y grupos de trabajo. En ese sentido, el Cédigo de la Nifez vy la
Adolescencia, en el articulo 181, establece que las asociaciones de desarrollo
creadas al amparo de la ley N°3859, deberan constituir los comités tutelares de
la nifez y la adolescencia. Ademas, las asociaciones cuentan sus estatutos (son
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normas internas de la asociacion), los cuales fueron elaborados al conformarse la
asociacion.

# Asociaciones Administradoras de los Sistemas de Acueductos vy
Alcantarillados: En 1966 el AyA crea el Programa de Acueductos Rurales con
el fin de ampliar la cobertura de agua intradomiciliaria en las areas rurales, esto
se hace con recursos de “Asignaciones Familiares” y en conjunto con las propias
comunidades. Estadecisién histérica permitié a Costa Rica alcanzar el primer lugar
de cobertura de agua intradomiciliariaen América Latinay el Caribe. El pais cuenta
con mas 1890 acueductos rurales que cubren un 27,5 por ciento de la poblacion
nacional.

Las ASADAS surgende un acuerdo entre varios vecinos, quienes ofrecen sus conocimientos
y/o actividades para cooperar en la administracion, mantenimiento, operacién y desarrollo
del acueducto comunal, convirtiéndose en una organizacién privada prestataria de un
servicio publico, por delegacién del AyA, sinfines de lucro, regidas por la Ley de Asociaciones
No. 218 (AyA, 2015).

Las ASADAS son responsables de: a) Cumplir con las disposiciones legales, técnicas,
administrativas y financieras necesarias para solucionar los problemas relacionados con los
servicios de agua potable y alcantarillado comunal; b) Planificar el presupuesto y el plan de
trabajo, vigencia de la personeria juridica, los informes que deben entregarse al AyA o a
sus asociados, desarrollar campafas de concientizacion o educativas en torno al consumo
responsable del agua;y, c) Administrar la operacion de los acueductos rurales paralograr la
sostenibilidad de los sistemas de agua potable,

Las ASADAS en las comunidades: Establece las metas de reducir de la contaminacion,
la gestion integral del recurso hidrico y la participacion comunitaria en temas de agua.
Alineado con el cumplimiento de las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible al
2030, en los cuales Costa Rica debe presentar estrategias que permitan cumplir los fines
planteados internacionalmente. Para ello, se decreto el 14 de septiembre como el Dia de la
Gestion Comunitaria del Agua. Adicionalmente y seglin lo establece la Politica Nacional de
Agua Potable 2017-2030, el AyA promueve el trabajo en conjunto con la poblacién de las
diversas comunidades del pais para la planificacion de acciones y soluciones que favorezcan
el abastecimiento de agua potable y saneamiento en las comunidades se brinde de la forma
mas adecuada.

Otros actores

A continuacion, se presentan un par de ejemplos de otros actores que pueden vincularse
con el desarrollo de los proyectos productivos. Cabe sefialar que esta vinculacién se hace
directamente con las organizaciones sociales de base.
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# Fundacién Dejando Huella: Es una asociaciéon costarricense sin fine de lucro creada
en el ano 2016 con el propodsito de generar proyectos productivos en comunidades
relegadas de Costa Rica, con el fin de promover iniciativas de desarrollo econémico
por medio de la articulacion con instituciones publico-privadas. Alejada del modelo
de ayuda asistencialista, Dejando Huella se propone empoderar a aquellos individuos
en las comunidades més alejadas que posean un espiritu emprendedor y voluntad de
superacion, enfocando esfuerzos humanos y recursos econdmicos para proporcionales
herramientasy capacidades que, mediante proyectos productivos viablesy sustentables
les permita alcanzar sus suefos. Mediante proyectos generados y coordinados por
Dejando Huella se instaura en las comunidades mas relegadas un nuevo sentido de
proposito que ha impactado positivamente a més de 200 familias.

En alianza Dejando Huella, Banco Nacional y varias Asociaciones de Desarrollo Integral
ubicadasenzonasindigenas hanimpulsado el proyectode cultivodel Abaca. Tradicionalmente,
las comunidades indigenas en Costa Rica han subsistido mediante el cultivo tradicional del
platano o el banano, por su facilidad de siempre y cosecha. Sin embargo, este tipo de cultivo
se ha convertido en un obstaculo para el desarrollo debido a su dificil comercializacion y
sobre oferta en el mercado, sometiendo a las comunidades productoras a una economia en
decadencia. Por lo anterior, se puso en marcha el proyecto del Abaca.

El Proyecto Abacé es una propuesta agricola diversificada que se localiza en diversos
territorios indigenas. Busca dinamizar su economia vy fortalecer el desarrollo de sus
comunidades mediante este tipo de cultivo. El abaca es una planta herbacea perteneciente
a la familia de las musdceas. Esta planta, que tiene una vida util de 15 afos o mas produce
unade las fibras naturales méas resistentes del mundo™.

Este proyecto fue aprobado ya que consumir este tipo de fibra natural contribuye a reducir
el consumo de plastico de Unico uso. Ademas, el apoyo a las comunidades indigenas es
primordial, ya que, a nivel global, estas son la primera linea de resistencia para combatir la
deforestacion, la extraccion de recursos naturales como minerales y gas, la expansion de las
plantaciones de monocultivos, entre otras. Gracias su ancestral modo de vida, los pueblos
nativos del territorio nacional son fundamentales para balancear las emisiones de carbono
terrestre, manteniendoy aumentando la capturanecesaria parael planeta. En este proyecto
participaron el BN, Dejando Huella, SOMABACU, Orphans Promise y las Asociaciones de
Desarrollo Comunal Indigenas.

# FundaciéonMar Viva: Creadaen 2002 conel proposito de contribuir con la Planificaciéon
Espacial Marina, al fomento de dindmicas de mercados responsables para productos
y servicios marinos y al fortalecimiento de capacidades institucionales y locales para

1 Debido a sus caracteristicas Unicas, la fibra del abacé se utiliza para producir articulos diversos como bolsitas de té,
filtros para café, papel de seguridad para billetes, pafiales desechables biodegradables, textiles para hospitales, cables
eléctricos, cuerdas y redes de pescay hasta cerca de 300 tipos de productos.
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optimizar la gestion sostenible del mar. Desde las sedes de operacién en Costa Rica,

Panamay Colombia, colaboran a nivel nacional y regional con autoridadesy sociedad civil
en el avance de procesos de informacion y participacion publica para la organizacion de
las actividades humanas en el mar. Promueven la conservaciony el uso sostenible de los
recursos marinosy costeros en el Pacifico Tropical Oriental (PTO). Con vision de un mar
biodiverso y saludable, generando bienestar para las presentes y futuras generaciones.

En alianza con Mar Viva y varias asociaciones de desarrollo se impulsd un Proyecto de
pesca artesanal para reactivar negocios en comunidades costeras del Golfo de Nicoya,
Guanacaste, Costa Rica.

El proyecto consistié en laimplementacion de equipamiento para recibidores de productos
pesqueros para su preparacion y venta, asi como para un restaurante en comunidades
guanacastecas de pescadores artesanales. Cuatro comunidades pesqueras del Golfo de
Nicoya recibieron el equipamiento necesario para despegar sus negocios tras el golpe que
recibié la economia local después del paso de la pandemia por COVID-192.

Con esta inversién en equipos se impacto a cerca de 450 personas de las comunidades de
Colorado, Puerto Nispero, Pochote y Quebrada Honda. El proyecto se desarrollé en forma
conjunta con la Asociaciéon de Desarrollo Integral de Colorado de Abangares, la Asociacion
de Desarrollo Integral de Puerto Nispero de Canas y la Asociacion Red del Golfo.

9. BENEFICIARIOS

A modo de ejemplo se aportan los datos de los Ultimos dos afos para presentar una muestra
de los beneficiarios de los proyectos productivos.

2 En alianza con la Fundacion MarViva y el Banco Nacional, se entregaron los implementos necesarios para el
equipamiento de tres recibidores de productos pesqueros, ubicados en las comunidades guanacastecas de Colorado
de Abangares, Puerto Nispero de Cafnas y una pescaderia, en Quebrada Honda de Nicoya. Ademas, fueron otorgados
equipos y mobiliario para la remodelacion de las instalaciones del restaurante El Pescador, también ubicado en esa
comunidad nicoyana.
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Tabla N°4

Comunidades Beneficiadas en el 2024

. Nombre del Proyecto Descripcion Presupuesto
ASADA beneficiada 4 p P
Asociacién administradora Recuperacion de recursos Presupuesto ejecutado, objetivo ¢15,000,000.00
del acueducto y alcantarillado valorizables desde diversos logrados y negocio operando. (US$29,712.57)
sanitario del distrito de residuos organicos en
Monteverde Monteverde |l Etapa
Asociacion de Desarrollo Equipamiento ampliar la venta Presupuesto ejecutado, objetivo ¢25,000,000.00
Integral de Altamiray San de servicios de la microempresa  logrados y negocio en espera (US$49,520.95)
Isidro, ADI ALSI de mantenimiento de caminos. de inicio de contrato con la
Municipalidad
Asociacién desarrollo integral Ganaderia sostenible |l Etapa Presupuesto ejecutado, objetivo ¢15,000,000.00
de Moracia San Antonio Nicoya logrados y negocio operando. (US$29,712.57)
gte
Asociacién de Acueducto de Compra e instalacion de un En espera de cierre ¢25,000,000.00
Golfito equipo de generacion eléctrica (US$49,520.95)
para el pozo principal de agua
Asociacién de Desarrollo Microempresa de Presupuesto ejecutado, objetivo ¢25,000,000.00
Integral de Tierras Morenasde  mantenimiento vial logrados y negocio en espera (US$49,520.95)
San Isidro del General. de inicio de contrato con la
Municipalidad
Asociacion Desarrollo Integral |l etapa programa incendios Presupuesto en ejecucion ¢15,000,000.00
de Artola forestales (US$29,712.57)
€120,000,000.00
(US$237,700.56)
Tabla N°4
Comunidades Beneficiadas en el 2023
. s, Monto
Nombre Beneficiario Descripcion del proyecto
Presupuestado
Asociacion Desarrollo Integral de Moracia Ganaderia sostenible ¢40,000,000.00
San Antonio Nicoya Guanacaste (US$79,233.52)
Asociacion de desarrollo Integral de Artola Programa de prevenciony control de ¢40,000,000.00
incendios forestales: sardinal. (US$79,233.52)
Asociacion de Desarrollo Integral de Purral Huerta urbana "Semillas de fe" Purral Abajo. 40,000,000.00
Abajo (US$79,233.52)
Asociacion de Desarrollo Integral de Reserva  Cultivo de abaca para la produccién de fibra 40,000,000.00
Indigena de Conte Burica de Corredores natural (US$79,233.52)
Asada de San Roque de Grecia Interconexién de la Naciente Javier Paniagua 40,000,000.00
con el Acueducto de San Roque de Grecia (US$79,233.52)
Asada del distrito de Monteverde Recuperacion de recursos valorizables desde ¢40,000,000.00
diversos residuos orgénicos en Monteverde (US$79,233.52)
¢240,000,000.00

(US$457,401.12)

10.

IMPACTO Y BENEFICIOS ESPERADOS

La formalizacién de proyectos productivos aprobados a una ADI o a una ASADA con

llevan profundos impactos y beneficios en las comunidades rurales de Costa Rica. Estos
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proyectos, apoyados mediante el Programa Transformando Comunidades representan una
oportunidad para impulsar el desarrollo econdmico, social y ambiental de las regiones mas
necesitadas del pais.

Uno de los impactos mas significativos es la generacion de empleo local. Al formalizar los
proyectos productivos, se crean nuevas oportunidades laborales dentro de la comunidad,
lo que reduce la necesidad de migracion hacia zonas urbanas en busca de trabajo. Esto no
solo mejora la estabilidad econdmica de las familias y las economias locales. La creacion
de empleo local contribuye directamente a la disminucion de los anillos de pobreza vy
la gentrificacion, promoviendo un desarrollo mas equitativo y sostenible, asi como la
generacion de igualdad de oportunidades de crecimiento y prosperidad.

Ademas, la formalizaciéon de proyectos productivos fomenta el nacimiento y crecimiento
de pequenas y medianas empresas (Pymes) comunales. Estas Pymes son fundamentales
para el desarrollo econémico local, ya que generan ingresos y dinamizan la economia de la
comunidad donde se formalizan. Con el apoyo del Banco Nacional, estas empresas pueden
acceder a otros servicios financieros como financiamiento e inversiones ademas del capital
noreembolsable, lo que les permite crecer, prosperary ampliar su proceso de bancarizacion.
Por otra parte, este crecimiento econdémico también se traduce en mejoras en la calidad de
vida de las personas que forman parte de las comunidades que se ven beneficiadas en la
medida que las utilidades generadas gracias a los proyectos productivos son invertidas en
mejoras de la comunidad en tematicas como educacion, salud y otros servicios esenciales.

Otro beneficio importante es la capacitacién y el cierre de brechas de conocimiento.
Los programas de apoyo del Banco Nacional incluyen formacion en areas clave como
digitalizacion, administracion, tecnologia y mercadeo. Esta capacitacion es esencial para
que los emprendedores locales puedan desarrollar sus proyectos de manera efectiva
y sostenible. Al cerrar estas brechas de conocimiento, se fortalece la capacidad de las
comunidades para gestionar sus propios proyectos y asegurar su éxito a largo plazo.

La formalizacién de proyectos productivos también tiene un impacto positivo en el tejido
social de las comunidades. Al trabajar directamente con las ADI y ASADAS, se fomenta la
participacion de las comunidades en su propio desarrollo. Estas asociaciones desempenan
un papel crucial en la cohesién social y el trabajo colaborativo, lo que permite que las
comunidades tengan una voz activa en la toma de decisiones y la implementacion de
proyectos que aporten las soluciones méas adecuadas a las necesidades de la comunidad.
Este enfoque participativo asegura que las soluciones responden a las necesidades vy
aspiraciones de las comunidades, promoviendo un desarrollo inclusivo y equitativo.

Desde una perspectiva ambiental, la formalizacion de proyectos productivos promueve el
uso responsable de los recursos naturales. Las ASADAS, en particular, juegan un papel vital
en la gestion sostenible del agua, un recurso esencial para cualquier proyecto productivo.
Al asegurar que los proyectos sean sostenibles desde el punto de vista ambiental, se
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contribuye a la proteccion del medio ambiente y al bienestar general de las comunidades,
ya que se promueve el acceso al agua potable.

Finalmente, la colaboracion multisectorial es otro beneficio clave. Al facilitar la cooperacion
entre el Banco Nacional, las asociaciones sociales de base y otros actores clave como
universidades, alcaldias, fundaciones y organizaciones no gubernamentales, se maximiza
el impacto de los proyectos y se asegura un enfoque integral en el desarrollo comunitario.
Esta colaboracién permite abordar todas las dimensiones del desarrollo socioecondmico,
asegurando que los proyectos sean sostenibles para que generen valor a largo plazo.

En resumen, la formalizacion de proyectos productivos aprobados a una ADI o ASADA,
apoyada por programas como Transformando Comunidades del Banco Nacional, tiene
profundos impactos y beneficios en las comunidades rurales. Estos proyectos generan
empleolocal,fomentanelnacimientode Pymescomunales, cierranbrechas de conocimiento,
fortaleceneltejido social, promueveneluso responsable de los recursos naturalesy facilitan
la colaboracion multisectorial. Al hacerlo, contribuyen de manera significativa al desarrollo
sostenible de Costa Rica, transformando suefios en realidades y mejorando la calidad de
vida de las personas en las comunidades rurales.

Ejemplo de proyecto productivo apoyado

Comunidad indigena en Costa Rica progresa con su primera cafeteria liderada por
mujeres

Con este proyecto se benefician 20 familias indigenas compuestas en su mayoria por
madres de la comunidad cabécar Grano de Oro. Todo comenzd como un suefio cuando
20 mujeres indigenas de la comunidad cabécar Grano de Oro, en Turrialba, Costa Rica,
quienes se dedicaban a la agricultura de subsistencia y a la atencion del hogar, decidieron
transformar sus vidas con un negocio propio.

El grupo de mujeres puso en marcha en 2021 el proyecto Pulperia y Cafeteria Alaklawa
Takiwa (Mujeres luchadoras) en la comunidad. Pero necesitaban méas dinero pararemodelar
ellugarydotarlodelas condiciones necesarias paraatraery atender alos turistas nacionales
y extranjeros, la situacion econdmica inicial del negocio no permitia que fuera sostenible a
largo plazoy corria el riesgo de cerrar.

Fue asi como el Banco Nacional se acerco a este grupo de emprendedoras para darles el
impulso que necesitaban por medio de su programa “Transformando Comunidades”. Para
que este proyecto fuera una realidad, se produjo la alianza de muchos actores, como la
Asociacion de Desarrollo Integral, el Fondo Internacional de Mujeres Indigenas (FIMI) y el
Fondo de Mujeres Indigenas AYNI.

El Banco Nacional respaldd el proyecto y con los recursos brindados se renovo la
infraestructura de la pulperia, se equip6 la cafeteria, se compraron equipo e implementos
necesarios para ponerlos en marcha, ademés se realizd instalacién de los servicios de
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aguay electricidad. A su vez, se desarrollaron capacitaciones vy talleres para fortalecer las
habilidades, los conocimientos y las competencias de las mujeres a cargo del proyecto.

Seofrecieronespaciosde aprendizaje,convivenciay participacionparaaprender conceptos basicos
en administracion, mercadeo y contabilidad, sumado a capacitaciones en panaderia, reposteria
y tecnologia de alimentos. Con este proyecto se benefician 20 familias indigenas agriculturas
compuestas en su mayoria por madres, un promedio de 4 nifos por hogar, adolescentes que no
estudian ni tienen buenas fuentes de empleo y hombres que trabajan la tierra.

11. RESULTADOS

Al igual que el punto de los beneficiados se presentan los resultados obtenidos en los
afos 2023 y 2024 en aspectos como generacion de empleo generado, encadenamientos
promovidos y emprendimientos impulsados.

Cuadro N°6
Resultados Obtenidos, 2023y 2024

Rubro Ao 2023 Ao 2024
Cantidad de personas beneficiadas 40343 66849
Empleos nuevos generados 161 56
Encadenamientos promovidos 100 357
Emprendimientos impulsados 8 6
Cuadro N°7

Detalle Historico del Programa

L] Asociacion de Poblacién
Proyectos a.\nual Desarrollo gsas Beneficiada

(millones)
2024 6 120 2 66849
2023 6 240 2 40343
2022 13 350 12 1 106802
2021 10 293 6 4 55912
2020 26 300 23 3 23938
2019 19 250 10 6 47955
2018 35 450 11 24 104284
2017 12 250 11 1 92592
2016 10 250 10 0 86901

Total 137 2,503 91 43 625,576
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12. LECCIONES APRENDIDAS

Al implementar el Programa Transformando Comunidades lograron recopilar una lista de
ensefanzasqueleshandejadoleccionesimportantesenlabulsquedade soluciones efectivas
para el desarrollo socioeconémico de las comunidades donde el BN Opera. Para iniciar esta
sinopsis podemos reafirmar que es esencial adoptar un enfoque holistico de acercamiento a
las comunidades en el que se combinen soluciones financierasy no financieras. Este enfoque
integral permite abordar de manera completa las diversas necesidades de las comunidades
y al hacerlo nos adecuamos a ellas promoviendo un desarrollo sostenible y equitativo.

Es necesario complementar las herramientas financieras con las no financieras; por ejemplo,
con acciones orientadas hacia la capacitacion, laeducacion e inclusion financiera, ya que son
pilares fundamentales para cerrar brechas de conocimiento v fortalecer las capacidades de
los actores locales. Proveer formacion en areas clave no solo empodera a los individuos,
sino que también crea una base solida para el crecimiento econdmico y social. La educacion
es la herramienta méas poderosa para transformar vidas y comunidades.

A la hora de trabajar y analizar proyectos que propongan las comunidades, con miras a
resolver los problemas que las aqueja, es necesario hacerlo en funcién del fortalecimiento
del tejido social ya que es otro componente crucial para impulsar el desarrollo. En esta
linea, apoyar a las asociaciones sociales de base suele ser una via idonea para fomentar la
cohesion social y el trabajo colaborativo con el objetivo de alcanzar un fin colectivo. Trabajar
con este tipo de organizaciones, creadas con el Unico propdsito de impulsar el desarrollo de
sus comunidades, favorece la conformacién de un entorno donde las personas se sienten
conectadas y apoyadas. Esta condicion es necesaria para fortalecer la cohesion social,
entendida como la esencia basica para construir comunidades resilientes y unidas.

En esta lista de lecciones aprendidas se suma la integracion de factores de sostenibilidad
en la gestién de negocios para fortalecer el logro de los objetivos institucionales
relacionados con las comunidades. Esto debe ser una prioridad en cualquier iniciativa de
desarrollo. Considerando que el Programa Transformando Comunidades busca formalizar
emprendimientos comunales, con miras a transformar los proyectos productivos en
futuras Mipymes comunales, comprendemos que la importancia de fomentar practicas
empresariales responsables y proyectos comunales sostenibles, desde el punto de vista
econdémico, social y ambiental, nos permite asegurar que los beneficios del desarrollo se
mantengan en el tiempo, sin comprometer los recursos para las futuras generaciones.

La generacion de empleo local es otra leccién vital aprendida en la blusqueda de fortalecer
a las comunidades donde el Banco opera. Promover iniciativas de empleos nuevos permite
reducir la migracion desde zonas rurales hacia areas urbanas. Este escenario impacta
positivamente la estabilidad econdmica y social de ambas zonas ya que, por un lado, se
fortalecen las economias locales gracias a las opciones laborales vy la atraccion de nuevas
inversiones y, por otro lado, favorece la reduccion de los anillos de pobreza en las urbanas.
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Crear oportunidades de empleo en estas regiones no solo mejora la calidad de vida de los
residentes, sino que también contribuye a un desarrollo mas equilibrado vy justo.

Otra leccion aprendida en torno a la implementacién del Programa Transformando
Comunidades, se refiere a la colaboracion multisectorial del Programa, pues esta condicion
es esencial para maximizar el impacto de los proyectos. Propiciar la cooperacién entre
diversos actores, como universidades, municipalidades, fundaciones y organizaciones
no gubernamentales, permite aprovechar los recursos y los conocimientos que pudiera
aportar cada actor para el enriquecimiento del proyecto y por consiguiente, el logro de sus
objetivos de manera mas efectiva, consiguiendo resultados mas significativos.

En esta misma linea, fomentar la participacion de la comunidad en el disefio y ejecucion de
los proyectos es necesaria, ya que su vision y conocimiento de las insuficiencias comunales
permite asegurar que las soluciones que puedan aportar los proyectos productivos para
canalizar los fondos no reembolsables respondan a las necesidades y aspiraciones de las
comunidades. Involucrar a los residentes en cada etapa del proceso fortalece el sentido de
pertenenciay garantiza que los proyectos sean verdaderamente beneficiosos.

La innovacién en soluciones financieras también es otra leccion que se debe anadir a la lista,
pues es necesaria para desarrollar productos adaptados a las realidades y necesidades
especificas de cada comunidad. El Programa Transformando Comunidades es innovador
por si mismo, porque logrd aprovechar una estructura social existente en Costa Rica para
convertirse en la punta de lanza de un engranaje que pone en movimiento las economias
locales de muchas comunidades; no obstante, para complementar y terminar de perfilar las
opciones de crecimiento econdmico con beneficio social y ambiental se deben agregar un
mix de productos bancarios que promuevan la generacion de encadenamientos productivos
que surjan a partir del proyecto madre. En este punto, la innovacion favorece el disefio y
creacion de herramientas financieras que faciliten el acceso a recursos y oportunidades,
impulsando el desarrollo econémico local.

Sin dejar de lado la leccion que les deja el compromiso asumido con su Proposito de
Transformacion de Suefos en Realidades ya que ese es el objetivo final del Programa
Transformando Comunidades. Mantener un enfoque centrado en el cliente, ayudando
a las personas a alcanzar sus metas y posibilitando mejoraras en su calidad de vida, es
fundamental para cualquier iniciativa de desarrollo. Este enfoque humaniza los proyectos
que el BN apoya y adicionalmente, les asegura compartir con cada individuo de forma que
logren hacerlos sentir valorados y apoyados por su institucion financiera.

Finalmente, llegando a la Ultima de las lecciones aprendidas, la Medicién de Impacto porque
es crucial para evaluar el éxito de los proyectos y para ajustar las estrategias seglin sea
necesario. En este tipo de programas es necesario implementar mecanismos de evaluacion
que permitan asegurar resultados positivos y aprender de cada experiencia para mejorar
continuamente.
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Estas lecciones pueden servir de guia para otras organizaciones que deseen implementar
programas similares y contribuir al desarrollo socioecondémico de sus comunidades.
Adoptar un enfoque integral y colaborativo es la clave para lograr un desarrollo sostenible
y equitativo.

13. CONCLUSIONES

A partir de las lecciones aprendidas se puede concluir lo siguiente:

# Laimportancia del enfoque integral radica en su capacidad para abordar la complejidad
de las necesidades comunitarias desde una perspectiva holistica. Al combinar soluciones
financieras, como microcréditos, con intervenciones no financieras, como capacitacion,
educacion y apoyo en diversas tematicas administrativas, se logra un impacto més
profundoysosteniblede los proyectos que se puedandesarrollar. Este enfoquereconoce
que los desafios de las comunidades no son exclusivamente econdmicos; también
incluyen factores sociales, culturales y emocionales. Programas integrales fomentan la
autonomia y el empoderamiento de las personas, proporcionando herramientas para
superar barreras estructurales y personales. En Ultima instancia, este modelo potencia
la resiliencia comunitariay promueve un desarrollo inclusivo y equitativo

# La capacitaciéon en diversas tematicas administrativas que refuercen la gestién de
negocios de unproyecto, asicomolaeducacion financierahacobradorelevanciacomoun
pilar fundamental para el desarrollo sostenible, ya que potencia habilidades esenciales
en los actores que participan en los proyectos comunales impactando en la reduccion
de las desigualdades. A través de la educacion y la formaciéon en areas estratégicas,
se habilita a las comunidades para enfrentar desafios locales, fomentar la innovacion
y generar soluciones propias. Este enfoque no solo fortalece capacidades individuales
y colectivas, sino que también impulsa la inclusion social y financiera, ampliando
oportunidades para grupos menos favorecidos. La capacitacion crea un puente hacia la
equidad, promoviendo la participacién y empoderamiento en la toma de decisiones. Asi,
se consolida como una herramienta clave para construir sociedades mas justas.

2 El fortalecimiento del tejido social es esencial para construir comunidades solidarias
y resilientes. Apoyar a las asociaciones sociales de base fomenta la cohesion social vy
promueve el trabajo conjunto con la participacién de diversos actores, convirtiéndose en
elementos clave para abordar desafios y aprovechar oportunidades que se presentenen
las comunidades. Estas organizaciones actiian como puentes entre individuos y grupos,
facilitando la conexion y el intercambio de recursos, conocimientos y experiencias. Este
enfoque permite que las comunidades se movilicen de manera conjunta para desarrollar
proyectos que respondanasus necesidades especificas, impulsando soluciones efectivas
y sostenibles. En suma, fortalecer el tejido social es invertir en el desarrollo integral y
equitativo de las comunidades y es uno de los objetivos del BN, apoyar el desarrollo de
las economias locales proveyendo beneficios sociales en armonia con el ambiente.

184




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA TRANSFORMANDO COMUNIDADES I

# Lasostenibilidad alargo plazo es una piedra angular para garantizar el bienestar integral
de las comunidades. Promover practicas empresariales responsables en los proyectos
productivos no solo impulsa el desarrollo econdmico, sino que también protege el
entorno natural y fomenta el bienestar social. Este enfoque prioriza el equilibrio entre
crecimiento econémico y cuidado ambiental, asegurando que las generaciones futuras
disfruten de recursos y oportunidades similares alas actuales. Ademas, fomenta valores
como la ética, la responsabilidad, la transparencia y la solidaridad, esenciales para
construir comunidades resilientes. En definitiva, invertir en sostenibilidad es apostar
por un futuro inclusivoy préspero para todas las personas vy el planeta.

# La generacion de empleo local es un motor clave para el desarrollo equilibrado de las
comunidades. Crear oportunidades laborales en zonas rurales no solo brinda estabilidad
econdmica a estas areas, sino que también contribuye a reducir la migracion hacia los
centros urbanos, aliviando la presién sobre los recursos y servicios en las ciudades. Este
enfoque fortalece la economia local, fomenta el arraigo de las comunidades y promueve
laequidad territorial. Ademas, el empleolocal impulsaelemprendimientoy lainnovacion
en las areas rurales, potenciando su capacidad para alcanzar un desarrollo sostenible.
En definitiva, invertir en empleo rural es apostar por el bienestar y la cohesion social de
la sociedad en su conjunto.

# La colaboracion multisectorial es un pilar esencial para potenciar el desarrollo
comunitario. La cooperacion entre actores gubernamentales, empresariales, sociales
y académicos permite aprovechar recursos, conocimientos y experiencias de manera
sinérgica. Este enfoque asegura que los proyectos sean mas integrales, eficaces y
sostenibles, al abordar las necesidades desde multiples perspectivas. Ademas, fomenta
la innovacién al combinar ideas diversas, y fortalece la cohesion social al involucrar
a todos los sectores en la construccion de soluciones colectivas. En Ultima instancia,
la colaboracion multisectorial maximiza el impacto de las iniciativas, promoviendo un
desarrollo inclusivo y alineado con los intereses vy el bienestar de las comunidades, asi
como con los intereses de desarrollo que persigue el BN para Costa Rica.

# Laparticipacionde lacomunidad es clave para garantizar que los proyectos de desarrollo
sean efectivos y relevantes. Involucrar a las personas que integran las comunidades
en el disefio y ejecucion de las iniciativas asegura que las soluciones propuestas
respondan directamente a sus necesidades, prioridades o aspiraciones. Este enfoque
fomenta el sentido de pertenencia y empoderamiento, al permitir que las personas
sean protagonistas de su propio progreso. Ademas, promueve la sostenibilidad de los
proyectos, ya que las comunidades se comprometen activamente en lograr su éxito.
En dltima instancia, la participacion comunitaria refuerza la cohesion del grupo que
trabaja en el proyecto y genera resultados mas inclusivos y equitativos, cimentando el
desarrollo desde sus inicios.

185




PREMIOS ALIDE

2025 PROGRAMA TRANSFORMANDO COMUNIDADES I

# La innovaciéon en soluciones financieras puede apoyar a garantizar el éxito de los
proyectos productivos y el desarrollo inclusivo de las comunidades. Disefiar productos
financieros adaptados a las realidades especificas de las comunidades permite atender
las necesidades particulares de cada grupo, ya sean rurales, urbanos o los menos
beneficiados. Este enfoque fomenta el acceso equitativo a recursos, ya sean fondos no
reembolsables o financiamiento, empodera a las personas para que mejoren su calidad
de vida y promueve la estabilidad econdmica a largo plazo. Ademas, la personalizacion
de las soluciones financieras incentiva el uso responsable y eficaz de los recursos,
generando confianza y compromiso con los proyectos que se apoya y por consiguiente,
se impacta en la reputacion de los actores que participan en el proyecto. Se puede
concluir que la innovacién relacionada con la gestién financiera es una herramienta
clave paraimpulsar el progreso social y econémico del pais.

2 Transformacion de suefos en realidades es el propdésito del BN, al cumplir con este
compromiso logramos ser fieles al enfoque clientecéntrico de su modelo de negocios
sostenibles porque se priorizan las necesidades, aspiraciones vy circunstancias
especificas de cada individuo, lo que favorece la creacién de un ambiente donde las
metas personalesy profesionales que se gestan entre los individuos de las comunidades
que apoyan se pueden materializar. Este enfoque fomenta la confianza, fortalece las
relaciones y adapta los servicios a las verdaderas demandas de las personas. Ademas,
permite que las soluciones ofrecidas tengan un impacto directo y tangible en la mejora
de la calidad de vida de las personas, promoviendo un desarrollo integral. En esencia,
un modelo centrado en el cliente no solo impulsa resultados exitosos, sino que también
construye comunidades mas prosperas y empoderadas, asi se hacen realidad los suefios
de muchas personas.

# La evaluacion y el ajuste de los proyectos comunitarios son factores que no debe
faltar para garantizar el éxito y la sostenibilidad de estos. Implementar mecanismos
de medicion permite analizar el impacto real de las iniciativas, identificando areas de
mejora y oportunidades de fortalecimiento. Este enfoque basado en datos promueve
una gestion mas eficiente y adaptativa, asegurando que las estrategias respondan a
las necesidades cambiantes de las comunidades. Ademas, permite corregir posibles
desviacionesy optimizar recursos, maximizando los beneficios a largo plazo que puedan
generarse a partir de los proyectos aprobados. En esencia, aplicar evaluacionesy ajustes
en las diferentes etapas del proceso de desarrollo de los proyectos no solo garantiza
resultados positivos, sino que también refuerza la confianza en los procesos y fomenta
un desarrollo sostenible de ellos.
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14. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Cualquier banco en el mundo puede desarrollar Programas similares al de Transformando
Comunidades. Si bien la figura que usa el BN son fondos no reembolsables, es factible
utilizar la figura del financiamiento, comenzando por microcrédito hasta recurrir a créditos
de desarrollo para apoyar la formalizacién de proyectos comunales que sean productivos
para que generen un valor agregado para las comunidades donde se opera.

Entre las principales sugerencias que el BN transmite a otros bancos a partir de su
experiencia, las lecciones aprendidas vy las conclusiones obtenidas a partir de la practicay
ejecucion del Programa Transformando Comunidades, se destacan las siguientes:

# Realizarundiagnosticocomunitario: Antes de implementar un programa es fundamental
realizar undiagndstico exhaustivo de las necesidades y capacidades de las comunidades.
Estopermitirddisenar soluciones adaptadas a las necesidades, expectativas o realidades
de cada comunidad.

# Desarrollar soluciones financieras y no financieras: Combinar herramientas financieras
como el financiamientoy las inversiones con apoyo de herramientas no financiero, como
capital reembolsable, capacitacién en areas clave o educacién financiera, para abordar
de maneraintegral las necesidades de las comunidades.

# Fomentar la capacitacion continua: Proveer formacion en digitalizacion, administracion,
tecnologia y mercadeo, entre otras areas importantes para cerrar brechas de
conocimientoy fortalecer las capacidades de los actores de los proyectos.

# Apovyar a las asociaciones sociales de base: Trabajar directamente con asociaciones
como las ADIy ASADAS favorece el fomentar la cohesién social y el trabajo colaborativo
en las comunidades.

# Promover la sostenibilidad: Asegurar que los proyectos productivos sean sostenibles
garantiza su permanencia a largo plazo, tanto desde el punto de vista econdmico como
social y ambiental. Esto se logra promoviendo practicas empresariales responsables.

# Crear oportunidades de empleo local: Disefar iniciativas que generen empleo en las
zonas rurales permite colaborar a reducir la migracién hacia areas urbanas, al hacerlo se
mejora la estabilidad econémicay social en zonas urbanas y rurales

# Facilitar la colaboracion multisectorial: Establecer alianzas con universidades,
municipalidades, fundaciones y cualquier otro tipo de organizaciones no
gubernamentales ayuda a maximizar el impacto negativo de los proyectos y a maximizar
los positivos, asegurando con ello un enfoque integral en el desarrollo comunitario.

# Involucrar alas comunidades enel disefioy ejecuciéon de los proyectos es necesario para
garantizar que las soluciones respondan a sus necesidades y aspiraciones.
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# Evaluar y ajustar: Implementar mecanismos para medir el impacto de los proyectos es
necesario paraajustar las estrategias seglin sea necesario, si se desea garantizar el logro
de resultados positivos y sostenibles.

# Mantener un enfoque centrado en el cliente: Reafirmar el compromiso de transformar
suefos en realidades es el Propdsito del BN; sin embargo, otras organizaciones pueden
encontrar inspiracién en él para lanzarse en la aventura de ayudar a las personas a
alcanzar sus metas y mejorar su calidad de vida.
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RESUMEN

Es una iniciativa del BNDES orientada al financiamiento de proyectos que
promuevan el uso sostenible, la restauracion y la conservacion de los ecosistemas
marinosy costeros de Brasil. Esta propuesta se inscribe en el marco de la “economia
azul”y combina instrumentos financieros reembolsables y no reembolsables, como
el matchfunding y el blended finance, para movilizar capital publicoy privado. Entre
sus objetivos destacan: fortalecer cadenas productivas sostenibles (pesca artesanal,
bioeconomia marina, turismo ecoldgico), apoyar la gobernanza oceanica mediante
el planeamiento espacial marino (PEM), fomentar la capacitacion técnica en oficios
ligados al mar, y generar empleo verde en comunidades costeras vulnerables.
Con un potencial de movilizar hasta R$ 1,000 millones (US$ 175.46 millones)
hasta 2030, el programa promueve la equidad e inclusién, dando protagonismo
a comunidades tradicionales como pescadores artesanales y pueblos indigenas
litorales, ademds de fomentar la participacion femenina. Entre los resultados mas
destacados se encuentra la ejecucion del PEM Sur con un valor de R$ 7 millones
(US$ 1.23 millones), el avance de estudios para el PEM Sudeste (R$ 11 millones
(US$ 1.93 millones)) y PEM Norte (hasta R$ 13.3 millones (US$ 2.33 millones)), ast
como la Chamada BNDES Corais, que asignd R$ 45 millones (US$ 7.9 millones) a
proyectos de restauracion de arrecifes y fortalecimiento comunitario.
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ABSTRACT

This is a BNDES initiative focused on financing
projects that promote the sustainable use,
restoration, and conservation of Brazil's marine
and coastal ecosystems. The proposal is part of
the “blue economy” framework and combines
repayable and non-repayable  financial
instruments, such as matchfunding and blended
finance, to mobilize public and private capital.
Its main objectives include strengthening
sustainable value chains (artisanal fishing,
marine bioeconomy, ecotourism), supporting
ocean governance through marine spatial
planning (MSP), promoting technical training
in marine-related trades, and generating green
jobs in vulnerable coastal communities. With
the potential to mobilize up to R$ 1 billion
(US$175.46 million) by 2030, the program
promotes equity and inclusion by highlighting
traditional communities such as artisanal
fishers and coastal indigenous peoples, as well
as encouraging female participation. Among its
most notable results are the implementation
of the Southern MSP with a budget of R$ 7
million (US$ 1.23 million), progress in studies
for the Southeastern MSP (R$ 11 million (US$
1.93 million)) and Northern MSP (up to R$
13.3 million (US$ 2.33 million)), as well as the
BNDES Corais Call, which allocated R$45
million (US$ 7.9 million) to reef restoration and

community strengthening projects.
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RESUMO

Esta é uma iniciativa do BNDES voltada ao
financiamento de projetos que promovam o
uso sustentavel, a restauracdo e a conservacao
dos ecossistemas marinhos e costeiros do
Brasil. A proposta estd inserida no ambito
da “‘economia azul” e combina instrumentos
financeiros reembolsaveis e nao reembolsaveis,
como matchfunding e blended finance, para
mobilizar capital publico e privado. Entre seus
objetivos estao: fortalecer cadeias produtivas
sustentaveis (pesca artesanal, bioeconomia
ecologico),
governanca oceanica por meio do planejamento

marinha,  turismo apoiar a
espacial marinho (PEM), fomentar a capacitacao
técnica em oficios ligados ao mar e gerar
empregos verdes em comunidades costeiras
vulneraveis. Com potencial para mobilizar até
R$ 1 bilhdo (US$ 175,46 milhdes) até 2030, o
programa promove equidade e inclusdo, dando
protagonismo a comunidades tradicionais
como pescadores artesanais e povos indigenas
litoraneos, além de incentivar a participacao
feminina. Entre os resultados mais destacados
estdo a execucao do PEM Sul com valor de R$ 7
milhdes (US$ 1,23 milhao), 0 avanco dos estudos
para o PEM Sudeste (R$ 11 milhdes (US$ 1,93
milhdo)) e PEM Norte (até R$ 13,3 milhdes (US$
2,33 milhodes)), assim como a Chamada BNDES
Corais, que destinou R$ 45 milhdes (US$ 7,9
milhdes) a projetos de restauracdo de recifes e
fortalecimento comunitario.
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1. OBNDES

Fundado em junho de 1952, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) é uma empresa publica, com controle acionario integral do Governo Federal do
Brasil. E o principal provedor de crédito de longo prazo da economia brasileira, atendendo
a um amplo conjunto de atividades industriais, de infraestrutura, exportacdo, comércio
e servicos, sendo também ator de destaque no apoio ao setor publico e a iniciativas de
impacto. Seu principal escritorio localiza-se no Rio de Janeiro, tendo escritorios tambémem
Brasilia, Sdo Paulo e Recife. Possui cerca de 2.500 empregados diretos e atende a centenas
de milhares de clientes no Brasil.

Sua missao é “viabilizar e propor solucdes que transformem o setor produtivo e promovam
o desenvolvimento sustentavel”. Para tal fim, desenvolveu diversos produtos financeiros,
adequados a cada finalidade, disponibilizados as empresas através de financiamentos,
participacdes aciondrias e empréstimos ndo reembolsaveis, além de fundos garantidores
que contribuem para a ampliacdo do acesso a crédito para micro, pequenas e médias
empresas.

O BNDES também desempenha um papel estratégico na coordenacado de esforcos e
recursos (publicos e privados) para viabilizar projetos de diferentes segmentos, reduzir
gargalos e gerar oportunidades de investimento.

Deve-se notar também que com 2.631 contratados por tempo indeterminado, por meio de
concurso publico (1.701 do sexo masculino e 930 do sexo feminino), contratados por meio
da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT). Em 2024, o Sistema BNDES totalizou:
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Ativos totais de Patrimonio indicede
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T crédito de dossistema
SIIIOCS financeiro de
(US$50,4 bilhdes) R$ 584,8 bilhoes
US$106,6 bilhé
no crédito disponivel Bt L 0,001%
naeconomia
brasileira

2. COMO SURGIU O BNDES AZUL

Em 2023, o BNDES recebeu do Governo Federal a missdo de estruturar iniciativas de
apoio ao desenvolvimento da economia do mar, reforcando a indUstria naval, a pesquisa
marinha e a conservacao dos ecossistemas costeiros. Para concretizar esse desafio, o
BNDES utilizou sua experiéncia prévia em iniciativas socioambientais em parceria com o
setor privado e 6rgaos publicos. Nos anos anteriores, o Banco j& havia implementado com
sucesso modelos inovadores de financiamento, como operacoes de matchfunding (doacéo
casada) e blended finance, por meio de programas como o Salvando Vidas (2020, satde), e o
Floresta Viva (2021, restauracdo florestal). Essas experiéncias demonstraram ser possivel
alavancar recursos de multiplas fontes para causas de interesse publico, unindo recursos
ndo reembolsaveis do BNDES aos de empresas, organizacoes filantropicas e agéncias
governamentais.

Com base nesse historico, foram concebidas as bases da Iniciativa BNDES Azul, lancada
oficialmente em janeiro de 2024. O BNDES realizou consultas e articulou parcerias
com diversos atores dos setores maritimo, marinho e costeiro — empresas, institutos de
pesquisa, organizacdes da sociedade civil e 6érgdos governamentais — de forma a mapear
interesses e identificar sinergias em prol da chamada “Amazonia Azul” (o extenso territorio
maritimo brasileiro). Assim, a BNDES Azul nasceu como uma iniciativa integradora com
o objetivo de potencializar aces ja em andamento do BNDES na agenda oceénica, gerar
sinergias entre elas e abrir novas frentes de atuacao.

Nesse contexto, a primeira operacdo concretizada no ambito da BNDES Azul foi achamada
publica BNDES do Projeto Piloto do Planejamento Espacial Marinho da Regido marinha
Sul do Brasil, ja contratado, em parceria com a Comissdo Interministerial para os Recursos
do Mar (CIRM), por meio do seu Fundo de Estruturacdo de Projetos (BNDES FEP). A este
projeto piloto se seguiram o Planejamento Espacial Marinho das regides Sudeste e Norte
do pais, em processo de andlise e contratacdo.
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Em julho de 2024 foi lancada a Chamada Publica do BNDES Corais, reforcando a base
cientifica e de governanca para o uso sustentdvel do oceano. Com recursos do Fundo
Socioambiental do BNDES, essa chamada teve por objetivo apoiar projetos de recuperacao
e conservacado de recifes de corais, ecossistemas marinhos de alta biodiversidade e
importancia ecolégica, além de uma atencdo especial ao fomento do turismo de base local e
priorizando projetos liderados por mulheres.

Essas acbes iniciais pavimentaram o caminho para a estruturacdo completa da iniciativa
BNDES Azul, que passou a articular diferentes instrumentos financeiros (ndo reembolsaveis
e reembolsaveis) e parceiros em prol da economia azul no Brasil.

Em suma, a génese da BNDES Azul combina a orientacdo estratégica do governo
brasileiro na agenda do oceano com as licoes aprendidas em iniciativas de matchfunding
e financiamento misto capitaneadas pelo BNDES. O resultado foi o desenho de um
programa robusto, capaz de mobilizar recursos publicos e privados, conhecimento técnico
e engajamento multissetorial para conservar a biodiversidade marinha, restaurar areas
costeiras degradadas e, simultaneamente, fomentar atividades econdmicas sustentaveis
ligadas ao mar.

O presente documento busca apresentar a experiéncia, os resultados e os aprendizados da
Iniciativa BNDES Azul, em alinhamento com as diretrizes da economia azul, conservacéo
marinha e costeira, e mitigacdo dos impactos climaticos.

3. OBIJETIVOS DO BNDES AZUL

Anunciado publicamente noiniciode 2024,0 BNDES Azul tem por objetivo central viabilizar
apoio financeiro (reembolsavel e ndo reembolsavel) a projetos voltados a conservacdo e uso
sustentavel dos ecossistemas marinhos e costeiros do Brasil. Em outras palavras, busca-se
catalisar investimentos da “economia azul” em dreas como restauracdo ecoldgica, manejo
sustentavel de recursos marinhos, infraestrutura portudria verde e mitigacdo/adaptacao
climatica nas zonas costeiras.

Sao objetivos especificos da BNDES Azul:

# Fortalecer cadeias produtivas ligadas a conservacdo e restauracdo marinha e
costeira no Brasil, impulsionando setores como aquicultura sustentavel, turismo
ecologico e bioeconomia costeira.

# Promover capacitacdo profissional em atividades da economia azul, formando
mao de obra especializada em restauracdo de ecossistemas marinhos,
monitoramento ambiental costeiro e gestao sustentavel da pesca, entre outras.
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# Consolidarestruturas eficientes de gestdo e execucao de projetos de conservacdo
e restauracao costeiro-marinhos, de modo a aumentar sua escala de impacto e
atrair novos e maiores recursos de financiamento - incluindo fontes privadas,
publicas e multilaterais.

# Fomentar alternativas econémicas vinculadas ao uso sustentdvel dos oceanos,
como cadeias de valor em torno de crédito de carbono azul, pagamentos por
servicos ambientais marinhos, energias renovaveis offshore e outras inovacoes
que conciliem desenvolvimento econdmico e conservacao.

A BNDES Azul opera de forma integrada, combinando recursos do Fundo Socioambiental
do BNDES (em operacbes ndo reembolséveis) com recursos de outras fontes - sejam
aportes de instituicdes parceiras em regime de matchfunding, sejam linhas de crédito do
proprio BNDES voltadas a projetos sustentaveis na economia do mar. Esse arranjo permite
alavancar o impacto de cada real investido, unindo esforcos de multiplos financiadores em
prol de resultados socioambientais mais robustos.

Orépidointeresse dediversosatoreslogo apdsoantinciodaBNDES Azul confirmou arelevancia
da iniciativa. J& no inicio de 2024, instituicoes publicas e privadas demonstraram apoio: por
exemplo, o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima integrou a governanca da
iniciativa, e a Marinha do Brasil, através da CIRM, estabeleceu parceria técnica no planejamento
espacial marinho (PEM); empresas do setor energético e fundacdes manifestaram intencao de
cooperar em futuros projetos de restauracao de manguezais e estuarios. Esse engajamento
acima do esperado reforcou as perspectivas de expansao da iniciativa.

4. ADERENCIA AO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E MANDATO
SOCIAL DO BNDES

A Iniciativa BNDES Azul se encaixa objetivos estratégicos do BNDES e no seu mandato
social, conforme delineado em seu plano de atuacdo institucional. Aqui estdo os principais
pontos de alinhamento:

Mandato do BNDES: promover o desenvolvimento sustentavel do Brasil

Missao institucional do BNDES: “Viabilizar e propor solucdes que transformem o
setor produtivo e promovam o desenvolvimento sustentével”

O BNDES Azul contribui diretamente para isso ao:
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# Apoiar cadeias produtivas sustentaveis da economia azul, como pesca artesanal,
bioeconomia marinha e turismo de base local.

2 Promover a restauracao e conservacao dos ecossistemas marinhos e costeiros,
fundamentais para a resiliéncia climatica e a manutencao de servicos ambientais
(como sequestro de carbono, protecdo contra eventos extremos e provisdo de
alimentos).

? Integrar solucdes financeiras inovadoras, como matchfunding e possiveis créditos
de carbono azul, com foco em geracdo de impacto socioambiental positivo.

Contribuicio para os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

A'iniciativa contribui diretamente para:

# ODS 14 - Vida na Agua: ao conservar e restaurar ecossistemas marinhos e
costeiros, proteger a biodiversidade marinha e fomentar a pesca sustentavel.

# ODS 13- Acao contraaMudanca Global do Clima: por meio darestauracdode
ecossistemas costeiros como manguezais, que sequestram grandes quantidades
de carbono azul.

# ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econémico: ao fomentar cadeias

produtivas sustentaveis da economia do mar e gerar empregos verdes.

# ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao: pelo modelo de governanca
colaborativa entre o BNDES, o setor privado, a sociedade civil e o governo.

Atuacao indutora do estado e mobilizacao de capital

O BNDES exerce papel de indutor do desenvolvimento, mobilizando recursos publicos e
privados. O BNDES Azul exemplifica esse papel ao:

# Atrair recursos de empresas e fundacdes via matchfunding ou exigindo
contrapartidas.

# Canalizar recursos ndo reembolsaveis do Fundo Socioambiental.

# Estruturar blended finance para projetos da economia azul.

Promocao de equidade social e inclusio

Ao apoiar comunidades tradicionais costeiras e promover projetos com forte componente
local, a BNDES Azul:
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# Garante a inclusao social de grupos como pescadores artesanais, marisqueiras,
quilombolas e comunidades indigenas litoraneas.

# Apoia atividades que combinam conservacao ambiental e geracdo de renda.

# Valoriza o conhecimento tradicional associado ao uso sustentéavel do mar.

Planejamento de longo prazo e governanca publica

A iniciativa estd alinhada com o papel do BNDES de fomentar planejamento estruturante
para o pais, como mostra o apoio ao PEM. Isso reforca:

# Agovernanca costeira e ocednica baseada em ciéncia e participacao social.
2 Aarticulacdo intergovernamental com Ministérios, Marinha e érgaos ambientais.

# A criacdo de estruturas institucionais duradouras, capazes de ordenar o uso do
mar de forma sustentavel.

5. INICIATIVA INOVADORA

O BNDES Azul é inovador por uma série de razées que o colocam na vanguarda do
financiamento sustentavel no Brasil e internacionalmente — especialmente no campo da
economia azul e da governanca marinha e costeira. Aqui estdo os principais elementos que
tornam essa iniciativa inovadora:

Integracao inédita entre desenvolvimento econémico e conservacdo marinha

O BNDES Azul é a primeira iniciativa brasileira que combina:

# Apoio financeiro a cadeias produtivas sustentaveis do mar (pesca artesanal,
turismo ecolégico, bioeconomia marinha),

# Com restauracao e conservacao de ecossistemas marinhos e costeiros (como
manguezais, recifes de coral e estuarios).

Essa abordagem evita o tradicional “ou é conservacao ou é producao” e aposta num modelo
de desenvolvimento sustentavel marinho, alinhado com os melhores padrées internacionais.

Financiamento hibrido e inovacao financeira

A iniciativa adota modelos de financiamento inovadores, como:
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# Matchfunding: unido de recursos do BNDES com doacdes de empresas e
instituicoes.

# Blended finance: combinacdo de capital publico, filantrépico e privado para
alavancar investimentos.

# Recursos ndoreembolsaveis para alavancar setores que necessitam estruturacao
antes da maturidade para contratacao de crédito;

Essa estrutura promove escala, impacto e atratividade para o setor privado.
Alinhamento com o Planejamento Espacial Marinho (PEM)

O BNDES Azul é a primeira iniciativa de banco de desenvolvimento do hemisfério sul e da
Ameérica Latina a:

# Apoiar diretamente a implementacdo do Planejamento Espacial Marinho,

# Articular os usos econémicos e de conservacdo do mar com base em dados
cientificos e governanca participativa.

Isso coloca o Brasil entre os paises pioneiros em ordenamento do espaco marinho com base
em planos multissetoriais e integrados em toda costa sob sua jurisdicéo.

Governanca multissetorial e territorializada

O modelo de governanca da iniciativa inclui:

# Participacdo de 6rgdos publicos, setor privado, sociedade civil e comunidades
locais.
# Arranjos de governanca especificos para cada projeto ou chamada publica.

# Envolvimento de comunidades tradicionais costeiras como protagonistas — ndo
apenas beneficiarias.

Essa abordagem fortalece a democracia ambiental e a governancga territorializada dos
recursos do oceano.
Escala nacional com potencial global

A BNDES Azul tem abrangéncia em todo o litoral brasileiro e estd estruturando acdes que
cobrem desde o Norte até o Sul, com possibilidade de replicacao:
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# Por outros bancos de desenvolvimento nacionais e internacionais.
# Por estados litoraneos brasileiros.

# Emoutros paises da América Latina e do Sul Global com desafios semelhantes.

Geracao de impacto miiltiplo

A iniciativa é inovadora por seu foco em impactos ambientais, sociais, climéaticos e
econdmicos combinados, como:

Restauracado e conservacdo da biodiversidade em estado critico (corais).
Protecdo de dreas vulneraveis a erosao costeira.

Melhoria da qualidade da dgua marinha.

Criacdo de empregos verdes e inclusao produtiva em comunidades costeiras.

6. CARACTERISTICAS E O PAPEL DOS
PARCEIROS ESTRATEGICOS

Parcerias Estratégicas no BNDES Azul: caracteristicas e papéis fundamentais

A atuacdo do BNDES Azul é baseada em uma logica de colaboracdo multissetorial,
envolvendo instituicdes publicas, empresas privadas, organizacbes da sociedade civil,
comunidades tradicionais e organismos internacionais. Essa teia de parcerias é essencial
para a efetividade, legitimidade e escala da iniciativa.

Caracteristicas dos parceiros estratégicos

Os parceiros da BNDES Azul compartilham as seguintes caracteristicas:

# Compromisso com a sustentabilidade marinha e costeira, seja por
responsabilidade socioambiental, alinhamento acompromissos ESG ou interesse
na conservacao de dreas estratégicas para sua atuacao.

# Capacidade técnica, financeira ou institucional de contribuir para a concepcéo,
financiamento, execucdo ou monitoramento dos projetos apoiados.

# Atuacdo territorial, setorial ou teméatica relevante em regides costeiras ou no
oceano, seja no ambito da conservacéao, infraestrutura, producao sustentavel ou
planejamento.

# Alinhamento com as metas da Agenda 2030 da ONU, particularmente os ODS
13 (Acdo Climatica), 14 (Vida na Agua) e 17 (Parcerias pelas Metas).
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Tipos e papéis dos parceiros

a) Instituicdes Publicas Federais e Estaduais

# Ex: Marinha do Brasil / CIRM (Comissao Interministerial para os Recursos
do Mar), Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), ICMBio,
IBAMA, governos estaduais costeiros.

# Papel: coordenacdo institucional, articulacido com politicas publicas,
disponibilizacdo de dados, coexecucdo de acoes, licenciamento e planejamento
de longo prazo (como o PEM).

b) Empresas e Fundacdes Privadas

# Ex: empresas dos setores de energia, alimentos, logistica, turismo, pesca e
fundacoes empresariais.

# Papel: financiamento por meio de matchfunding, participacdo em editais e
governanca, apoio técnico, acdes de mitigacdo de impacto e implementacao de
projetos de responsabilidade socioambiental.

c) Organizacoes da Sociedade Civil (OSCs) e Universidades

# Ex: ONGs ambientais, associacoes locais, cooperativas de pescadores,
instituicoes de pesquisa marinha.

# Papel: execucao de projetos de restauracio, mobilizacdo comunitaria, pesquisa
aplicada, formacdo de redes territoriais e atuagdo em campo com conhecimento
local e técnico.

d) Organismos Internacionais e Bancos Multilaterais

# Ex: UNESCO - Cétedra para o Oceano

2 Papel: apoio técnico e institucional, promocdo de boas préticas e articulacdo
com compromissos globais.

e) Comunidades tradicionais e povos do mar

# Ex: pescadores artesanais, marisqueiras, ribeirinhos, quilombolas costeiros,
povos indigenas litoraneos.

# Papel: atores centrais na gestdo e execucdo de projetos em seus territérios,
guardides do conhecimento tradicional e beneficidrios estratégicos da iniciativa.
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7. BENEFICIARIOS DIRETOS E INDIRETOS:
TAMANHO DO SEGMENTO OBJETIVO

A Iniciativa BNDES Azul foi concebida para gerar impacto ambiental, social e econdmico
direto nasregides costeiras e marinhas do Brasil, com beneficios que se estendem da escala
local & global.

Beneficiarios diretos

# Comunidades tradicionais costeiras e povos do mar, como pescadores artesanais,
marisqueiras, ribeirinhos, quilombolas costeiros e povos indigenas que vivem em
dreas litoraneas.

# Populacdes urbanas e rurais costeiras que dependem da qualidade dos
ecossistemas marinhos e da agua costeira (ex: turismo, abastecimento, pesca,
protecdo costeira).

# Trabalhadores e empreendedores da economia azul, como profissionais da
pesca sustentavel, turismo ecolégico, aquicultura de baixo impacto, bioeconomia
marinha, entre outros.

# Instituicdes executoras dos projetos, como ONGs, cooperativas, universidades e
associacdes comunitarias, que recebem apoio direto para restaurar, conservar e
monitorar dreas marinhas.

# Gestores publicos locais e estaduais, que se beneficiam com apoio técnico e
financeiro paraimplementar politicas costeiras sustentaveis (ex: planos de manejo,
zoneamentos, PEM).

Beneficiarios indiretos

# Empresas e instituicdes que adquirem créditos de carbono azul, beneficiadas pelo
aumento da oferta de projetos com lastro em manguezais, banhados e pradarias
marinhas.

# Setores produtivos dependentes de estabilidade ecoldgica, como logistica
portuéria, energia offshore, pesca industrial e turismo litoraneo.

# A sociedade como um todo, ao usufruir da regulacdo climatica, da protecao da
biodiversidade marinha, da seguranca alimentar (via estoque pesqueiro) e da
resiliéncia costeira proporcionada pelos ecossistemas restaurados.

# Futuros planejadores, tomadores de decisdo e pesquisadores, beneficiados pelas
bases de dados, planos regionais (como o PEM) e estrutura de governanca geradas
pela iniciativa.
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Tamanho estimado do segmento beneficiado

O impacto do BNDES Azul pode ser medido tanto em nimero de pessoas quanto em
extensdo territorial:

# Olitoral brasileiro abriga cerca de 25% da populacao do pais — aproximadamente
50milhdes de pessoas — quevivemem cidades costeiras, muitas delasdiretamente
impactadas pelas acdes do BNDES Azul.

# Estima-se que existam mais de 1 milhdo de pessoas ligadas diretamente a
atividades tradicionais costeiras (pesca artesanal, mariscagem, extrativismo
costeiro).

# A economia do mar representa cerca de 20% do PIB brasileiro (direta e
indiretamente), segundo estimativas do Ministério da Defesa e da CIRM,
mostrando o potencial de abrangéncia da BNDES Azul em termos produtivos.

# Os projetos de conservacéo e restauracdo apoiados inicialmente podem abranger
milhares de hectares de ecossistemas marinhos e costeiros, com meta de
mobilizar até R$1 bilhdo (US$0,2 bilhdes) até 2030 e gerar de empregos verdes
diretos e indiretos.
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8. RESULTADOS

Os resultados demonstram que o BNDES Azul é uma iniciativa estruturante, transversal e
com capacidade de impacto concreto, tanto na protecao dos ecossistemas marinhos quanto
na promocdo de um novo modelo de desenvolvimento sustentavel para a zona marinha e
costeira brasileira e que pode ser replicado em outros paises.

A seguir serdo destacados os principais resultados em diferentes frentes — com destaque
para conservacdo ambiental, apoio a governanca marinha e mobilizacdo de capital para a
economia azul:

Apoio a implementacao do Planejamento Espacial Marinho (PEM)

# O BNDES lancou chamadas pelo Fundo de Estruturacdo de Projetos (BNDES
FEP) para apoiar estudos técnicos do PEM:

# PEM Sul: projeto piloto contratado no valor de R$7 milhdes (US$1,3 milhdes) e
em andamento desde 2024.

# PEM Sudeste: estudo em fase de aprovacdo no valor de R$11 milhdes
(US$2 milhoées), para estruturar o plano da regido marinha Sudeste (RJ, SP, ES).

# PEM Norte: em fase de analise das propostas, com valor maximo de 13.3 milhoes
(US$2.4 milhoes).

# Esses projetos garantem base técnica e geoespacial para o ordenamento
sustentdvel do uso do mar, integrando conservacao, economia e participacdo
social. Importante destacar que assim o Brasil conseguira cumprir o compromisso
internacional de ter todas sua zona marinha e costeiracom o PEM implantado até
0 ano de 2030.

Chamada BNDES Corais (2023-2024)

# Chamada com foco em conservacao e restauracdo, além de forte impulso a
inclusdo socioprodutiva e a lideranca feminina.

A R$ 45 milhdes (US$8,2 milhdes) em recursos nao reembolsaveis alocados para
projetos de conservacao e restauracdo de recifes de coral, além de inclusao
socioprodutiova, no litoral nordestino brasileiro.

# Maisde 15 propostas recebidas, com 12 projetos selecionados (6 contemplados
imediatamente e 6 em cadastro de reserva).

# As acoes abrangem recifes costeiros e oceanicos, com técnicas de restauracao
ativa, bioengenharia, monitoramento ambiental e engajamento comunitario.
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9. CONCLUSOES, APRENDIZADOS E
RECOMENDACOES

A Iniciativa BNDES Azul representa um marco na atuacdo do BNDES na agenda ambiental,
climatica e marinha. Em seu curto periodo de existéncia, j& demonstrou capacidade de
mobilizacdo, inovacdo institucional e geracdo de impacto socioambiental relevante,
consolidando-se como uma referéncia nacional em economia azul e conservacao costeira.

Conclusoes

# O BNDES Azul confirmou que ha demanda, capacidade técnica e interesse social
e empresarial para projetos voltados a restauracdo marinha e costeira no Brasil.

# O modelo de atuacao, baseado em parcerias multissetoriais, matchfunding,
planejamento territorial (PEM) e governanca transparente, é eficaz para destravar
investimentos e alcancar escala.

# Aliniciativa posiciona o BNDES como protagonista no financiamento da transicao
azul, alinhando o desenvolvimento econémico & conservacédo do oceano e a
adaptacao climatica.

Aprendizados

# Aintegracdo entre conservacdo ambiental e desenvolvimento econémico é nao
apenas viavel, mas necessaria — desde que ancorada em governanca técnica e
participativa.

# O apoio a planejamento espacial prévio, como o PEM, amplia a qualidade e a
eficiéncia dos investimentos publicos e privados no espaco marinho.

# E essencial articular instrumentos financeiros diversos (ndo reembolsaveis,
crédito, blended finance) para atender a variedade de atores, escalas e tipos de
projetos da economia azul.

# Oreconhecimento dasabedoria tradicional de comunidades costeiras como parte
da solucdo é um diferencial da iniciativa e deve ser fortalecido.

Recomendacées

# Consolidar institucionalmente o BNDES Azul como um programa permanente do
Banco, com orcamento dedicado, equipe especializada e plano de acdo plurianual.
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# Ampliar o uso de instrumentos financeiros inovadores, como fundos tematicos
para carbono azul, garantias climéticas e titulos verdes costeiros.

# Acompanhar a efetiva implantacdo do PEM para todas as regides do litoral
brasileiro até 2030, como base de governanca integrada do mar.

# Fortalecer as cadeias produtivas da economia azul, investindo em capacitacéo,
pesquisa aplicada e mecanismos de certificacdo para restauracdo marinha, pesca
sustentavel e turismo ecologico.

# Estimular maior cooperacdo internacional, atraindo recursos climéticos e
oceanograficos multilaterais e posicionando o Brasil como referéncia em politicas
financeiras oceanicas.

11. ANEXOS

Edital FEP PEM SUL: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/
pesquisaedados/estudos/bndes-fep.

Edital FEP PEM Sudeste: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/
pesquisaedados/estudos/bndes-fep/fep-fomento-0O1-estudos-para-um-futuro-pem-da-
regiao-marinha-do-sudeste-do-brasil.

Edital FEP PEM Norte: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/
pesquisaedados/estudos/bndes-fep/fep-fomento-01-2024-projeto-piloto-do-
planejamento-espacial-marinho-pem-norte.

Chamada Publica Corais: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-
atuamos/meio-ambiente/bndes-corais.
Acordo de Cooperacao BNDES SECIRM

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.
jsp?data=07/12/2023&jornal=530&pagina=54&totalArquivos=410.

https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.
jsprdata=10/03/2022&jornal=530&pagina=31&totalArquivos=349.
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México

RESUMEN

El Bono Azul de FIRA es el primer instrumento financiero temético en México
enfocado en canalizar recursos hacia proyectos sostenibles de pescay acuacultura.
Emitidoendiciembre de 2024, representauna soluciéninnovadora paraatender los
desafios ambientales del sector pesquero, como la sobreexplotaciénde los recursos
marinos, lacontaminacion oceanicay laexclusionfinancierade comunidadesrurales.
Estd alineado con estandares internacionales como los Principios de Bonos Verdes
de la Asociacion Internacional de Mercados de Capitales (ICMA), los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y cuenta con verificacion de Sustainalytics mediante
una Second Party Opinion (SPO). Su objetivo es promover practicas productivas
sostenibles, mejorar la resiliencia climatica del sector vy fortalecer la inclusion
financierade pescadores, acuicultoresy microempresas, especialmente enregiones
costeras. Para ello, se destinaron 4,500 millones de pesos (US$ 229.22 millones),
conuna meta de aplicacién en 4 a 6 afos, priorizando proyectos con certificaciones
como MSC (Marine Stewardship Council), ASC (Aquaculture Stewardship Council)
y BAP (Best Aquaculture Practices). Hasta ahora, el bono ha financiado mas de 800
millones de pesos (US$ 40.75 millones) en proyectos, beneficiando a unos 400
productores. Se espera alcanzar los 800 beneficiarios, consolidando a FIRA como
referente regional en sostenibilidad marinay acceso inclusivo al crédito. Su enfoque
lo convierte enun modelo replicable en América Latinay el Caribe.
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ABSTRACT

TheFIRABIueBondisthefirstthematicfinancial
instrument in Mexico focused on channeling
resources toward sustainable fisheries and
aquaculture projects. Issued in December
2024, it represents an innovative solution
to address the environmental challenges of
the fishing sector, such as overexploitation of
marine resources, ocean pollution,and financial
exclusion of rural communities. It is aligned
with international standards like the Green
Bond Principles of the International Capital
Market Association (ICMA), the Sustainable
Development Goals (SDGs), and has been
verified by Sustainalytics through a Second
Party Opinion (SPO). Its objective is to promote
sustainable productive practices, improve the
sector’s climate resilience, and strengthen the
financial inclusion of fishermen, aquaculturists,
and microenterprises, especially in coastal
regions. For this purpose, 4.5 billion pesos
(US$ 229.22 million) were allocated, with a
target implementation period of 4 to 6 years,
prioritizing projects with certifications such
as MSC (Marine Stewardship Council), ASC
(Aquaculture Stewardship Council), and BAP
(Best Aquaculture Practices). So far, the bond
has financed over 800 million pesos (US$
40.75 million) in projects, benefiting around
400 producers. It is expected to reach 800
beneficiaries, consolidating FIRA as a regional
in marine sustainability and
inclusive credit access. Its approach makes it

benchmark

a replicable model in Latin America and the
Caribbean.
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RESUMO

O Bono Azul do FIRA é o primeiro instrumento
financeiro teméatico no México focado em
canalizar recursos para projetos sustentaveis
de pesca e aquicultura. Emitido em dezembro
de 2024, representa uma solucdo inovadora
para enfrentar os desafios ambientais do setor
pesqueiro,comoasobreexploracdodos recursos
marinhos, a poluicdo oceanica e a exclusao
financeira das comunidades rurais. O titulo
estd alinhado a padrées internacionais, como
os Principios de Bonos Verdes da Associacdo
Internacional  dos
(ICMA) e os Objetivos de Desenvolvimento
(ODS),
verificacdo da Sustainalytics por meio de uma
Second Party Opinion (SPO). O objetivo ¢é
promover praticas produtivas sustentaveis,

Mercados de Capitais

Sustentavel além de contar com

aumentar a resiliéncia climatica do setor e
fortalecer a inclusao financeira de pescadores,
aquicultores e microempresas, especialmente
nas regides costeiras. Para isso, foram
destinados 4,5 bilhdes de pesos (US$ 229,22
milhdes), com uma meta de aplicacdo de 4 a 6
anos, priorizando projetos com certificacoes
como MSC (Marine Stewardship Council),
ASC (Aquaculture Stewardship Council) e BAP
(Best Aquaculture Practices). Até o momento,
0 bono financiou mais de 800 milhdes de pesos
(US$ 40,75 milhdes) em projetos, beneficiando
cerca de 400 produtores. Espera-se alcancar
800 beneficiarios, consolidando o FIRA como
referénciaregionalemsustentabilidade marinha
e acesso inclusivo ao crédito. Seu enfoque o
torna um modelo replicavel na América Latinae
no Caribe.
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1. PRESENTACION DE LA INSTITUCION

Los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura “FIRA” es una instituciéon de
la Banca de Desarrollo en México creada en 1954 conformada por cuatro fideicomisos
publicos, enlos que funge como fideicomitente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y como fiduciario el Banco de México (Banxico).

Cuenta con 70 afios de experienciay tiene como fin facilitar el acceso al crédito por medio
de operaciones de descuento, asi como el otorgamiento de garantias de crédito a proyectos
relacionados con agricultura, ganaderia, forestal, pescay financiamiento rural.

Canalizasusrecursosecondmicosy apoyos parafinanciar las actividadesy servicios relacionados
alaintegracion de las cadenas de valor manteniendo una estrecha relacién con productores de
toda la Republica Mexicana, al estructurar proyectos y equiparlos con capacidades técnicas que
permitan darles mayor seguridad y un mejor perfil para recibir financiamiento.

Figura N°1
Mapa de Servicios de FIRA
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FIRA actiia como banca de segundo piso, opera a través de una amplia red de Intermediarios
financieros!® (IF) que son el canal para hacer llegar el financiamiento a productores vy
empresas del sector agroalimentario y en el medio rural, para actividades de capacitacion,
asistencia técnica, consultoria y servicios para la formulacién, gestion y seguimiento de
proyectos; entre otros, con el fin de mejorar su competitividad y sostenibilidad.

Figura N°2
Modelo de Negocio de FIRA y Actividades Elegibles

7 : l
/ﬁ FONDEO - GARANTIAS /—\
~

Q SOPORTE PRODUCCION
EL% RECCEERES (n" | Tecnico PRIMARIA
nen
v INTERMEDIARIOS FINANCIEROS v
Sinergias de Parareforzar la
colaboracion con: ( BANCARIOS ) ( NO BANCARIOS ) organizacién de los
m AGROINDUSTRIA
 Organismos Financieros T productores, facilitar
Internacionales suinclusién financiera
» Dependencias del Gobierno eintegracién alared 1
Federal y Estatal | de valor.
* Sector Privado J Fortalecimiento de
capacldades =) A
\ / Productoresy empresas con ECNERCIENZEC N
productivas del sector
agroalimentario y en el medio rural.
SERVICIOS
RELACIONADOS A
LAS CADENAS DE
VALOR
ESTRATEGIA DIGITAL ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
Enfoquede transfor ion digital Enfoque d il ialy
parai y adoptar i il | sect
il favorezcan financiero y alimentario sustentado en
lainclusién financiera, la productividad y tres pilares:
sostenibilidad en el campo. 1. Cuidar, 2. Mejorar y 3. Involucrar.

Promueve el financiamiento integral con énfasis a los segmentos de Micro, Pequefa,
Mediana Empresay Empresa Familiar sin acceso o acceso insuficiente al crédito, otorgando
servicios para que sus proyectos productivos alcancen los niveles de rentabilidad para
calificar como sujetos de crédito.

También otorga financiamiento a empresas grandes que se vinculan al desarrollo de
pequenos productores y empresas con proyectos viables.

Su capacidad paradesarrollar mecanismos de financiamiento sofisticados que promueven la
producciondentrodel sector primario, bajo un enfoque equitativo, incluyentey sustentable,
convierten a FIRA en la principal fuente de otorgamiento de recursos crediticios al sector
agroalimentario en México.

1 FIRAoperadirectamente con 150 intermediarios financieros, 25 soninstituciones de banca multipley 125 instituciones
financieras no bancarias
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Figura N°3
Segmento de Poblacion que Apoya FIRA?
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fordex)
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SR =» mercadosydesarrollode ™= Bancos =»  comercializacién, crédito
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Ko
Ex Pequefa empresa . . Bancos, SOFOMES, - .
£ 160 mil UDIS =»  Productividady calidad =¥ Parafinancieras - Crédito modificado
? Sociedades Cooperativas
:8 Empresa familiar =S Inclusion financieray de Ahorroy Préstamo / = Crédito de bajo montoy
= 33 mil UDIS acceso a mercados Intermediarios Financieros microcrédito
2 No Bancarios
M|cr0§mpresa = Inclusién financiera = Microfinancieras =» Microcrédito productivo
10 mil UDIS

FIRAdaatencionatodoslossegmentosdelmercadoconproductosyserviciosespecializados
a través de cinco Direcciones Regionales, 88 Agencias y cinco Centros de Desarrollo
Tecnoldgico (CDT). Asi aprovecha el alcance geografico, operativo y de infraestructura
de las instituciones financieras privadas vy, con el apoyo de su personal técnico, estructura
proyectos en las diferentes regiones de México.

Figura N°4
Cobertura de Servicios en todo el Territorio Mexicano

Dénde operamos

NOROESTE Oficina Central - Morelia, Mich.

Oficina de representacion en la CDMX

Direcciones Regionales

Oficinas Estatales

SURESTE Agencias

o Centros de Desarrollo Tecnolégico
OCCIDENTE ‘{ [ 1,126
OFICIN ﬁemp\eadas
CENTRAL

Oficinas

2 Lasegmentacion de la poblacion considera el saldo de créditos vigentes con FIRA mas el importe del crédito solicitado.
UDI: Son unidades de valor que establece el Banco Central para solventar obligaciones de créditos hipotecarios o de
cualquier mercantil o financiero.
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Adicionalmente, se cuenta con una red de agentes tecnolégicos conformada por técnicos y
empresas de consultoria para el acompafamiento técnico de los productores en todo el pafs.

Para contribuir al logro de las metas de la agenda nacional para el desarrollo del sector
agroalimentario y rural, FIRA define su Misiény Vision:

# Mision: Impulsar hasta consolidar un sector agroalimentario vy rural incluyente,

sostenible y productivo.

# Vision: Ser reconocidos por lograr un pais que comparte los beneficios de un sector
agroalimentario exitoso con todos sus integrantes

Resultado operativo

FIRA se ratificé como la principal fuente de crédito para el sector agropecuario, pesquero
y rural de México, se estima que con recursos FIRA se otorga un 46% de lo que la Banca

Comercial financia en el sector.

En 2024, FIRA mantuvo un saldo de cartera de crédito y garantias por US$12,976 millones,
en el cual los sectores de la agricultura y ganaderia representaron el 74% vy la pesca el 3%.

Grafico N°1
Saldo y Flujo de FIRA de 2015-2024 y Saldo por Rama, 2024

Saldo y flujo de financiamiento, 2015-2024 Saldo de cartera por rama, 2024
(millones de délares) (porcentual y millones de délares)
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Fuente: FIRA
1/ saldo de cartera, incluye fondeo, garantia sin fondeo y garantias pagadas.
2/ Flujo de financiamiento mas garantia sin fondeo.

2. INTRODUCCION

Situacion del sector pesquero y acuicola de México?®

La produccién pesquera y acuicola que reportd la Comision Nacional de Acuacultura y
Pesca (Conapesca) en 2023 tuvo un volumen de 2.1 millones de toneladas, con un valor de

3 Conapesca. Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2023. https://www.gob.mx/conapesca/documentos/anuario-
estadistico-de-acuacultura-y-pesca.
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la produccion de 50 mil millones de pesos (US$2.7 mil millones). Este volumen esta definido
principalmente por la produccién de sardina, anchoveta, camardn y atin, juntos participan
con el 69% del total, por otro lado, el camardn por si solo participa con el 41% del valor de
produccion, unos 21 mil millones de pesos (US$1.1 mil millones).

Las especies de captura de mayor volumen producidos son los peldgicos menores (sardina
y anchoveta), juntos participan con el 58% del total de las especies pesqueras, en seguida
estan las especies de atiin con 144 mil toneladas, el cual representa el 8%. De las especies
producidas por acuacultura destaca el camarén con un volumen de 194 mil toneladas, lo
que representa un 64%, mientras que la tilapia ocupa el segundo lugar con 60 mil toneladas,
20% de participacion en el total de las especies por acuacultura.

Las entidades federativas con mayor produccién son Sonora, Sinaloa y Baja California;
juntos representan el 74% de la produccién total del pais.

La infraestructura del sector pesquero vy acuicola consta de 77,641 embarcaciones, de las
cuales 1,772 son mayores y mas de 75 mil son menores; 73 puertos pesqueros; un total de
9,230 granjas acuicolas y 412 plantas procesadoras.

¢Por qué necesitamos emitir
un Bono Azul? (anexo 2)

Un bono azul ofrece diversos beneficios, siendo quizé el mas evidente su capacidad
para canalizar recursos hacia el sector pesquero en proyectos responsables con el
medio ambiente, basados en una taxonomia clara. Este instrumento contribuye a
reducir la sobreexplotacion de los recursos marinos, prevenir lacontaminacion de los
océanos y minimizar la pérdida de biodiversidad frente al cambio climatico. Ademas,
promueve la produccion de alimentos de calidad para una poblacion en constante
crecimiento.

FIRA reconoce que este tipo de instrumento no solo moviliza financiamiento, sino
que también genera un mayor involucramiento de la sociedad. Permite visibilizar y
posicionar en la agenda publica y entre los distintos actores del mercado financiero
—incluidos los inversionistas— la problematica ambiental asociada a las actividades
pesqueras, asi como las oportunidades concretas para su mitigacion.

Taxonomia Sostenible de México

La “Taxonomia Sostenible de México”, publicada por la SHCP en marzo de 2023 sefala que
una taxonomia sostenible es un sistema de clasificacion que permite identificar y definir
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actividades, activos o proyectos de inversion con impactos medioambientales y sociales
positivos, con base en metas y criterios establecidos. El objetivo de una taxonomia es
proporcionar certidumbre y transparencia alos mercados financieros, fomentar lainversion
en actividades sostenibles y dar un mejor seguimiento a los flujos de financiamiento
destinados a la sostenibilidad, proporcionando mayor claridad, certeza y seguridad a los
mercados con definiciones precisas y consistentes.

Taxonomia Sostenible de FIRA

En 2023 se publico el Marco de Bonos Sostenibles de FIRA, como parte de las estrategias
emprendidas por la institucién para impulsar la consolidacion de un sector agroalimentario
yruralincluyente, sostenible y productivo en el pais, con base enlo sefialado en el Programa
Institucional (PI) de FIRA, el Plan Nacional de Desarrollo vy el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo, asi como su contribucion al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

El Marco de Bonos Sostenibles de FIRA contribuye a la adaptacién al cambio climatico, la
conservacion de ecosistemas y biodiversidad, la igualdad de género e inclusion financiera,
ademas de contribuir a la consecucion de los objetivos medioambientales y sociales de la
Taxonomia Sostenible de México.

Los criterios de este Bono Azul fueron incluidos y actualizados en el Marco Sostenible de
FIRA teniendo como caracteristica particular que el Bono Azul verifica las practicas de
produccion responsables y sostenibles de la pescay la acuacultura, a diferencia de los otros
bonos teméticos.

2.1. SOSTENIBILIDAD DEL SECTOR PESQUERO
Y ACUICOLA

En México hay 213,246 personas que trabajan en la industria pesquera y acuicola, de los
cuales 12% son mujeres y 88% hombres. Respecto a otros sectores de la economia, la
actividad pesqueraocupael 7° lugar por el nimero de personas que laboraen esa actividad®.

En México se ha detectado que existe pescailegal la cual se estima en mas del 40% del total
de la captura®. Esta préactica es un problema grave que afecta la biodiversidad marina, la
economia y las comunidades pesqueras. El impacto econémico se estima en unos 70 mil
millones de pesos (US$3.8 mil millones) anualmente, afectando al menos a 2 millones de
pescadorasy pescadores que dependen de la pesca.

4 Panorama Agroalimentario 2018-2024. Servicio de Informacion Agroalimentaria 'y Pesquera (SIAP).

5  Conapesca. Anuario Estadistico de Acuacultura y Pesca 2023. https://www.gob.mx/conapesca/documentos/anuario-
estadistico-de-acuacultura-y-pesca.
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Recuadro N°2

Principales Causasy
Afectaciones de la Pesca llegal

Las principales causas pueden ser la falta de regulacién y control, la demanda de
productos pesqueros en periodos que no debe haber, la pobrezay la corrupcién en las
sociedades, afectando el stock de los recursos pesqueros, que haya una competencia
desleal traduciéndose en pérdidas econdémicas derivando incluso conflictos sociales
y laborables.

La Acuacultura

La acuacultura es de gran importancia porque reduce la presion sobre las poblaciones
pesqueras, al ser unaforma altamente eficiente de produccién que no depende de la captura
extractiva. Ademas, genera un impacto significativamente menor en las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) en comparacion con otras fuentes de proteina animal.

En México, lapescaen altamar ronda los 2 millones de toneladas de CO2e- al afo®, mientras
que la acuacultura es responsable de la emision de 0.8 millones de toneladas de CO2e- al
afo aproximadamente.

Pescariberena o baja escala

En México existen los Planes de Manejo Pesquero (PMP), que son un conjunto de
acciones encaminadas al desarrollo de la actividad pesquera de forma equilibrada, integral
y sustentable; basadas en aspectos biolégicos, ecolégicos, pesqueros, ambientales,
economicos, culturales y sociales.

Con base en informacién de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (FAO por sus siglas en inglés), se estima que la pesca en pequena escala
(riberena) contribuye con el 40% de las capturas mundiales y sustenta al 90% de la mano
de obrade la pesca de captura, de la cual el 40% corresponde a mujeres. Posee una posicion
crucial enel nlcleo econdmicoy social de las comunidades, proporcionando medios de vida,
seguridad alimentaria, empleo, entre otros’.

Dado el alto grado de diversidad y dispersion, esta actividad con frecuencia recae en grupos
locales y pueblos indigenas que utilizan conocimientos y practicas tradicionales®.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

6 Macleod, MJ, Hasan, MR, Robb, DHF et al. Cuantificacion de las emisiones de gases de efecto invernadero de la
acuicultura global. Sci Rep 10, 11679 (2020). https://doi.org/10.1038/s41598-020-68231-8.

7 FAO “El estado mundial de la pescay la acuicultura 2024,
8  Anuario Estadistico de Acuaculturay Pesca, 2022.
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Pescade Altamar

En México se tiene registrdé de 1,772
embarcaciones mayores con casco de acero,
de las cuales 863 son barcos camaroneros, 80
son atuneros, 98 sardineros y 731 para escama,
todas cuentan con monitoreo satelital’.

Las embarcaciones para la pesca de atin con
mas de 363 toneladas de capacidad de bodega,
que corresponden a 52 barcos, cuentan con
observadores internacionales a bordo, en
coordinacion con la CIAT™.

En su mayoria cuentan con certificacion MSC*,

relevante en materia ambiental, porque sigue las

directrices internacionales de buenas practicas en torno a la certificacion y eco etiquetado .

Lasemisionesde carbonode lapescade altamar anivel mundial son menores ala produccion
de otro tipo de proteinas animales'?.

Retos actuales para el financiamiento del sector

El sector pesquero y acuicola enfrenta desafios criticos para acceder al financiamiento,
como:

# Lafaltade accesos a créditos formales.

L]

Los riegos climaticos y ambientales, asi como las enfermedades que se presentan
en los cultivos.

Desconfianza del sector financiero a las actividades de pescay acuacultura.
La deficiencia en politicas publicas.

Lacompetenciade los productosimportados, sobre todode Asiay Centroamérica.

A 2 8 23

La baja tecnificacion en los sistemas de produccion.

9  Comision Interamericana del Atun Tropical (CIAT), s. f.

10 Sello que garantiza que los productos pesqueros sean sostenibles, salvaguardando los recursos marinos y los medios
de vida de las comunidades pesqueras al cumplir con las mejores préacticas internacionales y satisfacer la demanda de
productos pesqueros sostenibles.

11 FAQ, 1999.
12 Mayorgaetal. 2021.
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3. OBJETIVOS DE LA EMISION DEL BONO
AZUL DE FIRA

La emision del Bono Azul es parte de la estrategia de sostenibilidad en FIRA y tiene los
siguientes objetivos:

Figura N°5
Objetivos de la Estrategia de Sostenibilidad

-

=S

=

=

Fomentar la inclusion Fortalecer las Incrementar la Mejorar la calidad
financiera e impulsar competencias competitividad y de vida de los
el financiamiento a la técnico-productivas productividad del productores
pescay acuacultura de pequefos sector primary primarios.
sostenible y y medianos en las redes de
responsable. productores del valor pesqueras y
sector pesquero acuicolas.
y acuicola, para
que desarrollen
sus actividades de
manera sustentabley
L ) L sostenible. ) L ) L )

4. ALINEACION DEL BONO AZUL CON
EL MANDATO SOCIALY OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

Con base a los ODS, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) vy el Programa Nacional de
Financiamiento al Desarrollo (Pronafide), FIRA desarrolld su Pl (Programa Institucional) el cual
rige su actuar a través de tres Objetivos Prioritarios (OP), cada uno con estrategias y acciones
puntuales que contribuyen de manera favorable a la atencion de la poblacion objetivo.

FiguraN°6
Programa Institucional 2020-2024

OBJETIVOS PRIORITARIOS

@
OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Dentro del Pl se da continuidad y relevancia a las estrategias de recopilacion y difusion de
informacion sobre practicas sostenibles en la produccién agropecuaria, forestal y pesquera,
asi como, el impulso al financiamiento a proyectos sostenibles. Especificamente, el OP3, en
conjunto con sus estrategias contribuyen al desarrollo de un sector agropecuario, forestal
y pesquero responsable y sostenible en especial de los pequefos productores, asi como
de las mujeres, personas jovenes y otros grupos en situacion de vulnerabilidad, los cuales
no son atendidos por falta de una red solida y diversa de intermediarios financieros, de
cultura financiera, habilidades gerenciales y del uso de nuevas aplicaciones de tecnologia
financiera, lo que ahonda el rezago vy la desigualdad en el desarrollo del sector.

La estrategia prioritaria 3.3, contenida en el OP3, contempla una accién puntual que es
la de promover el financiamiento de nuevos proyectos sostenibles mediante el disefio
y aplicacion de programas de crédito que incluyan servicios de asistencia técnica e
instrumentos financieros para la administracion de riesgos.

5. ELBONO AZUL ES UNA PROPUESTA
INNOVADOR

La propuesta contribuye a fomentar el financiamiento de productoras, productores,
sociedades de cooperativas y empresas del sector pesqueroy acuicola del pais que realicen
practicas amigables y sostenibles con el medio ambiente, lo anterior se verifica a través
de ciertos criterios, entre ellos, contar con una certificacién sostenible como: Marine
Stewardship Council (MSC), Aquaculture Stewardship Council (ASC) y Best Aquaculture
Practices (BAP).

Esta iniciativa fue disefada y desarrollada para crear un ambiente favorable que fomenta
el desarrollo de los negocios pesqueros y acuicolas, promueve su competitividad, y crear
oportunidades para nuevas empresas vy, en general, todo aquello que implique brindar
financiamiento a los clientes.

En este sentido, el Bono Azul emitido por FIRA en diciembre de 2024 representa una
innovacion significativa por varias razones:

# Pioneroensucategoria: Esel primer bono azulenfocado en lapescay acuacultura
sostenible en México, estableciendo un precedente enla financiacion de proyectos
que promueven la sostenibilidad de los recursos marinos y acuicolas.

# Enfoque en la sostenibilidad: Los fondos recaudados se destinan a financiar o
refinanciar proyectos que incluyen acuacultura responsable, pesca costera de
bajo impacto ambiental y pesca en alta mar sostenible. Este enfoque contribuye
ala seguridad alimentaria, la proteccién de los ecosistemas marinos y la inclusion
financiera en el pais.
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# Colaboracion estratégica: La emision fue posible gracias a alianzas con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y
el Instituto Global para el Crecimiento Verde (GGGI), posicionando a FIRA como
lider en soluciones financieras que integran sostenibilidad ambiental y progreso
econoémico.

# Alineacion con estandares internacionales: EI marco del Bono Azul esté
alineado con los Principios de Bonos Verdes de la Asociacion Internacional
de Mercados de Capitales (ICMA) y los ODS, especialmente en produccion
responsable, conservacion de lavida submarinay accién climatica. Ademas, cuenta
con una opinion de segunda parte realizada por Sustainalytics, garantizando su
transparenciay credibilidad.

Los ODS en los que aporta el Bono Azul son el ODS2-Hambre Cero, ODS12-Producciony
Consumo Responsables, y el ODS14-Vida Submarina

En resumen, el Bono Azul de FIRA introduce una nueva alternativa de financiamiento
sostenibleenMéxico,enfocadaenlaproduccion, protecciony aprovechamientoresponsable
de los recursos acudticos, y establece un modelo para futuras iniciativas financieras con
impacto ambiental positivo.

Laemision del Bono Azul permite a México fortalecer su estrategia de sostenibilidad en uno
de los sectores méas vulnerables y desatendidos contribuyendo con ello, tanto a la solucion
de los problemas antes descritos como a la reduccion de las brechas tecnologicas, al acceso
a bienes, servicios y oportunidades en los distintos ambitos.

Por ultimo, promueve la participacion de organismos nacionales e internacionales, asi
como de inversionistas privados que buscan activos con impacto sostenible en la pesca y
acuacultura, poniendo a disposicion este instrumento, que brinda transparencia y certeza
sobre el uso de los recursos.

6. ANTECEDENTES, CARACTERISTICAS Y
OPERATIVIDAD

6.1. Antecedentes

FIRA, como institucion financiera, es una parte integrada a la sociedad vy, por lo tanto, ha
asumido la responsabilidad y un papel clave para acelerar la transicion hacia un futuro
sostenible. Este compromiso se observa desde su Plan Institucional 2013-2018 el cual
incluyd un objetivo que promovia el financiamiento en areas de interés de politica publica,
entre las que figuraban: a) el desarrollo sostenible; b) la mitigacion del cambio climético; vy,
¢) los programas que alivian los efectos de los desastres naturales.
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Este compromiso con el desarrollo sostenible fue confirmado por la Institucion en la
confeccion de su nueva mision, visién y en el Programa Institucional 2020-24 el cual
incorpora objetivos prioritarios y estrategias que atienden tanto los temas verdes como los
temas sociales dentro de los que se encuentran laigualdad de género, lainclusién financiera
y la atencion de grupos vulnerables, entre otros.

Después de la colocacion de tres bonos verdes en 2018, 2019 y 2020, la Institucion
considerd conveniente, emitir un bono azul en el mercado de deuda local para visibilizar el
problemay contribuir a su solucion.

Lainiciativadel Bono Azul surgié de la evidencia recopilada en el sector pesqueroy acuicola
y através de estadisticas nacionales de un rezago al sector y relevante para el pais que FIRA
podria abordar con instrumentos a su alcance.

En este contexto y previo a la emision del Bono, la Institucion ya cuenta desde hace algunos
afos con programas que apoyan al financiamiento y crecimiento de las empresas pesqueras
y acuicolas, beneficiando a los productores de los sectores Pymes, principalmente. (Anexo 1)

En virtud de lo anterior y contando con el apoyo del BID, se desarrolld un marco de
referencia para la emision del primer Bono Azul obteniendo la opinién favorable sobre él
(Second Party Opinion, “SPO”)® por parte de la empresa certificadora Sustainalitycs.

6.2. Caracteristicas y Operatividad del Producto

Las caracteristicas del producto estan contenidas en el marco de referencia de los bonos
sostenibles de FIRA, que se alinean con los Principios de Bonos Verdes, los Principios
de Bonos Sociales vy las Directrices de Bonos de Sostenibilidad emitidas en 2021 por la
Asociacion Internacional de Mercados de Capitales (ICMA).

Criterios de elegibilidad (uso de los recursos)

FIRA destinard un monto equivalente a los ingresos netos de cualquier emision bajo este
Marco para financiar o refinanciar proyectos e inversiones elegibles, para el caso del Bono
Azul, la categoria verde (3. Pescay acuacultura), se define a continuacion.

Recuadro N°3

El bono azul que transita de conceptos de inversion a actividades
elegibles una mejora en la conceptualizacion de los bonos tematicos

Cabe mencionar que el Bono Azul de FIRA se destaca por no tener conceptos de
inversién, como los anteriores bonos, éste considera las practicas de produccion que
realizan los pescadores y acuicultores en general.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

13 El Second Party Opinion (SPO) u Opinién de Segunda Parte es una evaluacién independiente emitida por una entidad
especializada, que valida si un bono tematico (como un bono verde, social, sostenible o azul) cumple con ciertos
estandares internacionales y con los principios que declara seguir el emisor
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Criterios de Elegibilidad

Criterios de Elegibilidad

3.Pescay
acuicultura

Proyectos que cumplan con una de las siguientes
certificaciones sostenibles ASC, MSC, BAP, o bien,
los referentes a:

= Acuaculturaresponsable!4, aguellos desarrolla-
dos en estanques de tierra, estanques
revestidos (geomembrana) o jaulas dentro de
cuerpos de agua,); o aquellos que aumenten la
productividad, la adaptacion y la resiliencia al
cambio climético, con un impacto neutral en la
biodiversidad.

= Pesca riberena sostenible, aquellas que se
realizan en cuerpos de agua interiores, bahias,
sistemas lagunares o estuarinos, asi como en
el mar hasta un limite de tres millas nauticas
(5.6 km) a la costa; en embarcaciones menores;
o aquellas que aumentan la productividad y
contribuyen aunatransicion haciaunaeconomia
mas sostenible y resiliente, demostrando un
manejo responsable de los recursos naturales.

= Pescade altamar sostenible, aquellas realizadas

. Problemas
Beneficios L.
Prioritarios
Mejorade la Pérdida de
resiliencia de biodiversidad.
las cadenas de
produccién de Contaminaciony
alimentos de sobreexplotacion
lapescayla de los océanos y
acuicultura. SUS recursos.
Mejora del Adaptaciony
conocimientoy resiliencia al

uso de tecnologias cambio climético.
de produccion,

cuidado ambiental

y conservacion de

recursos.

Mejora de las
condiciones de
vida mediante
lamejorade la
productividad y
los ingresos para
los productores.

en embarcaciones mayores, certificadas por
Marine Stewardship Council (MSC), y que
respeten las Areas Naturales Protegidas, y
utilicen mejores practicas de pesca.

6.3. Procesode seleccion y evaluacion de proyectos

El proceso de seleccion y evaluacion de proyectos es fundamental para asegurar que los
recursos del bono se destinen Gnicamente a actividades y proyectos que cumplan con los
criterios establecidos en la seccién de Uso de los Fondos del marco de referencia. Ademas,
se asegurade que los fondos no financien actividades excluidas segtin la Lista de Exclusiones
del Marco de Bonos Sostenibles de FIRA.

FIRA, como institucion financiera de segundo nivel, otorga préstamos para proyectos de
produccion a través de una red de intermediarios financieros bancarios y no bancarios,
quienes a su vez prestan a los beneficiarios finales. La relacion y flujo de informacion
entre FIRA vy sus intermediarios financieros se gestiona a través del Sistema Integral de
Informacién Operativa de FIRA (SIIOF), que contiene informacién financieray no financiera

14 El Second Party Opinion (SPO) u Opinién de Segunda Parte es una evaluacién independiente emitida por una entidad
especializada, que valida si un bono tematico (como un bono verde, social, sostenible o azul) cumple con ciertos
estandares internacionales y con los principios que declara seguir el emisor
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sobre los créditos adicionales otorgados por FIRA a través de intermediarios financieros.
El SIIOF desempena un papel significativo en la identificacién, clasificacion, seleccién,
monitoreo y notificacion de inversiones elegibles.

Seglin la seccion de Uso de los Fondos de este marco, FIRA es responsable de parametrizar
las caracteristicas y criterios necesarios para identificar el financiamiento elegible para los
ingresos del bono en el SIOF.

El drea de negocios del Emisor extraerd la informacién del SIIOF para identificar y validar
qué operaciones cumplen con los criterios de elegibilidad definidos en la seccién de Uso
de los Fondos. Esto permitira la identificacion en los sistemas informaticos y estadisticos
de FIRA, generando una base de datos para identificar y monitorear las categorias de los
préstamos otorgados.

Los proyectos e inversiones elegibles se marcaran e identificaran en el SIHOF para
monitorear, rastrear e informar sobre el uso de recursos y asegurar que los recursos se
asignen regularmente. Los proyectos e inversiones elegibles se diferenciaran utilizando un
identificador Unico para cada bono emitido bajo este marco.

Criterios de exclusion

De acuerdo con las mejores practicas de mercado y los Estandares de Desempefio de la
International Finance Corporation (IFC), cualquier proyecto, activo o gasto relacionado
con las siguientes actividades sera excluido de los proyectos elegibles:

# Comercio de especies de flora y fauna silvestres amenazadas o reguladas por el
Convenio sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora
Silvestres (CITES) o productos derivados de las mismas.

# Implementacion de proyectos en areas de proteccion y conservacion sin el
permiso relevante de la autoridad ambiental del drea de operacion.

# Actividades pesqueras en el ambiente marino con redes de méas de 2.5 km de
longitud.

# Incumplimiento de las leyes mexicanas anticorrupcion y cualquier ley, politicay
procedimiento ambiental, social y de gobernanza.

# Trabajo infantil o trabajo forzoso.

# Actividades que no estén consideradas dentro de areas protegidas o acciones
que violen los derechos indigenas.

6.4. Gestionde los recursos

El marco de referencia de FIRA establece el enfoque general aplicable a la gestion de los
recursos provenientes de la emisién. El Departamento de Finanzas de FIRA se asegurara
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de que un monto equivalente a los recursos obtenidos de la emision bajo este Marco se

destine a financiar y/o refinanciar proyectos e inversiones recientes (hasta dos afos fiscales
antes de la emisién), inversiones del ano en curso vy futuras inversiones (hasta tres afos a
partir de la fecha de emision) pertenecientes a una de las categorias elegibles descritas en
la seccion de Uso de los Recursos de del marco de referencia.

Los recursos netos derivados de la emision de bonos se acreditaran en la cuenta del
Emisor para garantizar transparencia y trazabilidad. Se utilizaran para financiar, total o
parcialmente, a intermediarios financieros que cumplan con los criterios de elegibilidad
definidos dentro del marco, los cuales a su vez canalizaran los recursos a los prestatarios
finales. Los fondos de las emisiones bajo del marco se gestionaran bajo los procedimientos
establecidos para este fin, utilizando sistemas informaéticos institucionales (SIIOF, SAP,
ERP, entre otros) y de acuerdo con las medidas internas de control aplicables, asegurando
la prevencion de la contabilidad duplicada de un mismo proyecto. Cualquier porcién de
los recursos de la emisién que no se destine inmediatamente a proyectos e inversiones
elegibles se invertird temporalmente siguiendo la politica interna de gestién de liquidez del
Emisor: manteniéndolos en activos liquidos o cuentas bancarias.

Si un proyecto o inversion inicialmente incluidos en una emision deja de cumplir con
los criterios de elegibilidad debido a cambios en su naturaleza o implementacion, no
se contabilizard dentro del financiamiento o refinanciamiento relacionado con el bono
especifico. FIRA hara sus mejores esfuerzos para reasignar los recursos a otros proyectos
o inversiones que cumplan con los criterios de elegibilidad descritos en la seccion de Uso
de los Recursos.

6.5. Monitoreo e informes

FIRA es responsable de proporcionar a los inversionistas un Informe de Asignacion e Impacto
de los créditos financiados, de acuerdo con la frecuencia definida en secciones posteriores.
Estainformacion serd publicada en el sitio web de FIRA: https://www.fira.gob.mx.
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7. CARACTERISTICAS Y ROLES DE LOS
SOCIOS ESTRATEGICOS

La alianza estratégica con los organismos financieros internacionales (OFI) ha permitido
que lainstitucion emita con éxito diversos bonos tematicos. Para el caso particular del Bono
Azul, contamos con el apoyo de BID, la AFD y GGGl.

El BID respaldd nuevamente a la Institucion cubriendo los costos para el estudio base
que definieron los estandares y las actividades que fueron consideradas sostenibles y
responsables en la pesca vy la acuacultura en México, asi como con la SPO provista por
Sustainalytics.

La AFD apoyo con el desarrollo de la taxonomia y la organizacion de un taller, el cual tuvo
como objetivo, presentar la taxonomia (criterios de seleccion) a productores, académicos,
gobiernoy expertos en el sector, para recibir su retroalimentacion.

Por ultimo, GGGI brindd apoyo en la actualizacion del marco de referenciay un diagnostico
de negocio que sirve para conocer las brechas de oportunidad en el sector e incrementar el
financiamiento responsable y sostenible en la pescay acuacultura.

Sustainalytics. - Revisé el marco de referencia (framework) para constatar el cumplimiento
de todos los principios de bonos sostenibles y como tercero independiente emitio la Second
Party Opinion (SPO). Es una firma independiente de andlisis y calificacion de temas ESG y
gobierno corporativo que apoya a los inversores de todo el mundo con el desarrolloy la
implementacionde estrategiaseninversionesresponsables. Tiene lamision de proporcionar
los conocimientos necesarios para que los inversores y las empresas tomen decisiones mas
informadas que conduzcan a una economia global méas justay sostenible.

8. BENEFICIARIOS

Beneficiarios directos

Los beneficiarios directos de los recursos de la emision del Bono Azul son las productoras
y productores primarios que se dedican a la pesca riberefa, de altamar y la acuacultura en
Meéxico, al obtener financiamiento para sus proyectos productivos con los diferentes IF que
operan con FIRA.

Las microy pequefas empresasy grupos organizados dedicados a la acuaculturay pesca en
pequena escala comprometidos con la sostenibilidad, asi como los ecosistemas acuaticos y
marinos del pais.

Beneficiarios indirectos

Las personas involucradas en las distintas etapas de las cadenas de suministro, las personas
consumidoras que desean productos pesqueros y acuicolas con responsabilidad ambiental y
social.
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De igual manera, se beneficiaran los inversionistas a nivel nacional e internacional, como
afores®®, fondos de inversién, aseguradoras, banca patrimonial, casas de bolsa, bancas
privadas y otros inversionistas institucionales que buscan invertir sus recursos financieros
en actividades sostenibles.

9. IMPACTO Y BENEFICIOS ESPERADOS

FIRA debe publicar un Informe Anual de Impacto, al menos hasta la completa asignacion de
los fondos, en alineacion con el Marco Armonizado de Reporte de Impacto de ICMA.

Impacto

Los beneficios del Bono Azul se reflejan en el nimero de proyectos financiados, asi como
en el monto y nimero de créditos otorgados para sus proyectos productivos los cuales, sin
duda contribuiran a fortalecer al sector pesquero y acuicola con recursos que apoyen la
produccion sostenible y responsable.

Beneficios esperados

Seguir contribuyendo a la sostenibilidad de los recursos acuicolas, pesqueros, y a sus
ecosistemas asociados, en un contexto de crisis y vulnerabilidad climética, sin dejar de lado
la adaptacion y resiliencia de pequenas comunidades pesqueras ante el cambio climaticoy
detener la pérdida de biodiversidad, la contaminacion y sobreexplotacién de los océanos y
sus recursos naturales.

Esto permitird conectar las practicas sostenibles y transformacion de subproductos con
inversiones comprometidas con la sostenibilidad y continuar elevando el valor que brindan
los consumidores a los productos acuicolas y pesqueros, en términos de su aporte proteico
y ventajas ambientales como su reducida huella hidrica y baja emisién de gases de efecto
invernadero.

10. RESULTADOS

FIRA ha mantenido una cartera de financiamiento promedio a la produccion primaria en
pescay acuacultura de 2.4 mil millones de pesos (US$128 millones) en los Gltimos 5 afios, la
tasa media de crecimiento anual (TMCA) de todo el sector, incluyendo el financiamiento ala
comercializacion e industrializacion del sector, hasidodel 2.5%, lo cual indica un incremento
y recuperacion después de la pandemia por COVID-19.

Desde hace algunos anos, FIRA financia a empresas que cumplen con certificaciones de
sostenibilidad de MSC, ASC y BAP, ademas de las que cumplen los criterios de la Taxonomia.

15 En Meéxico, una Afore es una institucion financiera que se encarga de administrar los ahorros para el retiro de los
trabajadores. Estas cuentas individuales son utilizadas para acumular recursos que seran utilizados para la pension
al momento del retiro. Las Afores invierten estos ahorros en diferentes instrumentos financieros, buscando generar
rendimientos que incrementen el monto final del ahorro.
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La emision del Bono Azul de FIRA tiene comprometidos 4,500 millones de pesos (US$240
millones) para aplicarlos a proyectos pesqueros y acuicolas sostenibles y responsables,
se estima que en un periodo de 4 a 6 anos como méaximo se llegue a cumplir la meta.
Actualmente, la cartera de FIRA cuenta con poco mas de 800 millones de pesos (US$42.9
millones) de financiamiento a empresas que cumplen con dichos criterios, beneficiando a
cercade 400 productores y sus familias. En este sentido, se calcula que en los dos primeros
afos de la emision se incremente el nimero de productores apoyados a 600 productores y
al final se termine con 800 productores y sus familias.

Por otra parte, los financiamientos al sector acuicola son en los que predominantemente
FIRA otorgamasrecursos, alinedndose ain mas alas practicas que tienen un mayor impacto
sobre conservacion de los recursos marinos.

11. LECCIONES APRENDIDAS

Limitantes del disefio

El Bono Azul hace que se explore y amplien nuevas posibilidades de aceptar otras
certificaciones sostenibles, por ejemplo, la certificacion Sea Food Watch, Fair Trade,
Monterrey Bay Aquarium, asi como los proyectos de mejora pesquera (FIP) que se
encuentran en niveles avanzados. Sin embargo, la exclusion de proyectos ubicados en Areas
Naturales Protegidas o Zonas de Refugio Pesquero ha sido objeto de debate, ya que en
estos territorios suelen operar comunidades pesqueras que desarrollan sus actividades de
forma mas sostenible, con los permisos necesarios y bajo una supervision constante por
parte de autoridades, investigadores y organizaciones de la sociedad civil.

Recomendaciones para escalar

Uno de los principales retos consiste en fortalecer el trabajo directo con las cooperativas
pesqueras del pais para fomentar una mayor conciencia sobre las practicas sostenibles.
Paralelamente, se requiere avanzar en la mejora del marco regulatorio y normativo
relacionado con los sectores productivos de la pesca vy la acuacultura, sin dejar de lado el
fortalecimiento de la gobernanza del sector, lo cual es clave para generar confianza entre
los inversionistas.

La construccion de indicadores de impacto exige bases de datos robustas que permitan
recopilar y procesar informacion clave sobre variables relevantes. Esto facilitara el calculo
y la presentacién de beneficios cuantificables de los proyectos financiados.

Retos regulatorios u operativos

Si bien existen certificaciones sostenibles de reconocimiento internacional, los elevados
costos asociados a su obtencion limitan el acceso de pequenos productores, quienes
muchas veces no ven reflejados sus esfuerzos en el mejoramiento de sus practicas. Ademas,
actualmente no existe unainstitucion gubernamental encargada de validar dichas préacticas
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sostenibles a nivel nacional. Esta situacion representa una oportunidad valiosa, ya que una
validacion oficial fortaleceria la credibilidad del instrumento ante los inversionistas.

12. CONCLUSIONES

Los Bonos Azules tienen el potencial de impulsar la transicion de economias locales
dependientes de recursos terrestres hacia economias oceanicas sostenibles vy resilientes.
Segln el Panel de Alto Nivel para una Economia Oceéanica Sostenible, en la proxima década
se proyecta una inversion global de hasta 20 mil millones de ddlares para financiar esta
transformacion.

Para BID Invest, existen dos criterios clave que abren oportunidades para la emisién de
Bonos Azules:

# Proyectos que operan directamente en ecosistemas marinos o de agua dulce
(puertos, transporte maritimo, turismo, pesca, acuacultura, energia marina y
gestion del agua).

# Proyectos que generan un impacto directo en estos ecosistemas (industria de
bienes de consumo envasados, agricultura, aguay saneamiento, e infraestructura).

En este contexto, el sector financiero ha impulsado instrumentos innovadores como
los Bonos Azules para canalizar recursos hacia proyectos alineados con los ODS. La
incorporacion de FIRA a este esfuerzo representa un paso logico y estratégico, al contribuir
activamente a facilitar el flujo de crédito hacia iniciativas con impacto positivo en el sector
pesqueroy acuicola, mediante financiamiento, disefo de programas y gestion de riesgos.

Los Bonos Azules son un vehiculo prometedor para instituciones comprometidas con la
reduccion del impacto ambiental de las actividades pesqueras y acuicolas, al mismo tiempo que
abren nuevas oportunidades de acceso a financiamiento, liderazgo y participacion en mercados.
Asi, este instrumento no solo aumenta la disponibilidad de recursos para micro, pequefas y
medianas empresas, sino que también promueve el cumplimiento de multiples ODS.

Esrelevante destacar que, al igual que otros bonos tematicos, los Bonos Azules permiten a
los inversionistas generar impacto sin sacrificar rentabilidad, facilitando la movilizacién de
capital privado hacia proyectos sostenibles. La emision de este bono ha captado la atencion
de instituciones gubernamentales, privadas y organismos internacionales interesados en
fortalecer al sector pesquero y acuicola, especialmente en el ambito de las Mipymes, vy
posiciona al modelo como replicable en América Latinay el Caribe.

La emision de este Bono Azul atrae la atencion de las Instituciones gubernamentales vy
privadas, ademas de organizaciones internacionales interesadas en conocer y apoyar al
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sector pesqueroy acuicola, principalmente, de los sectores de la micro, pequefay mediana

empresa. Tambiénhace que el modelo seareplicable sobre todo para América Latina. (véase:
Video de la emision del Bono Azul. https://www.youtube.com/watch?v=SWHJINKUdHNk)

13. RECOMENDACIONES

# Fomentar el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe como respuesta
a los desafios ambientales y sociales de la regién, promoviendo la participacion de
organizaciones seguin su ambito de competencia y capacidades. En este marco, FIRA
desarrolld una taxonomia especifica con un enfoque diferenciado: el Bono Azul, que
permite canalizar recursos hacia actividades productivas sostenibles y responsables.

# Impulsar la participacion activa de la banca de desarrollo en este tipo de emisiones.
Resulta fundamental que las instituciones emisoras establezcan convenios de
colaboracion con areas gubernamentales vinculadas al sector pesquero y acuicola, con
el fin de facilitar el acceso a informacién relevante y brindar mayor certidumbre a los
inversionistas.

# Esigualmente importante que laentidad encargada del Second Party Opinion (SPO) sea
experta en el sector y conozca las particularidades de la region donde se implementan
los proyectos. Esto puede permitir una mayor flexibilidad en los criterios de la taxonomia
y ampliar el alcance de los proyectos financiables bajo criterios de sostenibilidad.

Eléxitodel Bono Azulde FIRAdemuestrael potencial de este instrumento de financiamiento
y las oportunidades que ofrece a instituciones financieras de desarrollo interesadas
en promover la sostenibilidad en la produccién pesquera y acuicola. Los Bonos Azules
pueden convertirse en un catalizador para diversificar las fuentes de financiamiento de
estas instituciones, al tiempo que contribuyen de manera directa al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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14. ANEXOS

Financiamiento ala

Poblacion Prioritaria

Anexo N°1
Ejemplos de Programas de FIRA que apoyan al Sector Pesquero y Acuicola

Programa de Apoyo a
Proyectos Sostenibles

Apoyo a Zonas Afectadas
por Desastres Naturales

BNDES AZUL I

Programa de Desarrollo de
Proveedores

Bonificacion al pago
oportuno de las
obligaciones crediticias
alapoblacién prioritaria
del sector agropecuario,
forestal y pesquero.

(ProSostenible)

Bonificacién a latasa
de interésy garantia
por crédito otorgado
alos proyectos que se
desarrollen en el medio
rural que generen
beneficios al medio
ambiente, mejoren la
capacidad de mitigacién
y/o adaptacién al cambio
climatico.

Apoyo en la tasa de interés
cuando se emita una
declaratoria de desastre
natural por la Secretaria de
Gobernacién o la Comision
Nacional del Agua.

Modelo asociativo

que permite vincular

a productoras con
agroindustrias o
comercializadoras, a través
de contratos de venta que
establecen las condiciones
y los precios antes de la
cosecha del producto.

Beneficio

Participa cualquier
empresay hasta 160 mil
Unidades de Inversion
(UDIS) (US$ 72.7 mil)
por acreditado final. La
bonificacion de la tasa de
interés serd de hasta 2
puntos porcentuales.

Beneficio

Elincentivo es de 100,

250 0400 puntos base

y la garantia sera para el
intermediario, reserva del
20% en créditos a largo
plazoy del 5% para créditos
a corto plazo.

Beneficio

El apoyo es para
productores y empresas
ubicadas en las zonas
afectadasy la tasa de
interés es de hasta 1.5
puntos porcentuales.

Beneficio

Paradar acceso al
financiamiento, asi
como asistencia técnica
paraincrementar la
productividad y calidad
y que los beneficiarios
participen en el mercado
con precio asegurado.

Anexo N°2
Bono Azul FIRA

Financiamiento Sostenible para la Pesca y Acuacultura Responsables en México

;Qué es el Bono Azul?

El Bono Azul de FIRA es el primer instrumento financiero tematico en México

enfocado en canalizar recursos hacia proyectos de pesca y acuacultura sostenibles.

Emitido en diciembre de 2024, marca un hito al financiar directamente la produccion
responsable de alimentos acuéticos, contribuyendo a la sostenibilidad de los
ecosistemas marinos y al fortalecimiento econémico de las comunidades pesqueras.

Objetivos

# Promover practicas productivas sostenibles en pesca riberefia, altamar vy

acuacultura.

2 Mejorar laresiliencia climatica del sector.

Reducir la sobreexplotacion, la contaminacion y la pérdida de biodiversidad.

Fortalecer la inclusion financiera en comunidades costeras y rurales.
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Monto comprometido

4,500 millones de pesos mexicanos (US$240 millones) para proyectos sostenibles
en un plazo estimado de 4 a 6 afos.

Impacto esperado

# No solo moviliza financiamiento, sino que también genera un mayor
involucramiento de la sociedad. Visibilizar y posiciona en la agenda publica y
entrelosdistintosactoresdelmercadofinanciero—incluidoslosinversionistas—
la problematica ambiental asociada a las actividades pesqueras, asi como las
oportunidades concretas para su mitigacion.

2 Apoyo directo a microy pequefas empresas y cooperativas pesqueras.

# Financiamiento responsable en linea con certificaciones sostenibles como
MSC, ASC y BAP.

# Reduccion de emisiones GEl y fortalecimiento de cadenas de valor sostenibles

# Inclusion de comunidades tradicionalmente excluidas del crédito formal.

Socios estratégicos

2 BID: Asesoria técnicay SPO.

# AFD: Desarrollo de taxonomia.

# GGGI: Diagnostico del sector y marco de referencia.

# Sustainalytics: Emisiéon de la Second Party Opinion (SPO).

Innovacion
# Primer bono en laregion que integra produccion y sostenibilidad marina.
# Basado en la Taxonomia Sostenible de México y alineado con los ODS.

# Modelo replicable en América Latina para transformar el financiamiento del
sector.

Ver video. Emision del Bono Azul:
https://www.youtube.com/watch?v=SWHJNKUdHNk.
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RESUMEN

Programa implementado desde 2020, a través de su modelo de banca de Segundo
Piso, con el objetivo de mejorar el acceso al crédito para mujeres emprendedoras
y empresarias. Utilizando productos financieros con condiciones preferenciales
y garantias parciales, canaliza recursos mediante instituciones financieras
privadas, en alianza con organismos multilaterales como el Banco Mundial v el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). El objetivo del programa es promover
la inclusion financiera y el desarrollo sostenible de mujeres emprendedoras vy
empresarias en Ecuador a través de los productos financieros de Segundo Piso
de la CFN B.P, creando condiciones que faciliten su acceso al crédito y fortalezcan
su participacion en la economia, impulsando el crecimiento, la sostenibilidad y la
generacion de empleo en sus negocios. El programatambién busca reducirlabrecha
de género, posicionar ala CFN como referente en inclusién financiera con enfoque
de género y pluriculturalidad, y fortalecer a las instituciones financieras en estos
enfoques. Hasta febrero de 2025, el programa ha financiado 15,800 operaciones,
respaldado 1,945 garantias parciales y beneficiado a cerca de 28,000 Mipymes, de
las cuales el 60% son lideradas por mujeres.

232




ABSTRACT

The program has been implemented since
2020
model, with the objective of

through its  Second-Tier banking
improving
credit access for women entrepreneurs and
businesswomen. Using financial products with
preferential conditions and partial guarantees,
it channels resources through private financial
institutions, in partnership with multilateral
organizations such as the World Bank and
the Inter-American Development Bank (IDB).
The program’s goal is to promote financial
inclusion and the sustainable development of
women entrepreneurs and businesswomen
in Ecuador through the Second-Tier financial
products of CFN B.P, creating conditions that
facilitate their access to credit and strengthen
their participation in the economy, driving
growth, sustainability, and job creation in their
businesses. The program also aims to reduce
the gender gap, position CFN as a reference
in financial inclusion with a gender and
multicultural focus and strengthen financial
institutionsinthese approaches. As of February
2025, the program has financed 15,800
operations, backed 1,945 partial guarantees,
and benefited nearly 28,000 MSMEs, of which

60% are led by women.
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RESUMO

O programa é implementado desde 2020, por
meio do seu modelo de banco de Segundo Piso,
com o objetivo de melhorar o acesso ao crédito
para mulheres empreendedoras e empresarias.
Utilizando produtos financeiros com condicoes
preferenciais e garantias parciais, canaliza
recursos por meio de instituicoes financeiras
privadas, em alianca com organismos
multilaterais como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). A
iniciativa busca promover a inclusao financeira
e o desenvolvimento sustentavel de mulheres
empreendedoras e empreséarias no Equador,
por meio dos produtos de segundo piso da CFN
B.P. O programa cria condicoes que facilitam
0 acesso ao crédito, fortalecem a participacéo
das mulheres na economia e impulsionam o
crescimento, a sustentabilidade e a geracdo de
emprego em seus negocios. Até fevereiro de
2025, o programa financiou 15.800 operacoes,
respaldou 1.945 garantias parciais e beneficiou
cerca de 28000 MPMEs, das quais 60% sdo

lideradas por mulheres.
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1. PRESENTACION DE LA CFN B.P.

La Corporacion Financiera Nacional B.P. (CFN B.P.) es reconocida como el principal banco
de desarrollo de Ecuador, liderando iniciativas que impulsan el crecimiento econémico
sostenible a través de asistencia técnicay financiera dirigida al sector productivo.

En 2020, con el respaldo del Banco Mundial, se puso en marcha el “Proyecto de Acceso a
Financiamiento Productivo para Mipymes’, permitiendo a la CFEN B.P. retomar su funcién
como banca de Segundo Piso, para la cual fue creada hace 60 afnos. Este regreso se hizo
necesario debido a las demandas estructurales del sistema bancario y las condiciones de la
economia dolarizada, lo que evidencio la importancia de recuperar el financiamiento bajo
este mecanismo.

Gracias a su transformacion estratégica, operado a través de lineas de crédito y garantias
parciales canalizadas por la banca privada, la CFN B.P. ha diversificado sus fuentes de
financiamiento, reduciendo brechas de acceso al crédito y promoviendo una inclusién
financiera més equitativa, financiando diez veces mas beneficiarios que en su etapa como
banca de Primer Piso.

En linea con su compromiso con el desarrollo inclusivo, la CFN B.P. ha demostrado que su
modelo potencia el impacto de los créditos dirigidos a grupos histéricamente excluidos,
incluyendo mujeres emprendedoras y grupos de pluriculturalidad étnica. Como resultado
de esta intervencion, la institucion ha logrado no solo fortalecer el sistema financiero y
reducir costos, sino también generar un crecimiento econémico sostenible, incrementando
asilademanda de servicios financieros y apoyando a estos grupos prioritarios. Através de la
colaboracion con la banca privaday utilizando el mecanismo de Segundo Piso, han facilitado
créditos que benefician a micro, pequenas, medianas y grandes empresas, diversificando
alin mas el acceso al financiamiento.
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Uno de los mayores logros recientes de la CFN B.P. es la mejora de su calificacion de
riesgo, ascendiendo de “AA” a “AA+"! lo que refleja una gestion eficiente del riesgo
crediticio y operativo, asi como una sélida administracion de sus operaciones que garantiza
mayor liquidez y rentabilidad, posiciondndola como una banca de desarrollo referente y
fortaleciendo su credibilidad ante actores nacionales e internacionales.

Afebrero de 2025, la CFN B.P. posee un total de activos por US$3.87 mil millones, pasivos
por US$2.38 mil millones y un patrimonio de US$1.48 mil millones, reflejando una posicion
financiera equilibrada. Por otro lado, su cartera total asciende a US$1.42 mil millones, con
US$715 millones en banca de Primer Pisoy US$706 millones en banca de Segundo Piso.

Enla CFN B.P, el liderazgo femenino es una fortaleza estratégica. Por primera vez en su
historia, la institucién es liderada por una mujer en la Gerencia General, marcando un hito
en su compromiso con la equidad de género. Ademas, la mitad de su plana gerencial esta
conformada por mujeres, al igual que el 55% de sus 582 colaboradores a nivel nacional.

Con sede en Guayaquil y una sucursal en Quito, la institucién se posiciona como un modelo
regional de inclusion y desarrollo econdémico, destacandose por su liderazgo femenino y
solidez institucional.

Entre diciembre de 2020 y febrero de 2025, la CFN B.P. ha colocado, a través del
sistema financiero privado, US$801.58 millones en 58 préstamos corporativos. De este
monto, US$696.60 millones han sido canalizados a través de 24 instituciones financieras
participantes (IFP) beneficiando a més de 24,500 Micro, Pequenas y Medianas Empresas
(Mipymes).

Por otro lado, a través del aval del Fondo Nacional de Garantias (FNG), se ha respaldado
a 3,397 Mipymes, otorgando 4,337 garantias parciales por un monto garantizado de
US$149.14 millones. Gracias a este respaldo, se ha facilitado el acceso al crédito por
US$259.46 millones.

Comprometidaconlainclusién financiera, la CFN B.P. halogrado que el programade crédito
y garantias parciales de segundo piso beneficie en su conjunto a cerca de 28,000 Mipymes,
de las cuales el 60% corresponden a empresas de mujeres?, permitiéndoles acceder a
aproximadamente US$456 millones en créditos. Ademds, dentro de este grupo, un 5% de
las beneficiarias se identificaron como pertenecientes a grupos de pluriculturalidad étnica.

Mas que una institucion financiera, la CFN B.P. es un pilar del desarrollo econdémico y social
en Ecuador, demostrando que el financiamiento inclusivo es clave para reducir brechas y
construir un futuro mas sostenible.

1  Calificacion otorgada por Bank Watch Ratings en junio de 2024.
2 Empresas de mujeres se refiere a negocios o empresas de propiedad o lideradas por mujeres, indistintamente.
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2. INTRODUCCION

Lainclusion financiera, al ser colocada en el centro de la estrategia de la banca de desarrollo,
trasciende los nimerosy se convierte en un verdadero motor de progreso para quienes mas
lo necesitan. En este contexto, la CFN B.P. ha asumido un papel clave en la promocién de
la equidad de género vy la inclusion pluricultural en el acceso al financiamiento, desafiando
paradigmas y creando oportunidades transformadoras para sectores historicamente
marginados.

Estedocumentosintetizalos principaleslogrosy caracteristicasde los productos financieros
dela CFN B.P,destacando suimpulso al financiamiento paraempresas de mujeresy aquellas
pertenecientes a grupos de pluriculturalidad étnica. Gracias a esta vision, la CFN B.P. ha
fortalecido el tejido productivo del pais, generando empleo y un desarrollo més inclusivo y
sostenible.

En los ultimos anos, Ecuador ha experimentado avances notables en inclusién financiera.
Seglin datos de la Asociacion de Bancos Privados del Ecuador (Asobanca), en el ano 2023
el sector financiero desembolsé un total de US$ 9,112 millones en créditos, beneficiando
a 873,469 personas, de las cuales el 51% fueron mujeres, demostrando una reduccion de
las barreras en el acceso al financiamiento. Pese a que los datos especificos sobre el acceso
al crédito para grupos de pluriculturalidad étnica son limitados, Ecuador ha implementado
iniciativas para promover su participaciéon en la economia formal. No obstante, asegurar la
plena inclusién de estos grupos sigue siendo un desafio clave para garantizar un desarrollo
equitativoy sostenible.

Segun el informe “Ellas en Datos” (2024), donde se analiza la situacion de las mujeres en el
Ecuador, se evidencia que persiste una brecha significativa en la distribucion del crédito,
puesto que Unicamente el 42% de mujeres tuvieron acceso a financiamiento. Este dato
manifiesta la necesidad de fomentar politicas inclusivas y equitativas que promuevan
mejores condiciones para las mujeres dentro del sistema financiero, considerando su
papel clave en el desarrollo econdmico y empresarial. Promover iniciativas que reduzcan
las barreras estructurales en el sistema financiero podria contribuir a cerrar esta
brecha, empoderando a mas mujeres en su capacidad de invertir, emprender y participar
activamente en la economia.

Ante este panorama, la CFN B.P. ha desarrollado mecanismos financieros innovadores
que promueven la participacién de empresas de mujeres y grupos de pluriculturalidad
étnica en el acceso al financiamiento mediante su modelo de banca de Segundo Piso. Estas
iniciativas estan alineadas con las estrategias nacionales de inclusion financieray desarrollo
productivo, promoviendo un ecosistema financiero mas equitativo y accesible, donde la
CFEN B.P. reafirma su compromiso con el fomento de un modelo de financiamiento inclusivo
que contribuya al crecimiento econémico del pais y fortalezca la participacion de estos
grupos de atencién prioritaria.
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3. OBIJETIVOS DEL PROGRAMA

Promover la inclusién financiera y el desarrollo sostenible de mujeres emprendedoras vy

empresarias en Ecuador a través de los productos financieros de Segundo Piso de la CFN
B.P, creando condiciones que faciliten su acceso al crédito y fortalezcan su participacion en la
economia, impulsando el crecimiento, la sostenibilidad y la generacion de empleo en sus negocios.

Objetivos Especificos

# Reducir la brecha de género en el acceso a crédito, promoviendo la equidad de
oportunidades en el sector productivo mediante el apoyo de la banca privada.

# Facilitar el acceso a financiamiento para mujeres emprendedoras y empresarias,
con el fin de fortalecer la sostenibilidad y competitividad de sus negocios
mediante condiciones que impulsen su autonomia econémica.

# Posicionar ala CEN B.P. como un referente en inclusion financiera con enfoque
de género vy pluriculturalidad, con el fin de impulsar modelos de financiamiento
que prioricen el crecimiento y fortalecimiento de estos sectores.

# Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras a través de asistencia
técnicay estrategias de sensibilizacion, para que incorporen criterios de género
y pluriculturalidad en sus modelos de financiamiento.

4. ALINEACION CON EL MANDATO SOCIALY
OBJETIVOS DE LA CORPORACION

La CFN B.P. estd comprometida con la inclusién financiera, la equidad de género vy la
pluriculturalidad como pilares del desarrollo sostenible y la cohesion social en Ecuador.
A través de su oferta de productos y servicios financieros, la CFN B.P. juega un papel
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transformador en la creaciéon de un ecosistema financiero accesible y equitativo, con
enfoque especial en ofrecer apoyo a grupos histéricamente marginados. Este compromiso
reflejalavisionde la CFN B.P, de impulsar el acceso universal al financiamiento como motor
del crecimiento econdmico y el bienestar social.

A nivel normativo, la labor de la CFN B.P. estd alineada con la Estrategia Nacional de
Inclusion Financiera (ENIF) v el Plan Nacional de Desarrollo (PND), que promueven la
integracion de los ciudadanos al sistema financiero formal. En estos marcos, se destacan
la autonomia econdémica de las mujeres vy la inclusién de poblaciones de pluriculturalidad
étnica como pilares esenciales para el progreso del pafs. Ademas, el Codigo Organico
Monetarioy Financiero (COMF) enfatiza la importancia de garantizar el acceso equitativo
a servicios financieros para todos los grupos de la sociedad, incluyendo comunidades
indigenas, afroecuatorianas y montuvias.

FiguraN°1
Alineacién con el Objetivos Nacionales y Estratégicos

ALINEACION CON OBJETIVOS NACIONALES Y ESTRATEGICOS

ENFOQUE
ESTRATEGICO CFN
B.P.

LaCFNB.P.
incorpora criterios
de sostenibilidad
en sumanual del
Sistema de Gestion
Ambiental y Social

EJE DEL
PND

el ALINEACION CON ODS

Mejorar las condiciones de vida

de la poblacién de forma integral,
promoviendo el acceso equitativo a
salud, vivienday bienestar social.
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Eje Social (SGAS), para asegurar
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&3

La CFN B.P. cumple estrictamente con su normativa institucional, consoliddndose como
una entidad financiera publica que ofrece servicios accesibles, eficientes y sostenibles
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para fortalecer la competitividad y productividad del pais, garantizando la igualdad
de oportunidades vy la no discriminacién. En coherencia con su vision institucional, ha
integrado los enfoques de género vy pluriculturalidad en su Sistema de Gestion Ambiental
y Social (SGAS), promoviendo la inclusion de mujeres y grupos de pluriculturalidad étnica a
través del financiamiento de proyectos productivos sostenibles. Ademas, impulsa practicas
inclusivas en el sector financiero para asegurar el acceso equitativo al crédito productivo.

En cumplimiento con la Norma Técnica para Transversalizar el Enfoque de Género en el
Sector Publico (CNIG, 2024, Art. 13), la CFN B.P. incorpora este enfoque en sus politicas
y operaciones, trabajando activamente para cerrar las brechas de inclusién financiera. Con
esta solida alineacion con el mandato social y los objetivos nacionales e internacionales
de inclusion financiera, empoderamiento de la mujer y desarrollo sostenible, la CFN
B.P. reafirma su compromiso con la construccion de un Ecuador mas justo y préspero,
consolidandose comounreferente enel sector financieroy un motor clave parael desarrollo
econdémico sostenible.

5. TRANSFORMANDO EL ACCESO AL
FINANCIAMIENTO: UN MODELO
INCLUSIVO QUE IMPULSA A LAS MUJERES

En 2020, desafiaron el status quo. En la CFEN B.P se atrevieron a hacer las preguntas
correctas e impulsar un cambio estructural en el acceso al financiamiento productivo para
mujeres. En un ecosistema financiero donde la informacion sobre mujeres empresarias
era escasa y dispersa, decidimos abrir camino. La falta de datos claros impedia a las
instituciones financieras disefar estrategias efectivas para su inclusién, perpetuando una
brechainvisible, pero determinante.

La CFN B.P. transformo esta realidad con un mecanismo innovador que no solo visibilizé
a las mujeres empresarias en el sistema financiero, sino que también amplid su acceso a
crédito y garantias parciales, sentando las bases para un financiamiento méas equitativo y
sostenible.

El gran diferenciador de este producto radica en su enfoque integral y adaptado a la
realidad ecuatoriana. Aunque modelos internacionales como los del International Finance
Corporation (IFC) han servido de referencia, su aplicacion en Ecuador enfrenta desafios
por factores culturales, normas sociales y la madurez del sector empresarial. Ante esta
realidad, en 2020, bajo la guia del Banco Mundial, la CFN B.P. desarrollé criterios propios
paraidentificar empresas de propiedad o lideradas por mujeres, detalladas a continuacion:
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Figura N°2
Criterios para Identificar Empresas de Propiedad o Lideradas por Mujeres
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Desde su implementacion, la evolucién de la cartera de la CFN B.P. ha sido exponencial,
reflejando el impacto tangible de esta innovacion. Sin embargo, el proceso no se detuvo
ahi. Como parte del SGAS de la CFN B.P, se incorpord la autoidentificaciéon étnica como
un criterio fundamental para el acceso al crédito. Al visibilizar a las mujeres en el sistema
financiero, se evidencid el dinamismo empresarial ecuatoriano y se reveld una realidad
antes oculta en las estadisticas: las mujeres indigenas, montuvias® y afrodescendientes
han enfrentado histéricamente barreras en el acceso al financiamiento, a pesar de su papel
clave enlas economias locales y comunitarias.

En este contexto, la CFN B.P. ha adoptado criterios especificos para facilitar el acceso
al crédito a grupos de atencion prioritaria, asegurando la inclusién del componente de
pluriculturalidad étnica. Este criterio se basa en la autoidentificacion, conforme a la
pertenencia a una etnia o cultura reconocida por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC). Ademas, considera a aquellas personas que residen de forma permanente
en territorios con asentamientos identificados, ya sean dispersos o agrupados en recintos,
comunas o caserios dentro de la jurisdiccién de una parroquia rural.

3 Grupo étnico mestizo que habita en las zonas rurales de la costa de Ecuador. Se caracterizan por su conexion con la
tierra, sus tradiciones agricolas y ganaderas, y su rica cultura expresada en musica, bailes, leyendas y rodeos.
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La autoidentificacion étnica no es solo un dato en un formulario, es una herramienta de
empoderamiento que permite a las mujeres reconocerse, acceder a financiamiento con
identidad y fortalecer sus comunidades. Este enfoque ha impulsado una transformacionenla
banca de desarrollo, donde la inclusion ya no es solo un objetivo, sino un principio estructural.

Hoy, esta estrategia se ha consolidado como un pilar transversal en todos los programas y
proyectos de la CFN B.P, integrando indicadores de inclusiony equidad, el acceso al crédito
ha dejado de ser una barrera para convertirse en una via de crecimiento. Lo que comenzo
como unaidea innovadora ha evolucionado hacia un modelo sostenible que demuestra que,
cuando se crean oportunidades reales, las mujeres no solo participan, sino que liderany
transforman economias.

6. ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

En el afo 2020, la crisis sanitaria provocada por el COVID-19 representd un desafio sin
precedentes para Ecuador y el mundo, generando severas repercusiones en la economiay
elevando la incertidumbre sobre la recuperacién econdmica, obligando a las instituciones
financieras a implementar estrategias innovadoras para mitigar los efectos de la crisis y
reactivar el aparato productivo.

Enrespuesta,laCFNB.P.realizounanélisisdelsistemafinancieroecuatorianoparaidentificar
las principales brechas de acceso al crédito y disefiar mecanismos efectivos de apoyo a las
Mipymes, uno de los sectores mas afectados por la crisis sanitaria. Como resultado, se
establecio una alianza estratégica con el Banco Mundial, obteniendo un financiamiento de
US$213 millones para lineas de crédito y US$40 millones para capitalizacion del Fondo
Nacional de Garantia (FNG). Estos recursos permitieron laimplementacion de un programa
de financiamiento a través de la banca de Segundo Piso, canalizando recursos hacia las
Mipymes mediante el sistema financiero privado.

En apenas dos afos, el programa superd las expectativas, logrando la colocacion de
US$272.93 millones a través de 20 IFP, por lo que el éxito del programa evidencio la
necesidad de ampliar su alcance y garantizar la continuidad del financiamiento. El 14 de
abril del 2023, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) decidié sumarse a la iniciativa
y otorgé un financiamiento de US$199.3 millones paralineas de créditoy US$ 100 millones
para capitalizaciondel FNG, dando lugar ala creacién del Programa CRECER - Crédito para
Crecimiento Empresarial y Recuperacién, con el objetivo de fortalecer el acceso al crédito
y potenciar la recuperacion del sector productivo. Paralelamente, la CFN B.P. realizo un
analisis de demanda de crédito donde fundamentod la necesidad de financiamiento adicional,
porloqueel 11 deoctubredel 2023 se recibié un financiamiento adicional por un monto de
US$300 millones por parte del Banco Mundial.

La participacion de organismos multilaterales como el Banco Mundial y el BID ha sido
fundamental para garantizar la sostenibilidad del programa, ofreciendo condiciones
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financieras competitivasy plazos adecuados parala colocacion de recursos, permitiendo ala
CFN B.P. mantener su compromiso de impulsar la recuperacion econémicay el crecimiento
del sector productivo ecuatoriano.

Linea de crédito: financiamiento productivo Mipymes

Producto financiero disefado para apoyar la recuperacion econdmica de las Mipymes, con
un enfoque prioritario en empresas de mujeres y proyectos sostenibles que contribuyan a
mitigar el cambio climatico. Canalizando recursos a través de la banca privada promoviendo
un desarrollo econémico equitativo y sostenible.

FiguraN°3
Condiciones del Préstamo Corporativo parala IFP
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FiguraN°4
Perfil del Beneficiario Final
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FiguraN°5
Perfil del Beneficiario Final Condiciones del Préstamo al Beneficiario Final
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Beneficiario Final. activos fijos que contribuyan al de trabajo.
cambio climatico.

Garantias de Crédito Programa FNG-BM

Creado con el apoyo del Banco Mundial, mediante un proceso de capitalizacion, con el
objetivo de ampliar la cobertura de garantias para las Mipymes.

FiguraN°6
Perfil del Beneficiario Final
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FiguraN°7
Condiciones del Préstamo al Beneficiario Final
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Figura N°8
Condiciones Preferenciales

42% del personal debe ser del género femenino.

de género femenino: La empresa debe
tener una mujer como representante legal.
Este requisito subraya la importancia del
liderazgo femenino en la toma de decisiones
y en la direccion estratégica de la empresa.

Representante
legal

tener una mayoria de accionistas mujeres.
ko) /& 500/ Este criterio refleja una estructura de
f‘é o propiedad inclusiva para las mujeres en el

ambito financiero.

7. CARACTERISTICAS Y ROL DE LOS SOCIOS
ESTRATEGICOS

El programa se fortalece a través de una red de socios estratégicos que contribuyen con
recursos financieros, asistencia técnica y mecanismos de mitigacion de riesgos. Se detallan
a continuacion:

Organismos Multilaterales

Los organismos multilaterales son socios clave en la estructuracion, financiamiento vy
acompafamiento técnico del programa.

Organismos Multilaterales: Socios Estratégicos

BANCO MUNDIAL (BM)

El BM ha sido un socio clave en el desarrollo y consolidacién de los programas de género
de CFN B.P, brindando financiamiento a largo plazo en condiciones favorables y asistencia
técnica especializada. Gracias a su apoyo, fortaleciod las capacidades institucionales vy
reafirmo su rol como banca de desarrollo de Segundo Piso.

Bajo su guia, implementaron el SGAS, alineado con los estandares del IFC, integrando
criterios de sostenibilidad en la evaluacion de operaciones. Asimismo, el BM los acompainé
en la categorizacion de empresas de mujeres, permitiéndoles desarrollar criterios propios
adaptados a la realidad ecuatoriana. Si bien modelos internacionales, como los del IFC,
sirvieron de referencia, su aplicabilidad en Ecuador enfrentaba desafios culturales, sociales
y lamadurez del sector empresarial. En respuesta, en 2020, con el apoyo del BM, la CFEN B.P.
definié criterios especificos para identificar empresas de propiedad o lideradas por mujeres,
abarcando tanto a personas naturales como juridicas.
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Ademas, la estrategia de género del BM, enfocada en la reduccién de brechas en acceso
a financiamiento, empleo y emprendimiento femenino, ha sido un marco clave para sus
acciones. Su informe Women, Business and the Law impulsa reformas normativas que
promueven la igualdad econémica, complementando su vision de fortalecer el acceso a
financiamiento para mujeres empresarias.

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Es un socio estratégico clave para la CFEN B.P, brindando financiamiento, asistencia técnica
y fortalecimiento institucional para promover programas de crédito inclusivos y sostenibles.

El BID ha acompafado el desarrollo de una politica institucional de género dentro de la
CFN B.P, resultado de una consultoria especializada que derivé en la formulacion de una
estrategia para mejorar la inclusiéon financiera de empresas de mujeres, alinedndose con la
Politica de lgualdad de Género del BID, que exige la integracion de un enfoque de género
en todos sus proyectos. Asimismo, el BID lidera el Women Entrepreneurs Financing Initiative
(We-Fi), impulsando el acceso al capital para mujeres empresarias en América Latina.

Gracias a los avances en financiamiento inclusivo y sostenibilidad ambiental logrados
por la CEN B.P, actualmente el BID esta evaluando nuevas lineas de financiamiento en la
Amazonia, con el objetivo de ampliar el impacto del desarrollo sostenible en la region.

Instituciones financieras participantes (IFP)

Canalizan los fondos de la CFEN B.P. y estructuran productos financieros adaptados a
las necesidades de las mujeres emprendedoras, optimizando la colocacién de crédito en
sectores estratégicos.

Su capilaridad en el territorio ecuatoriano permite ampliar la cobertura y acceso a
financiamiento en zonas urbanas vy rurales, fortaleciendo la bancarizacién de sectores
desatendidos.

Organizaciones gubernamentales

El apoyo de la Junta de Politica y Regulacion Financiera (JPRF) y la Superintendencia de
Bancos (SB) ha sido importante para el fortalecimiento de los programas. En el caso del
FNG, con el respaldo del BID y a través de la JPRF, se actualizé la normativa que regula los
Sistemas de Garantias Crediticias (SGC), la cual no habia sido reformada en mas de 15 anos.

Esta actualizacion ha permitido agilizar la operatividad del FNG, y ain se continua
trabajando en su implementacion. Ademas, estas reformas han dado un impulso al Plan de
Fortalecimiento del FNG.

Por su parte, la JPRF emitio la Politica Nacional de Inclusién Financiera y la Estrategia
Nacional de Inclusion Financiera, que contemplan el fortalecimiento de los grupos de
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atencion prioritaria. La CFN B.P. forma parte de los grupos de trabajo encargados de
establecer directrices y planes que permitan a todos los actores de la economia contribuir
a este objetivo.

Organizaciones no gubernamentales

Actlan como facilitadores en laidentificacion de beneficiarias y en la provision de asistencia
técnicay capacitaciones para el fortalecimiento empresarial.

Permiten que el financiamiento se complemente con mentoria y formacién financiera a
mujeres, maximizando el impacto del crédito otorgado.

8. BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Beneficiarios directos
Figura N°9
Beneficiarios Directos
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Estos resultados denotan el compromiso de la CEN B.P, con la reactivacion econdmica
mediante el otorgamiento de recursos financieros al sector productivo y priorizando la
inclusion financiera para un desarrollo sostenible, equitativo e inclusivo.

Beneficiarios indirectos

Ademéas de fortalecer a las empresas beneficiarias directas, este programa ha tenido un
impacto significativo en el empleo, sosteniendo 96,425 puestos de trabajo y proyectando
la generacion de 4,769 plazas adicionales, lo que representa un incremento del 5%. Las
empresas de mujeres generan el 56% de las plazas laborales.

Mas auin, seglin el Censo de Ecuador 2022 del INEC, el promedio de integrantes por hogar
es de 3.26 personas. Asumiendo que cada empleo registrado y generado representa un
nucleo familiar distinto, se estima que las empresas de mujeres benefician indirectamente a
alrededor de 184,500 personas en total.

Por otro lado, la colocacion de recursos mediante este programa promueve la dinamizacién
de la economia nacional a través del efecto generado en las actividades y beneficiarios de
los sectores econémicos pertenecientes a la cadena de valor y la generacion de mas plazas
de empleo, que se traducen en la disponibilidad de mayores recursos para atender las
necesidades de las familias y la reduccion de la pobreza.
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9. IMPACTOY BENEFICIOS ESPERADOS

Sibiencomo Bancade Primer Piso CFN B.P.manteniaunarelaciéndirectaconel beneficiario
final, su alcance se vefa limitado por la falta de cobertura en regiones remotas y sectores
con acceso restringido a servicios financieros. En contraste, bajo su gestién como Banca de
Segundo Piso, ha logrado multiplicar por diez el nimero de beneficiarios a través de las IFP,
extendiendo su cobertura alas 24 provincias del pais. Asimismo, el 70% de los beneficiarios
se encuentran fuera de las dos principales ciudades del Ecuador --Guayaquil y Quito--,
fortaleciendo la inclusién financiera de poblaciones histéricamente desatendidas.

FiguraN°10
Distribucion Geografica de Beneficiarios - Banca de Segundo Piso (2020 - 2025)
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Inclusive,sisoloseconsideralaparticipacionde mujeres, estasigue siendoaproximadamente
5 veces superior a las colocaciones totales de Primer Piso. Se destaca, ademas, que el 60%
de participacion de mujeres como beneficiarias del Programa de Segundo Piso y el 49%
en términos de monto supera la participacion de créditos dirigidos a mujeres en la banca
privada ecuatorianaen 2024 (52% vy 42%, respectivamente).

Por lo descrito, se evidencia un alto impacto en términos de inclusién financiera vy la
desconcentracion de los recursos, priorizando segmentos y sectores con mayores
necesidades.

Casos de Exito

El programa ha sido un catalizador clave para la transformacion de empresas de mujeres,
brindédndoles acceso a financiamiento que ha permitido la expansién de sus negocios, la
generacion de empleo vy el fortalecimiento de su competitividad en multiples sectores.
Graciasaesteapoyo,muchasbeneficiariashanlogradodiversificar sus productos,conquistar
nuevos mercados nacionales, y mejorar significativamente sus capacidades productivas.
Finalmente, como parte del seguimiento del programa, se obtuvieron 51 testimonios de
beneficiarios finales donde se evidencian los avances concretos en la sostenibilidad de
estos proyectos, reflejando el impacto directo del programa en la inclusion financiera y el
impulso al emprendimiento femenino en Ecuador.

Enlaseccionde Anexos se detallan 7 inspiradores casos de éxito que ejemplifican el impacto
positivo y la transformacion que este programa ha generado en los emprendimientos
liderados por mujeres.

10. RESULTADOS

Desde 2020, comprometida con el apoyo a las empresas de mujeres, la CFN B.P. ha
financiado 15,800 operaciones de crédito, mostrando un crecimiento constante en la
cantidad de operaciones otorgadas. En el mismo periodo, el FNG ha respaldado 1,945
garantias parciales, lo que representa el 45% del total de garantias otorgadas.

Encuantoalossectoresecondomicos, el 32% de las operaciones de crédito fuerondestinadas
al sector comercio, representando la mayor participacién, seguido por los sectores de
industrias manufactureras, servicios, agropecuario y turismo, con un 24%. Las garantias
parciales se distribuyeron de manera similar, con el 47% dirigido al comercio, seguido por
los sectores de servicios, industrias manufactureras, agropecuario y turismo.
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FiguraN°11
Distribucion de Mujeres Beneficiarias por Sector Econémico

il Garantias
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Respecto al uso de los fondos, el 91% de las operaciones de crédito se destinaron a capital
de trabajo, lo que incluye la compra de insumos, materias primas, mano de obray servicios,
sumando un total de 14,438 operaciones. De manera similar, el 65% de las garantias
parciales fueron destinadas a capital de trabajo, sumando un total de 1,246 garantias.

FiguraN°12
Uso de los Fondos
W Lineas de Crédito W Garantias de Crédito
CAPITAL DE
TRABAJO
ACTIVO
FUO

A nivel nacional, las operaciones de crédito se distribuyeron en las 24 provincias del pais,
destacando Guayas con el 22 %, seguido por Pichincha con el 18% y Manabi con el 10%.
Cabedestacar que el 57% de las operaciones se colocaron fuera de las principales provincias
(Guayas, Pichincha y Azuay), lo que refleja avances significativos en la desconcentracion
geografica de los recursos. En cuanto a las garantias parciales, Guayas lidera con el 31%,
seguido por Pichincha con el 30% y Tungurahua con el 14%.

A través del programa de Segundo Piso, la CFEN B.P. ha beneficiado a mujeres de grupos
de pluriculturalidad étnica con 750 operaciones de créditos por un monto de US$13.07
millones y 31 garantias parciales, que suman un monto garantizado de US$2.50 millones.
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FiguraN°13
Distribucion de Ntimero de Operaciones de Acceso al Crédito
Otorgado a Mujeres por Region

COSTA
Lineas de crédito Garantias de créditos
7,176 op. 749
45,42% 38,51%

Lineas de crédito Garantias de créditos
7,980 op. 1,173 op.
50,51% 60,31%

AMAZONIA
Lineas de crédito Garantias de créditos
640 op. 15 op.
4,05% 0,77%

INSULAR
Lineas de crédito Garanti: créditos
4 op. 8
0,03% 0,41%

Enfoque Pluricultural - Mujeres

A través del programa de Segundo Piso, la CFEN B.P. ha beneficiado a mujeres de grupos
de pluriculturalidad étnica con 750 operaciones de créditos por un monto de US$13.07
millones y 31 garantias parciales, que suman un monto de acceso al crédito de US$2.50
millones, con una cobertura de US$1.16 millones.

FiguraN°14
Programa de Segundo Piso de Apoyo Mujeres de Grupos
de Pluriculturalidad Etnica

Linea de Crédito Garantias de Crédito

Operaciones
g 750 | 31

Beneficiarios
oe® *
g 745 | 24
Monto del Crédito

$13,07 miill. $2,50 mill.

‘Gl

Lecciones Aprendidas

# Larecopilacion de datos desagregados es fundamental para medir el impacto real:
La recopilacion precisa de datos sobre variables como género y pluriculturalidad es
esencial para evaluar y mejorar el impacto de los programas financieros. Este enfoque
permite a la CFN B.P. realizar un andlisis mas detallado de los resultados, ajustar sus
estrategias y garantizar que las iniciativas sean mas inclusivas y alineadas con las
necesidades de los grupos beneficiarios. Al centrar los esfuerzos en estos aspectos, se
fomenta un desarrollo sostenible y equitativo, especialmente en sectores estratégicosy
de atencion prioritaria.
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# Las alianzas estratégicas con la banca privada amplifican el impacto han sido
cruciales para ampliar el alcance de los programas de Segundo Piso de la CFN B.P. Estas
colaboraciones han permitido canalizar productos financieros hacia un mayor nimero
de beneficiarios, incluyendo aquellas zonas de atencion prioritaria y apartadas del pais,
superando asi las barreras geograficas. La sinergia con estas entidades ha fortalecido
una red inclusiva que facilita el acceso de emprendedores y empresarios a servicios
financieros, lo que potencia significativamente el impacto social de los programas.

# La inclusiéon de criterios de género y pluriculturalidad mejora el acceso al
financiamiento: La inclusion de grupos diversos, especialmente mujeres y grupos de
pluriculturalidad étnica, ha demostrado ser esencial para aumentar la efectividad de
los programas. Las politicas que priorizan la igualdad de género vy la equidad territorial
son fundamentales para garantizar que los beneficios de los programas lleguen a los
sectores mas desatendidos. El éxito de los programas, especialmente en lo relacionado
con la participacion de la mujer v de los grupos de pluriculturalidad étnica, resalta la
importancia de este enfoque para lograr un verdadero impacto social.

# Ladigitalizacion es clave para agilizar procesos: Si bien la modernizacion de procesos
ha mejorado la eficiencia en la evaluacion y desembolso de créditos, la experiencia del
programa demuestra que es fundamental seguir fortaleciendo soluciones tecnoldgicas
inclusivas. Garantizar el acceso equitativo al financiamiento requiere adaptar las
plataformas digitales a distintos niveles de alfabetizacion financiera y digital.

# La visibilizacion del impacto genera mayor adhesion al programa: La difusion de
historias de éxito y testimonios de beneficiarios ha sido fundamental para sensibilizar a
actoresclavey fortalecer laconfianzaen el programa. Al visibilizar los impactos positivos
del financiamiento, se logra generar mayor interés y compromiso por parte de la banca
privada, organismos multilaterales y beneficiarios potenciales. La integracion de casos
de éxito en informes y presentaciones estratégicas ha demostrado ser una herramienta
efectiva para evidenciar los logros del programa y fomentar su crecimiento.

# Lasostenibilidad del programa requiere ajustes continuos y evaluacion constante:
El éxito y continuidad del programa dependen de su capacidad de adaptacién y mejora
constante. Un modelo de financiamiento inclusivo debe ser dindmico y responder a las
necesidades cambiantes del mercado y de sus beneficiarios.

La implementacién de un sistema de monitoreo y evaluacion permitird ajustar estrategias
en tiempo real, identificar dreas de oportunidad y asegurar la sostenibilidad a largo plazo
del programa. Ademas, la retroalimentacion de las beneficiarias y socios estratégicos es
clave para fortalecer el impacto de las iniciativas y garantizar su efectividad en el tiempo.
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11. CONCLUSIONES

La CFN B.P. ha transformado significativamente el panorama de la inclusion financiera en
Ecuador, rompiendo paradigmas tradicionales y adaptando sus programas a las necesidades
de sectores historicamente excluidos. Este enfoque innovador ha contribuido en la
reduccion de la brecha de género y ha ampliado el alcance de los programas, permitiendo
a un gran numero de beneficiarios acceder a recursos necesarios para su crecimiento,
impulsando asi el dinamismo econdmico a nivel nacional.

La estrecha colaboracién con la banca privada y la recoleccion de datos han permitido
ajustar las estrategias de inclusion financiera, asegurando que los productos sean mas
accesibles y alineados con las necesidades de los grupos prioritarios.

A través de estos esfuerzos, la CFN B.P. no solo esté cerrando brechas econémicas, sino
también contribuyendo alaconstruccionde unecosistema financiero mas inclusivo, equitativo
y sostenible. De cara al futuro, la CFN B.P. aspira expandir su impacto, desarrollando nuevos
productos financieros sostenibles y explorando mecanismos innovadores para la inclusién de
mas mujeres emprendedoras en el ecosistema financiero ecuatoriano.

12. RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

Las principales recomendaciones para la implementacién exitosa del programa son las
siguientes:

# Implementar mecanismos de recopilaciéon y andlisis de datos desagregados por género,
etnia y ubicacién geografica, permitiendo una evaluacién mas precisa del impacto vy la
efectividad del programa.

2 Aprovechar herramientas tecnoldgicas para optimizar costos operativos y fortalecer
la transparencia en la gestion del programa. La digitalizacion de procesos permitiria
agilizar la evaluacion y aprobacion de créditos, facilitando el flujo de solicitudes entre
los equipos internos.

# Brindar servicios de asistencia técnica especializada para fortalecer las capacidades de
las IFP y de los beneficiarios finales, asegurando la sostenibilidad y el crecimiento del
programa.

# Desarrollar nuevas lineas de crédito y esquemas de garantias adaptadas a necesidades
especificas de mujeres emprendedoras, pequefas productoras y comunidades
indigenas, garantizando condiciones accesibles y diferenciadas.

# Evaluar la implementacion de incentivos para intermediarios financieros promoviendo
un mayor compromiso en la canalizacion de recursos hacia empresas lideradas por
mujeresy grupos de pluriculturalidad étnica.
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# Implementar un sistema de evaluacion de resultados que permita ajustar estrategias y
fortalecer la efectividad del programa.

2 Difundir historias de beneficiarios para promover el impacto positivo del financiamiento
inclusivo y fomentar mayor participacion del sector financiero en estas iniciativas.

2 Fortalecer soluciones tecnoldgicas inclusivas para garantizar el acceso equitativo para
ciertos segmentos, especialmente en zonas rurales y comunidades indigenas. Para
maximizar el impacto de la digitalizacion en la reduccion de tiempos de respuesta 'y costos
operativos, es fundamental disefar programas financieros que desde el inicio consideren
plataformas adaptadas a distintos niveles de alfabetizacion financiera y digital.

13. ANEXOS

Anexo N°1
Casos de Exito

Caso 1: Proyecto de Bananera fortalece su capacidad de exportaciéon en el
cantén Puebloviejo

Ana Maria Rosero, quien lidera una bananera en el cantén Puebloviejo expresa
que el acceso al préstamo hizo posible la expansién de su capacidad de
produccién, contribuyendo a la generaciéon de mas empleos y mayores ventas
en distintos mercados. Adicionalmente renovo varias certificaciones de Global
G.A.P. lo que permitié especializarse en la tecnificacién en la produccion y
procesamiento de la fruta, garantizando la idoneidad en su producto.

Link: https://youtu.be/tfbNcJ_zk71.

Caso 2: Proyecto Textil se reactiva en la ciudad de Ambato.

Para el emprendimiento del proyecto textil en la ciudad de Ambato, de la
Mariana Real, el programa permitié acceder a un crédito con una menor tasa de
interés y sin garante, lo que ayudé a adquirir materia prima y capital de trabajo
para la reactivacion del proyecto.

Link: https://youtu.be/Vqgpy6qFHfE.

Caso 3: Proyecto de Bananera del Grupo Zambrano se potenciaen la
provincia de Los Rios

En la provincia de Los Rios, en el cantén Valencia, el proyecto bananero

dirigido por Fernanda Zambrano logré potenciar su capacidad de produccién

y asi beneficiar aproximadamente a 400 plazas de trabajo, ademas expandié su

mercado con ventas a paises de Medio Oriente, Rusia'y Turquia.

Link: https://youtu.be/EPngN05eBCE.

Caso 4: Expansion de Imprenta Digital TANTIMPRE S.A., ubicada en la
ciudad de Guayaquil

La microempresaria Tatiana Ledn, administradora del Proyecto de una

Imprenta Grafica en la ciudad de Guayaquil, revelé que el financiamiento le

ayudé a expandir su empresa, que actualmente cuenta con 39 empleados y que

el 90% de sus ventas se destina a paises de la Union Europea, Estados Unidos y

Asiay el restante se vende en el mercado nacional.

Link: https://youtu.be/8QABqUpljuQ.
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Caso 5: Apertura del Restaurant “Sushi Friends” ubicado en la ciudad de
Quito

El nuevo emprendimiento de comida asiatica en la ciudad de Quito, dirigido

por Veroénica Cevallos, logré adquirir su primer local, lo que ayudé a reducir los

costos por alquiler y dirigir los recursos hacia la generacién de empleos para la

ciudadania.

Link: https://youtu.be/S1IGP4Q5jZ4.

Caso 6: Proyecto “Frutilandia Gran Sebastian” ubicado en la ciudad de
Ibarra

En la ciudad de lIbarra, la emprendedora Cecilia Vilcacundo, quien dirige

el proyecto “Frutilandia Gran Sebastian”, expresé que con los recursos del

préstamo pudo adquirir un vehiculo para la entrega oportuna de su producto, y

con ello reducir costos y ampliar el alcance de sus ventas que se traduce en una

mejora de sus utilidades.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=Wtj-NJhvo14

Caso 7: Comercio de productos cosméticos ubicado en la ciudad de Quito
La Asesora de Ventas Martha Ruales, quien administra su emprendimiento
de venta de productos cosméticos en la ciudad de Quito, expresa que el
financiamiento de capital de trabajo le permitié abastecer su stock de productos
y mejorar los niveles de ventas en su mercado.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=3UNHVh1F9A0.

Anexo N°2
Sistema de Gestion Ambiental y Social

Manual del Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) para la Bancade
Segundo Piso de la Corporacion Financiera Nacional B.P.

Link: https://www.cfn.fin.ec/wp-content/uploads/2024/12/SGAS-CFN-V.00.pdf
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RESUMEN

Platform Goroda.RF es una plataforma de anélisis e informacion cuyo proposito es
evaluar y mejorar la calidad de vida en las ciudades del pais. Basada en el City Life
Index, la plataforma integra mas de 300 indicadores en 250 ciudades, abordando
dimensiones como infraestructura urbana, sostenibilidad ambiental, condiciones
socioecondmicas y participacion ciudadana. Incorpora tecnologfas avanzadas como
andlisis de big data, algoritmos predictivos e interfaces interactivas para facilitar
la comparacion entre ciudades y fomentar la toma de decisiones basada en datos.
Sus objetivos incluyen: establecer un sistema integral de medicion de calidad de
vida urbana, apoyar la planificacion estratégica, promover la participacion publicay
facilitar lainversion privada en desarrollo urbano. Ademas, incorpora un ESG Index
que permite evaluar dimensiones ambientales, sociales y de gobernanza a nivel
regional y municipal. Entre sus resultados, la plataforma cubre a mas de 67 millones
de personas en el pais. Ha sido utilizada como herramienta de politica publica para
priorizar inversiones y mejorar condiciones urbanas en ciudades como Tobolsk y
Kazan. Asimismo, permite identificar buenas practicas replicables y ha sido clave
en el disefo de metodologias de evaluacion para proyectos de asociacion publico-
privaday desarrollo sostenible.
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ABSTRACT

Platform Goroda.RF
information platform aimed at evaluating and

is an analysis and

improving the quality of life in cities across
the country. Based on the City Life Index,
the platform integrates over 300 indicators
across 250 cities, addressing dimensions
such as urban infrastructure, environmental
socioeconomic  conditions,
It

advanced technologies such as big data

sustainability,
and citizen participation. incorporates
analytics, predictive algorithms, and interactive
interfaces to facilitate city comparisons
and promote data-driven decision-making.
Its
comprehensive system for measuring urban

objectives include  establishing a
quality of life, supporting strategic planning,
promoting public participation, and facilitating
private investment in urban development.
Additionally, it features an ESG Index that
allows the evaluation of environmental, social,
and governance dimensions at the regional and
municipal levels. Among its achievements, the
platform covers more than 67 million people
nationwide. It has been used as a public policy
tool to prioritize investments and improve
urban conditions in cities such as Tobolsk
and Kazan. It also enables the identification
of replicable best practices and has been key
in designing evaluation methodologies for
public-private partnership and sustainable
development projects.
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RESUMO

A plataforma “Goroda.RF” é um sistema de
andlise e informacdo criado para avaliar e
aprimorar a qualidade de vida nas cidades
do pais. Baseada no City Life Index, integra
mais de 300 indicadores em 250 municipios,
abrangendo dimensdes como infraestrutura
urbana, sustentabilidade ambiental, condicoes
participacdo  cidada.
Incorpora tecnologias avancadas, como andlise

socioeconbmicas e
de big data, algoritmos preditivos e interfaces
interativas, que facilitam a comparacado entre
cidades e promovem a tomada de decisdes
orientada por dados. Seus objetivos incluem
estabelecer um sistema integral de medicao da
qualidade de vida urbana, apoiar o planejamento
estratégico, promover a  participacao
publica e facilitar o investimento privado em
desenvolvimento urbano. Além disso, inclui um
Indice ESG que permite avaliar as dimensoes
ambiental, social e de governanca nos niveis
regional e municipal. Atualmente, a “Goroda.
RF” cobre mais de 67 milhdes de habitantes e
tem sido utilizada como ferramenta de politica
publica para priorizar investimentos e melhorar
as condicoes urbanas em cidades como Tobolsk
e Kazan. Também possibilita a identificacdo de
boas praticas replicaveis e tem sido fundamental
no desenvolvimento de metodologias de
avaliacdo para projetos de parceria publico-
privada e desenvolvimento sustentavel.
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1. OBNDES

Brief presentation of the financial institution

State Development Corporation VEB.RF is the key national development finance institution
that contributes to implementing the government’s socio-economic policy, enhancing
the competitiveness of Russia’s economy and modernising the country’s industrial base.
Formerly known as Vnesheconombank, it started its history in 1922 and in 2007 it was
tasked with the development mandate. It is a state corporation established by Russian
federal law exclusively for the public good. VEB.RF’s charter capital comprises funds and
other property contributed by the Russian Federation; it also receives direct contributions
from the Federal Budget.

VEB.RF’s role is to assist in achieving the national development goals, to stimulate
investments in projects implemented in Russia and to ensure the support and development
of social partnership.

VEB.RF's mission of being a driver of Russia’'s development is accomplished through
financing projects of nationwide significance. These projects help the Russian economy to
become diversified and more efficient. Consequently, economic modernisation provides
further impetus for social reform in the country.

In partnership with commercial banks, VEB.RF provides financing for large-scale projects
to develop the country’s infrastructure, industrial production and social sphere, strengthen
its technological potential and improve the quality of life. VEB.RF offers a wide range of
financial products: lending, refinancing, syndicated lending, project financing, mezzanine
financing, bonds, direct investment, letters of credit, guarantees, etc. It is also an operator
of the flagship national blended finance mechanism called “The Project Finance Factory”.
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VEB.RF does not compete with commercial banks but is involved at the early-project stage
to make high-risk projects more profitable and more appealing for commercial banks and
other investors.

To ensure integrated support for the government and business, VEB.RF is mandated to
coordinate a group of development institutions. The 10 development institutions pulled
under the umbrella of VEB.RF are as follows:

2 Agency of Technological Development

# Russian Small and Medium Business Corporation (RSMB Corporation)

# Russian Export Center

# Eximbank of Russia

# Agency for Export Credit and Investment Insurance (EXIAR)

# Skolkovo Foundation

# Russian Foundation for Technological Development (Industry Development
Fund)

# Foundation for Assistance to Small Innovative Enterprises (FASIE)

Russian Fund for the Development of Information Technologies

# Fund for Infrastructure and Educational Programs

VEB.RF is also a government agent for servicing Russia’s foreign debt, both of the Russian
Government and of the former Soviet Union, and the management of state pension funds
through the State Trust Management Company (“STMC”), a separate division of VEB.RF.

Key aspects:

# VEB.RFis aState Development Corporation existing under Russian law as a legal entity
in the legal form of “non-profit organization”.

# VEB.RF is exempt from income tax.

# The Chairman and members of the Supervisory Board of VEB.RF are appointed by the
Government of the Russian Federation for the term of five years.

# Direct equity contributions from the Federal Budget - proven track record of
Government support

# Credit rating from rating agencies corresponds to the sovereign rating of Russia.

# VEB.RF has been nominated by the Government as the Methodology Center for
Sustainable Development Financial Instruments. Inthis capacity VEB.RF has contributed
to the establishment of the national sustainable finance ecosystem by developing the
Taxonomy for Green Projects, the Taxonomy for Transition Projects, the Taxonomy for
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Social Projects and the corresponding guidelines. The taxonomies and the guidelines
take account of the national priorities and international best practices (ICMA, CBI,
IDFC, and the EU).

VEB.RF operations are guided by its ESG Strategy defined in the Development Strategy
2024-2030 with the goals to contribute towards the national socio-environmental agenda,
ensure the expansion of sustainable finance mechanisms across the Russian Federation
and gain international recognition for sustainability maturity. ESG criteria are introduced
into VEB.RF's lending and investment activities and the principal areas of support through
making 100% of its projects ESG compliant. In addition, VEB.RF’s key corporate processes
are based on ESG and CSR principles.

As of December 31, 2024, the assets of VEB.RF Group amounted to RUB5.7 trin (US$56.1
bln). Its credit portfolio reached RUB2.9 trin (US$28.5 bIn), while its guarantee portfolio
was RUB 1.6trIn (US$15.7 bln). Its capital adequacy ratio was 14.8% - well above the
minimal requirement, which reflects strong financial backing and capitalization. The share
of VEB.RF Group assets in GDP of the Russian Federation amounted to 2.5%.

From 2020 to 2024 VEB.RF Group supported total projects with an overall value of
RUB24.4 trin (US$240 blin), with direct support amounting to RUB8.6 trin (US$84.6 blin).
This is 44% above the amount prescribed by its strategy over the same period.

VEB.RF clients include large corporations, small and medium-sized businesses and public
sector entities.

VEB.RF is headquartered in Moscow, Russia. Its representative offices are located in China,
India, and the UAE.

The total number of employees, including affiliated institutions, is about 3700 people.

2. INTRODUCTION

The Goroda.RF platform is a comprehensive information and analytics system designed to
evaluate and enhance the quality of life in Russian cities. At its core is the City Life Index,
which incorporates a system of sub-indices and independent studies, enabling an objective
analysis of urban comfort, sustainable development, and socio-economic well-being.

The methodological section of the platform provides a detailed overview of the Index’s
calculation methodology, key components, and internal analytical mechanisms. It also
presents the latest research findings conducted within the platform. Additionally, users can
explore case studies demonstrating the practical application of the Index and sub-indices in
urban development management, strategic planning, and decision-making at various levels.

The analytics platform is designed for government officials, experts, researchers, and all
stakeholders interested in advancing modern tools for assessing and monitoring urban
environments.
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3. OBIJECTIVES OF THE PRODUCT

# Comprehensive quality of life assessment: establishing a unified system for
measuring and comparing cities based on key parameters affecting livability, socio-
economic development, and urban sustainability.

# Data-driven decision-making: providing government authorities and experts with
analytical insights to support effective urban development planning and policymaking.

# Transparency and public awareness: ensuring open and up-to-date information for
citizens, researchers and businesses, fostering greater public engagement in urban
governance and development.

# Advanced urban analytics: utilising sub-indices and specialised studies to identify key
challenges, emerging trends and growth opportunities, enabling the development of
targeted strategies and initiatives for urban improvement.

# Support for local businesses: promoting small and medium-sized enterprises in
Russian cities and regions and fostering the growth of regional brands.

Interregional comparisons and best practices exchange: creating a framework for
benchmarking cities, identifying effective urban solutions, and disseminating successful
management and infrastructure development practices.

# Enhancing educational and expert capacity: establishing a knowledge base,
conducting training programmes, and supporting scientific research to build expertise
among urban planning and management professionals.

# Developing aunified methodology for data collection: assistingcities that are not yet
included in the Index in adopting standardised data collection and reporting practices.
Expanding the Index to include new cities will broaden the platform’s geographic
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coverage, enabling the monitoring of urban transformations in line with sustainable
development goals.

4. ALIGNMENT WITH THE BANK’S SOCIAL
MANDATE AND OBJECTIVES

The objectives of the Goroda.RF analytics platformare closely aligned with Russia’s national
development goals, as set forth in Presidential Decree No. 309 of 7 May 2024. These goals
include:

# A comfortable and safe living environment: creating conditions to improve urban
infrastructure and quality of life.

# A sustainable and dynamic economy: ensuring economic growth and increasing
citizens’ well-being.

2 Digital transformation of government, municipal administration, the economy,
and the social sphere: introducing digital technologies to enhance efficiency in
governance and service delivery.

# Realisation of individual potential, talent development, and the promotion of
civic engagement: providing opportunities for personal growth and fostering socially
responsible and patriotic citizens.

As of October 2024, VEB.RF, in collaboration with its partners, is implementing 152 urban
economy projects with a total value exceeding 2 trillion roubles. The development strategy
of VEB.RF focuses on the following key areas:

# Infrastructure and urban development: 1.8 trillion roubles value of infrastructure
projects in 2021-2024; > 1 trillion roubles value of urban development projects in
2021-2024 (>50 participating cities by 2025). Supporting cities and regions in launching
priority projects; development of competency centres.

# Industrial production: Focus on priority areas of Russia’s technological development,
boosting functional competencies.

# SMEs: a new digital SME platform to simplify applying for support measures (raising
entrepreneurs’ awareness, including educational products; expanding access to
procurement); increased coverage of SMEs support measures.

7 Innovations, technologies, IT: developing a support ecosystem and integrating major
technological projects (coordinated support ecosystem for innovation projects from
start-up to IPO; expanding financing for innovations).

The goals of data-driven platform Goroda.RF support VEB.RF’s strategic objectives focused
on developing urban economies, enhancing infrastructure and improving the quality of life
in Russian cities.
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5. INNOVATIVE
PROPOSAL

A think tank designed to form the Comparing cities

lifestyle of Russian cities after 2050.

The platform integrates extensive
data on Russian cities and regions,
offering a holistic view of living
standards based on the City Life
Index and its sub-indices. Unlike
traditional  assessment  methods
that rely on a narrow set of socio- |
economic indicators, this platform
employs a multidimensional approach,
incorporating factors such as urban

infrastructure, environmental conditions, economic performance, digitalisation, and social
aspects.

By leveraging big data analytics, machine learning algorithms and intelligent analytics,
the platform goes beyond static assessments. It enables trend forecasting, identifies
growth opportunities, and generates tailored recommendations for municipal authorities.
Specialised contractors handle data collection and processing, ensuring the uniqueness
of the information. The analysis is based on objective data sources, including geospatial,
transactional, informational, and statistical data, while also incorporating public perception
through nationwide sociological surveys that reflect citizens’ views on their quality of life.

The platform provides access to data in a convenient digital format, featuring interactive
visualisations that make complex information accessible to professionals and the general
public alike, including city residents. Users can also download datasets in PDF or XLSX
formats for offline analysis.

The platform simultaneously meets the needs of authorities, businesses and citizens. For
federal agencies, local and regional administrations, it serves as a tool for strategic planning
and decision-making. For businesses, it provides an opportunity to assess the investment
attractiveness of cities. It ensures transparency in urban development and encourages
public participation in city management for citizens.

The platform’s methodology takes into account the best foreign standards for assessing the
quality of life (OECD), adapting them to Russian realities. International verification allows
comparing Russian cities with global megacities and integrating successful urban solutions.
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6. ORIGIN, NATURE, CHARACTERISTICS AND
OPERABILITY OF THE PRODUCT

VEB.RF City Life Index: The analytics platform by VEB.RF promotes cities by comparing
the quality of life for families across various cities in Russia and offering businesses
a chance to invest in urban development initiatives. The Index is based on 11 criteria
that have the greatest influence on people’s quality of life: living conditions (availability
of comfortable and affordable housing in good condition); urban development and
improvement (comfortable and appealing urban environment); income and employment
(availability of jobs that provides opportunities for income and professional development);
safety; health (good health and developed healthcare services); education (wide range of
good educational opportunities); mobility (convenience of travelling from one place in the
city to another, including vehicles and roads); environmental quality (favourable qualities
of the anthropogenic and natural environment); civic engagement and rights (intensity of
social interaction and trust in society); leisure activities (leisure and free time activities);
satisfaction with your life and confidence in the future.

The platform consists of a database containing the values of more than 300 indicators for
250 Russian cities. You can analyse and compare cities with each other and, by discrete
indicators, with foreign cities; city profiles, where you can study a detailed profile of each
city and compare the indicators’ values with the Russian or Cluster average.

Every criterion includes multiple metrics that reflect the quality of life in different aspects.
The Index is created using the following algorithm:

# Based on the value of each indicator included in the Index, each city is assigned a score
between O and 100, where O represents the minimum value and 100 represents the
maximum value.

2 Based on the scores received for each city, a final score is calculated for each of the 11
criteria, ranging from O to 100.

The Index is developed in accordance with 5 key principles:

# Focus on human needs. Life quality assessment from the perspective of individuals and
their values.

# Functionality. Comparison of Russian cities by specific dimensions and indicators to
understand the strengths and weaknesses. Possibility of comparison with foreign cities
by specific indicators.

7 Integration with other ratings. Usage of initial and aggregated indicators of other
Russian and international indices. Usage of the OECD Index structure.

2 Institutionalisation. Using the Index as a basis for building a national system for
assessing the quality of life in cities. Development of national statistical accounting in
order to ensure comparability with international life quality assessment standards.

264




PREMIOS ALIDE

2025 PLATFORM GORODA.RF I

# Frequency. Annual update of the Index. Conduct annual case studies within the
framework of the Index, focusing on aspects of quality of life and their determinants.

7 The Database includes quantitative and qualitative indicators which characterize
the citizens’ perception of certain spheres of life. This makes it possible to conduct
a life quality comprehensive assessment, taking into account both objective factors and
the residents’ personal perception.

Quantitative indicators

2 Reflect an objective quantitative assessment of the quality of life in the city.

# Do not depend on personal perception and are based on figures.

# Calculations based on statistical, geoanalytic, website data and transactional data.

2 In some cases, assessment can be based on surveys to obtain the missing data (e.g.
average time spent on the way from home to work).

Qualitative indicators

2 Reflect the subjective assessment of the quality of life by the residents of the city.

# The citizens’ answers with evaluative statements are used to assess the indicators (e.g.
“How are you satisfied with the provided opportunities for doing sports within the city/
town?”)

The index formation system follows a multi-stage process of data normalisation and
aggregation:

# Collection of primary data: For each city, indicators are calculated based on
multiple parameters. For example, in the Health category, relevant metrics include
the percentage of residents who rate their health as good, the proportion of citizens
undergoing preventive medical check-ups, and others.

The initial values are then normalised within a scale of O to 100, where 100 represents
the city with the best performance and O corresponds to the lowest result.

# Normalisation of indicators
Two formulas are applied:

For direct indicators (where a higher value is better), normalisation follows the formula:

X - (Xabcj —Xabcmm.) 100
(Xabcmax —= Xabcmin)

For inverse indicators (where a lower value is better), normalisation follows the formula:

(Xabcj - Xabcmin)

Xj=100 - ( -
(Xabcmax - Xabcmin)

) 100

(c) Data aggregation by category
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After normalisation, each indicator is assigned a final score.

The overall score for a specific category (e.g., Health) is calculated as the arithmetic mean
of the normalised values of all key indicators. The final index score represents the average
of the key indicators across 11 assessment categories.

All cities were divided into clusters to provide an opportunity to compare cities with similar
development stateinrelationto average annual income of residents, climatic characteristics
and population dynamics (cosmopolite, satellites, regional centres, cold, affluent, points of
attraction, local significance).

ESG Index of Russian cities and regions

ESG Index of Russian cities and regions is an innovative tool for sustainable development of
territories. The index was created on the basis of the previously developed City Life Index,
which proved to be a tool to support investment and management decisions. The new ESG
Index methodology, based on advanced analytical approaches and partnership between
two major organisations, offers a comprehensive view of systemic changes in the country
in the area of environmental, social and governance responsibility.

Russiais on the path of ESG transformation, taking into account national specifics. Regions
and cities are becoming key points of concentration of efforts in this area.

To support the sustainable development of territories and achieve the Russian national
development goals, VEB.RF together with the largest Russian commercial bank Sberbank
(Sber) developed the ESG Index, a unique tool that assesses environmental, social
and governance aspects of cities and regions. This index helps municipal and regional
authorities, businesses, the expert community and residents to assess progress in
sustainable development and identify areas for improvementinvarious areas of sustainable
development, which ultimately affects the quality of people’s lives.

ESG Index covers 85 constituent entities of the Russian Federation (Region level) and
250 cities of Russia (City level). ESG Index is designed to assess the status and progress of
development of Russian cities and regions. The index is a common system of coordinates
and tools to assist in the integrated development of territories.

ESG Index structure

The index includes three main sections, each of which is represented by equilibrium factors:

# Environmental: 6 factors characterising the impact on nature and efforts to minimise
environmental damage.

# Social (society): 6 factors reflecting quality of life, human capital development, health
and inclusiveness.

# Governance: 4 factors assessing the level of digitalisation, entrepreneurial activity and
economic security.
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For each factor, up-to-date statistics are used to ensure the accuracy of the analysis.

Application of the ESG Index

The index is aimed at different target audiences:

# Federal authorities: a tool for monitoring and assessing territories’ progress in ESG
transformation.

# Local and regional authorities: analysing competitive advantages, identifying areas
for development, comparing with other territories.

# Population: assistance in choosing a city or region of residence, taking into account
infrastructure, ecology, education and culture.

# Business: assessment of regions for investment activities.

# Expert community: access to up-to-date data for analysing and developing strategies.

Initiatives and impact of the ESG Index

The system helps to achieve global sustainable development goals and the Russian national
development goals, including creating a safe and comfortable living environment and
unlocking human potential. An example is the request for sustainable urban and region
development, which is in line with the priorities of VEB.RF and Sber, from building schools,
hospitals and upgrading electric transport to attracting investment through public-private
partnership mechanisms.

The final goal of the ESG Index is to promote sustainable development, improving the
quality of life and well-being of Russia’s residents.

The ESG Index of Cities and Regions compiled by Sber and VEB.RF identified 2024 leaders
among Russian cities and regions. The study’s comprehensive approach allows conclusions
to be drawn by area, by city and by entire region:

# Dynamics of indicators for the region
# Dynamics of indicators for the city

# Top 20 regions and their city leaders (Leading positions are demonstrated by regions
and cities in these constituent entities, which have all three categories - ‘Environment’,
‘Society” and ‘Governance’ - at a high level)

2 Key achievements separately by cities and regions for each factor and leading indicators
in dynamics for the analysed year

Based on the data obtained, a rating of Russia’s leading cities and regions was compiled for
atotal of 16 factors from 3 categories. The results for each category were also analysed.

The most progressive practices of cities and regions in the ‘Environment’ category are
the introduction of digital solutions to preserve natural capital and reduce environmental
impact, the implementation of climate initiatives and projects, as well as the use of
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responsible financing tools to address environmental and social challenges of cities and
regions. In these regions, the efforts of stakeholders: the public, businesses and authorities
are aimed at reducing environmental impact, developing eco-education and volunteer
initiatives, as well as introducing green solutions in urban infrastructure (including the
development of environmentally friendly modes of transport).

The most progressive practices of cities and regions in the ‘Society’ category are the
introduction of Al solutions in the social sphere and urban economy, the use of public-
private partnerships to create a comfortable urban environment and develop the region’s
socialinfrastructure, and therealisation of the potential of small and historic cities, including
through the development of creative industries. The leadersinthe category unite the efforts
of government, business and residents to solve local problems of cities and regions in the
social sphere. Residents are actively involved in the development of social infrastructure,
including proactive budgeting. To create a comfortable urban environment, stakeholders
develop volunteering and introduce social services to support vulnerable groups.

The most progressive practices of cities and regions in the ‘Governance’ category are the
incorporation of sustainable development and ESG approaches into strategic documents
of the region and systematic promotion of ESG principles among businesses and residents
of the region. Also, the best practice is the use of Al-based digital assistants to improve
the provision of state and municipal services. These regions and cities are characterised
by developed practices of implementing digital solutions in the activities of regional and
municipal authorities, as well as in the budget sector. The territories demonstrate systemic
efforts to create a favourable investment climate, as well as to develop small and medium-
sized businesses, including social entrepreneurship.

City Ranking for Public-Private Partnership Development

The City Ranking for Public-Private Partnership (PPP) Development is a research-based
analytical report that evaluates the extent of PPP implementation and its effectiveness
across various cities. The study examines key indicators, including the number of completed
projects, the volume of attracted investments, the sectors in which partnerships are applied,
the level of institutional support, and the quality of the legislative framework.

The ranking covers a diverse range of cities with different levels of PPP development.
Currently, 208 cities and municipalities are included, allowing the identification of leaders
in PPP implementation as well as the main barriers to growth. Special attention is given to
the role of government authorities, the engagement of private investors, and the use of
financial instruments. The final ranking highlights the cities that most effectively leverage
PPP mechanisms to enhance urban infrastructure.

Based on the collected data, the study provides conclusions and recommendations aimed
at addressing existing barriers and improving investment attractiveness. This research not
only assesses the current state of PPP development but also helps define strategic priorities
forits future expansion in cities.
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The BRICS City Life Index is an initiative to establish a unified methodology for assessing
the quality of life in BRICS cities. VEB.RF, in collaboration with the Russian Ministry of
Economic Development, conducted a preliminary study based on existing national indices,
including Ease of Living Index (India), China Integrated City Index (China), Social Progress
Index (SPI) (Brazil), and State of South African Cities (South Africa). The primary goal of this
project is to standardise indicators and evaluation methodologies to improve the accuracy
of social and economic progress monitoring in BRICS cities and ensure data comparability
across member countries.

The BRICS unified index project includes developing a harmonised set of indicators agreed
upon by all participating countries, creating a calculation methodology that incorporates
both objective data and citizen perception, and building a digital platform for automated
data collection and analysis.

Looking ahead, the project may expand to cover small and medium-sized cities, integrate
new data sources (such as big data and Al-driven forecasting), and strengthen international
cooperation for knowledge-sharing and best practices. Additionally, the unified index could
serve as a monitoring tool for tracking progress toward the Sustainable Development
Goals (SDGs) within BRICS.

In 2025, a separate study evaluating the quality of life and the impact of investment projects
in SCO countries is expected to be presented at the Eastern Economic Forum.

One of the key projects on the Goroda.RF platform is the What We're Made Of section,
dedicated to local brands in Russian cities. Many brands that pass the selection process
receive financial support from the project’s partners. The What We're Made Of section
competition is held annually by presidential directive to support emerging Russian brands.
It is organised by the Agency for Strategic Initiatives, the Roscongress Foundation, and
VEB.RF. On the Goroda.RF platform, users can select a city on an interactive map, and the
system will automatically display local brands and production facilities within that region.

As part of its educational programmes, the platform has published the Practical Urban
Economicstextbook. Thisresource coversessentialaspectsofurbaneconomicdevelopment,
including territorial development, urban environment, utilities, transportation, healthcare,
education, entrepreneurship, and culture. The textbook provides theoretical foundations,
practical tools, and successful case studies from Russian cities. VEB.RF focuses on
comprehensive urban development projects that aim to improve the quality of life for
people. This edition is intended for municipal and regional officials, urban business leaders,
and anyone interested in urban development.

The platform also publishes analytical reviews and academic publications as part of the
Wheels of Urban Economics section. Readers can explore key insights across specialised
topics, such as mountain cities, innovative cities, and coastal cities.

Socio-cultural and Special Urban Projects. The platform features socio cultural projects
designed to reshape and expand the way residents, newcomers, and tourists perceive

269




PREMIOS ALIDE

2025 PLATFORM GORODA.RF I

Quality of Life \ndex
oD ¢ _——
- ‘5215 —
o ——

Al .

“n
i dmm——
—_—

cities. These initiatives promote cultural development and civic engagement in urban
transformation.

Socio-cultural Projects

# Rediscover the City: An audio guide available on four public transportation routes,
offering concise yet engaging insights about the city.

# Window to Taganrog: Astorytelling project featuring 40 audio guides about Taganrog’s
history and legends, narrated by locals and available on three tram routes. The project
alsoincludes 20 illustrated maps at tram stops and a specially designed IT-themed tram,
highlighting Taganrog’s rich past and promising future.

# Path of Water: A series of theatrical audio performances produced by a leading theatre
company, bringing to life the stories of cities, their residents, and their relationship with
water.

2 Closer: A socio-cultural initiative marking the launch of a tram connection between
Yekaterinburg and Verkhnyaya Pyshma.

# SAINUU: A collection of 97 stories narrated in Buryat and Russian, shared by the people
of Ulan-Ude and available on public buses.

# Contact: A cultural project in Murmansk, integrating local artistic initiatives with the
city’s public transport system through the creation of a trolleybus audio guide.

Special Projects

# The Code of Art: Deciphering Architecture. A deep dive into the hidden stories behind
architecture. Concrete and glass, wood and iron, styles and eras, personal memories,
and urban transformation—how well do we truly know our cities? From grand palaces to
residential blocks and parks, every building has a story? The third edition of the Code of
Art project is dedicated to architecture, exploring the secrets, ideas, and even mysteries
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embedded in urban landscapes, proving that there are no uninteresting buildings, only
undiscovered ones.

# Learning to Live Healthy: a wellness school promoting a healthy lifestyle. The
programme includes beauty and health checklists, expert video content, personal
consultations, competitions with prizes, and participant certificates for professional
portfolios.

# Improve Your City: a scientific test drive for urban innovation. Participants can develop
and pitch their own projects aimed at enhancing their cities, contributing fresh ideas to
urban development.

# Listen to Cities: using urban quality-of-life data provided by VEB.RF, an Al developed
by Skoltech has created a musical map of cities. The project is further enriched by
contributions from the Museum of Music and Russia. Travel, which provide historical
insights and cultural narratives.

In 2023, the platform published the Lomonosov-2023 study, an assessment of urban
attractiveness for young professionals. To help young specialists choose the best cities
for relocation and career growth, the project introduced the Lomonosov Sub-Index, based
on the Russia’s City Life Index and aligned with methodologies from the Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD). This approach ensures compatibility
with global urban development standards and provides detailed regional statistics across
600 regions and 650 cities worldwide. In 2025, the updated version of the study - the
Urban and Regional Youth Attractiveness Index — will be published.

Additionally, 2025 will see the pilot launch of the Digital City Development Model (Digital
Twin), using collected urban data.

8. CHARACTERISTICS AND ROLE OF
STRATEGIC PARTNERS

Strategic partners play a key role in the development and implementation of products,
programmes, and services, offering expert support, analytical research, funding, and
cutting-edge technological solutions.

Sber contributes to the development and promotion of the ESG Index, providing analytical
expertise and digital solutions for sustainable urban development.

The Agency for Strategic Initiatives (ASI) supports innovative projects, entrepreneurship,
and the creation of a favourable business climate in Russian cities.

The Russian Ministry of Economic Development ensures that the indices are aligned with
national programmes and socio-economic development strategies on the international
stage.
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VEB.RF collaborates with key research partners, including Technologies of Trust, VCIOM
(Russian Public Opinion Research Center), and the ESG Alliance, conducting joint studies
and advancing urban sustainability initiatives.

The collaboration between strategic partners ensures a holistic approach to urban
development, the implementation of advanced analytical tools, and the enhancement of
residents’ quality of life.

9. DIRECT AND INDIRECT BENEFICIARIES

Direct beneficiaries

# Top management, federal executive authorities: gain analytical data and monitoring
tools for strategic planning in urban economics.

# Local and regional authorities: use indices and digital services to make data-driven
decisions aimed at improving urban environments and enhancing quality of life.

# Population, business, experts: receive real-time data on cities’ socio-economic
development, helping them assess investment potential and mitigate risks.

Indirect beneficiaries

# Residents of Russian cities (over 60 million people): the ultimate beneficiaries of
modernised infrastructure, improved public transportation, housing and utilities, social
services, and environmental solutions.

7 Experts and researchers: urbanists, analysts, and scholars utilising the platform for
urban studies and international benchmarking.

# Educational institutions: universities and research centres integrating data and
methodologies into economics, urban studies, and urban planning curricula.

Target segment covers 250 major Russian cities as well as international partners, including
BRICS and SCO countries, which allows the analytics model to be scaled to other territories
and best practices to be adapted.

10 EXPECTED IMPACT AND BENEFITS

The project is set to drive urban quality of life improvements, economic growth, better
governance, and sustainable development. The integration of advanced analytics will
enable cities to plan infrastructure development more efficiently, enhance environmental
sustainability, and create more comfortable living conditions for residents. Additionally, the
initiative is expected to boost entrepreneurial activity, attract investment, and generate
new job opportunities.

From a governance perspective, the project will provide the state with a more transparent
and efficient urban management system, while regions will be able to secure additional
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resources for development. For businesses, access to high-quality analytics will open
new investment opportunities by improving the evaluation of territorial attractiveness.
For citizens, the project will bring tangible improvements in urban infrastructure,
transportation systems, and public services, while also enabling greater civic participation
in urban governance.

For the academic and scientific community, the project will offer valuable datasets for
research and education, fostering the next generation of urban development professionals.
Moreover, the initiative will contribute to international cooperation, the exchange of best
practices, and the development of a unified quality-of-life assessment methodology for
BRICS countries. In the long term, this will lead to sustainable economic growth and higher
living standards across Russian cities.

11. RESULTS

The VEB.RF City Life Index has become an important tool for assessing the impact of large
businesses and government organizations in the territories where they operate. This allows
adjusting social policy and improving the living standards of local communities. VEB.RF uses
the Index to prioritize investment projects aimed at improving the well-being of citizens, as
well as to assess socio-economic effects as part of the Public-Private Partnership project
evaluation methodology. Based on the Index, a methodology is being developed to calculate
the effects of infrastructure projects, which will become the basis for VEB.RF investment
decisions and will be used for scoring all potential Public-Private Partnership projects with
VEB.RF’s participation.

The Index covers more than 67 million people across Russia, which makes it a large-scale
and significant tool for assessing the quality of life. An important aspect of working with the
Index is feedback from cities. An example of successful application is Tobolsk, which has seen
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asignificant increase in natural and environmental conditions - from 48 to almost 62 points.
Mayor Pyotr Vagin noted this achievement, emphasizing that Tobolsk has established itself
as a comfortable place to live with developed infrastructure due to the implementation of
urban environment development programs under the «Tobolsk 2020» and «Tobolsk Now»
initiatives.

Kazan Mayor llsur Metshin emphasizes the value of the VEB.RF City Life Index as a tool
for sharing best practices between Russian cities. According to him, the Index allows to
objectively assess the city’s position in comparison with other municipalities and identify
areas for improvement. llsur Metshin also noted that he is ready to adopt successful
solutions from other cities in order to accelerate the development of Kazan and improve
the quality of life of its residents. This approach helps to make more balanced management
decisions and implement successful initiatives that have already proved their effectiveness
in other regions.

12. LESSONS LEARNT

The project’s implementation has demonstrated that a comprehensive approach to
assessing urban quality of life requires integrating diverse data types, including statistical
data, geospatial information, and public opinion surveys. By combining objective metrics
with residents’ subjective perceptions, the analysis becomes more holistic and reflective
of real urban experiences. Key insights from collaboration with partners include the
importance of interagency cooperation and the need for deeper integration of urban
planning tools with national programmes.

The use of digital technologies, such as automated data processing and predictive
algorithms, has significantly improved the accuracy of urban analysis and the speed of data
updates. However, the project also highlighted the need for methodological standardisation,
especially in an international context. This underscores the importance of harmonising
approaches within BRICS. Additionally, data transparency and public engagement have
proven to be key factors in the successful implementation of analytical tools.

13. CONCLUSIONS

The project has demonstrated strong demand among government authorities, businesses,
and the public, confirming that high-quality analytics enables more informed policymaking,
enhances the investment appeal of cities, and contributes to urban development. The
implementation of indices and digital tools has proven scalable within Russia and presents
opportunities for further integration of a unified index across BRICS countries.

Establishing a common approach to assessing quality of life opens doors for expanding
international cooperation, sharing best practices, and aligning cities with global sustainable
development initiatives. To sustain progress, it is crucial to continue refining the assessment
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methodology, expand research to new regions, and strengthen citizen participation in urban
governance.

14. RECOMMENDATIONS

The project’s universality, flexible methodology, and adaptability make it replicable in other
institutions and countries. Key recommendations for implementation include integrating
digital platforms, automated data analysis, and quality-of-life indices into urban and regional
management, adaptingmethodologiestolocal conditions, ensuring regular dataupdates and
public involvement in urban assessments, and fostering collaboration between government
agencies, businesses, and the research community to develop a comprehensive approach
to data collection and analysis. Scaling the initiative will allow regions and countries to
improve governance transparency, attract investment, and enhance quality of life.

The project’s methodology, based on multilayered data analysis and international
standards, ensures its applicability to national programmes as well as global cooperation
efforts. The initiative is particularly relevant for BRICS countries, where a unified quality-
of-life assessment framework is needed to enable comparative analysis across nations. It
can be implemented at the municipal, national, and international levels, supporting broader
strategic planning efforts.

15 APPENDICES AND ADDITIONAL
INFORMATION

# Study: City Ranking for Public-Private Partnership Development: https://zopoda.pg/
storage/jkmu9wtcf52tg55véyhohy47k2xl.

# Reviews: https://citylabveb.ru/reviews_start.
# VEB.RF’s City Life Index: https://zopooa.pgh/storage/6ibf3tggdjecnnpzjicéokfqdesc.

# Benchmarking analysis of BRICS City Life Indexes: https://zopooa.pg/storage/
fwulz76w2cd7bw3f03ehxsOkpcz5.
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RESUMEN

El Programa es una iniciativa estratégica del BCIE, cuyo objetivo principal es
desarrollar y promover proyectos de accion climética y sostenibilidad ambiental
en los paises miembros del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA),
mediante la estructuracion de un portafolio regional de iniciativas de adaptaciény
mitigacion al cambio climatico. Lainiciativa forma parte de la Estrategia Institucional
2025-2029 del BCIE vy se financia con recursos no reembolsables del Fondo de
Preparacién de Proyectos de Inversion en Cambio Climéatico (FCC). Entre sus
resultados mas destacados, el programa ha identificado 97 iniciativas, de las cuales
67 proyectos fueron priorizados para financiamiento, abarcando sectores clave
como agua, energia, agricultura, biodiversidad e infraestructura resiliente. Ha
fortalecido la capacidad técnica de las Autoridades Nacionales Designadas (ANDs)
y promovido la articulacion regional mediante 35 reuniones técnicas, incluyendo
espacios en la COP29. Ademas, ha posicionado al BCIE como un actor clave en la
canalizacion de financiamiento climatico, consolidando una plataforma replicable
para laestructuracion de proyectos climaticos en América Latinay el Caribe.
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ABSTRACT

The Program is a strategic initiative of BCIE,
whose main objective is to develop and
promote climate action and environmental
sustainability projects in the member countries
of the Central American Integration System
(SICA) by structuring a regional portfolio of
climate change adaptation and mitigation
initiatives. The initiative is part of BCIE's 2025-
2029 Institutional Strategy and is funded with
non-reimbursable resources from the Climate
Change Investment Project Preparation
Fund (FCC). Among its most notable results,
the program has identified 97 initiatives,
of which 67 projects were prioritized for
financing, covering key sectors such as water,
energy, agriculture, biodiversity, and resilient
It

technical capacity of the National Designated

infrastructure. has strengthened the
Authorities (NDAs) and promoted regional
coordination through 35 technical meetings,
including spaces at COP29. Additionally, it has
positioned BCIE as a key player in channeling
climate finance, consolidating a replicable
platform for structuring climate projects in
Latin America and the Caribbean.
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RESUMO

O Programa é uma iniciativa estratégica do
BCIE, cujo principal objetivo é desenvolver
e promover projetos de acdo climatica e
sustentabilidade ambiental nos paises membros
do Sistema de Integracdo Centro-Americana
(SICA), por meio da estruturacdo de um
portfélio regional de iniciativas de adaptacéo e
mitigacdo as mudancas climaticas. A iniciativa
faz parte da Estratégia Institucional 2025-
2029 do BCIE e ¢é financiada com recursos
nao reembolséveis do Fundo de Preparacdo
de Projetos de Investimento em Mudancas
(FCQ).
resultados, o programa identificou 97 iniciativas,

Climéticas Entre seus principais
das quais 67 projetos foram priorizados

para financiamento, abrangendo setores
estratégicos como &gua, energia, agricultura,
biodiversidade e infraestrutura resiliente. O
programa também fortaleceu as capacidades
técnicas das Autoridades Nacionais Designadas
(ANDs) e promoveu a articulacdo regional,
realizando 35 encontros técnicos, incluindo
espacos de didlogo durante a COP29. Além
disso, posicionou o BCIE como um ator-chave
na canalizacdo de financiamento climatico,
consolidando uma plataforma replicavel para a
estruturacdo de projetos climaticos na América

Latinaeno Caribe.
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1. PRESENTACION DEL BANCO

El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) es el principal brazo
financiero del desarrolloy la integracién econdmicay social de los paises de Centroamérica
y Republica Dominicana. Desde su creacion en 1960, el BCIE se ha consolidado como el
socio estratégico de sus paises miembros, canalizando recursos para promover el desarrollo
sostenible y la competitividad regional. Al cierre del mes de febrero 2025, el BCIE reporto:

2 Activos totales: US$20,026.9 millones.
# Carterade préstamos: US$11,836.3 millones.

# Clientes: Mas de 200 instituciones publicas y privadas.

# Empleados: Aproximadamente 444 colaboradores.

# Presencia regional: 11 Oficinas distribuidas en Argentina, Corea del Sur, Costa

Rica, Honduras (sede), El Salvador, Espafa, Guatemala, Nicaragua, Panama, Republica
Dominicanay Taiwan.

Cuenta con diversas modalidades de financiamiento y de cooperacion técnica, destinadas
a la movilizaciéon de recursos propios y externos que permiten catalizar proyectos
estratégicos que cierren brechas ambientales y sociales en los paises socios, para facilitar
financiamiento a financiamiento a:

# Gobiernos centrales.

# Gobiernos locales y municipales.

2 Entidades nacionales, autobnomas y descentralizadas.
?

Entidades de economia mixta.
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# Entidades del sector privado.
# Entidades o vehiculos de proposito especial y fideicomisos.
# Entidades financieras, bancos y grupos financieros.

El Banco mantiene una estrecha y continua colaboracién estratégica con diversas
entidades sujetas de crédito y fuentes financieras con relacion al ambito de la cooperacion
y el desarrollo sustentable tales como el Fondo Verde para el Clima (GCF) y el Fondo de
Adaptacion (AF), ante los cuales estd acreditada como Entidad de Acceso Directo (DAE)
que le ha permitido canalizar recursos de estos mecanismos globales hacia proyectos
estratégicos en la region.

Ademas, movilizaimportantes recursos de fuentes multilaterales como la Unién Europea, el
Banco de Desarrollo del Gobierno de Alemania (KFW), la Agencia de Cooperaciéon Espaiiola
y la Agencia Francesa para el Desarrollo (AFD) mediante programas de cooperacion para el
desarrollo y otros recursos bilaterales del Gobierno de Corea del Sur, Republica de China
(Taiwéan) y el Gobierno e Espafa, demostrando la capacidad institucional para apalancar
recursos destinados a iniciativas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

De manera particular, el BCIE canaliza recursos no reembolsables a través de su Fondo
de Preparacion de Proyectos de Inversion en Cambio Climéatico (FCC), el cual cuenta con
un capital de US$17.2 millones provenientes de recursos propios y de socios estratégicos
como la Union Europea, la AECID y el KfW. A la fecha, el FCC ha financiado 28 asistencias
técnicas orientadas a la elaboracion de estudios y la preparacion de proyectos centrados en
la gestion de riesgos por desastres naturales, la sostenibilidad ambiental y las acciones de
mitigacion y adaptacién al cambio climéatico en los paises de la region.

2. INTRODUCCION

Laregion SICA, considerada una de las zonas mas vulnerables al cambio climatico, enfrenta
graves impactos por fendmenos extremos (huracanes, sequias, inundaciones) que afectan
especialmente los recursos hidricos, los sistemas agroalimentarios, la biodiversidad
e infraestructura prioritaria. Esta vulnerabilidad se intensifica debido a su ubicacion
geografica entre dos océanos y a factores estructurales de desarrollo, que profundizan
las desigualdades socioecondmicas - paradéjicamente la region aporta minimamente a las
emisiones globales de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Para enfrentar los desafios climéaticos y de desarrollo de la regién, es clave movilizar
recursos financieros adicionales y previsibles, que facilite la implementacion de acciones
de adaptacion y mitigacion al cambio climatico a través de proyectos que sean sostenibles
y resilientes, que permitan a los Gobiernos responder adecuadamente de acuerdo con
sus circunstancias nacionales. A su vez, se requiere asegurar un acceso y distribucion
equilibrada de recursos de financiamiento entre adaptacion y mitigacion y entre los paises.
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Ante estarealidad, el Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) desempefia
un rol estratégico al proporcionar su experienciay recursos a disposicién de los paises para
impulsar la identificacion de proyectos de alto impacto para fortalecer la resiliencia y la
sostenibilidad, que respondan a las prioridades nacionales y regionales.

El Programa se desarrollé en el marco de un proceso técnico-participativo con las
Autoridades Nacionales Designadas (NDAs) y actores clave, que considera: (i) el
analisis de politicas climaticas y de financiamiento v (ii) aplicacion de la herramienta de
priorizacion de proyectos. Este enfoque asegura que las iniciativas reflejen el enfoque de
pais, fortalecimiento de las capacidades institucionales e involucramiento durante todo
el proceso como alineamiento de los proyectos a los requerimientos de financiamiento
climatico de las fuentes que faciliten su acceso a fondos internacionales como el Fondo
Verde para el Clima (GCF), el Fondo de Adaptacion (AF) y otras fuentes cooperantes.

3. OBIETIVOS DEL PROGRAMA

El Programa “Generacion de Operaciones para la Accién Climéatica y Sostenibilidad
Ambiental en la Region SICA” tiene como propdsito fundamental desarrollar y promover
proyectos de accion climatica y sostenibilidad ambiental en la region SICA, que estimulen
el incremento de los flujos de financiamiento climéatico y catalizar inversiones resilientes
en sectores productivos estratégicos. Se busca desarrollar proyectos financiables para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico de los paises vy la region.

El apoyo consiste en el desarrollo de una cartera de operaciones financiables a favor de
la adaptacion y mitigacion al cambio climatico para estos paises y preparar propuestas
de financiamiento de Preinversion/asistencia técnica, notas conceptuales y perfiles de
proyectos para financiar y presentar ante financiadores climaticos.

Ademas, se contribuye al cumplimiento de las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC) y otros compromisos climaticos de la regién, generando impactos tangibles
en la proteccion de ecosistemas clave, el fortalecimiento de la seguridad alimentaria
e hidrica, la sostenibilidad de sectores productivos estratégicos y la resiliencia de las
poblaciones mas vulnerables.

Dentro de los objetivos especificos se incluye:

# Fortalecer el relacionamiento estratégico entre el BCIE con las NDAs (Autoridades
Nacionales Designadas) al reconocer su rol como actor clave en la accion climatica.

# Generar espacios de dialogo estratégico de manera bilateral y regional para discutir y
avanzar en temas de cambio climatico y sostenibilidad.

# Priorizacién de iniciativas climaticas estratégicas en los paises, alineadas con los
compromisos internacionales reflejados en sus NDCs y planes nacionales, con los
criterios de elegibilidad de distintos fondos y fuentes climaticas.
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# Desarrollo de una cartera de proyectos climaticos financiables en mitigacion vy
adaptacion con alto potencial de impacto social, ambiental y econémico para establecer
pipeline de proyectos sobre cambio climéatico.

2 Elaboraciénde Notasde Concepto, Propuestas de Financiamientoy asistencias técnicas,
asegurando su calidad técnica y su alineacion a los requerimientos de los mecanismos
financieros internacionales y regionales para proyectos climaticos enfocados en la
adaptacion climaética en paises priorizados.

4. ALINEACION DEL PROGRAMA CON EL
MANDATO INSTITUCIONAL

El Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE) es el banco regional de
desarrollo de la region Centroamericana y el Caribe, que apoya mediante su oferta de
valor a los paises en la estructuracion de iniciativas integrales y de alto impacto positivo
en sectores publicos, privados y bancos centrales, promoviendo proyectos que impulsen la
integraciony el desarrollo econémico regional.

Cuenta con una estructura institucional conformada por equipos multidisciplinarios
que brinda soluciones financieras sostenibles durante todo el ciclo de los proyectos, que
trabajan de manera coordinadas con sus clientes como socios regionales e internacionales.

El BCIE, en su Estrategia Institucional 2025-2029, consolida su visién de ser el motor
de soluciones financieras e iniciativas que impulsan el desarrollo integral de la region,
en tres (3) dimensiones: econdmica, social y ambiental, al maximizar su impacto positivo,
promoviendo un desarrollo productivo competitivo, de mayor valor agregado, y un
progreso social equitativo y sostenible mediante iniciativas estratégicas de alto impacto
que reflejan los pilares fundamentales que promuevan la competitividad productiva, el
desarrollo integral, inclusion social, la sostenibilidad ambiental e innovacion, tales como el
Programa “Generacion de Operaciones para la Accién Climaticay Sostenibilidad Ambiental
enla Region SICA”.
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Particularmente, el Programa contribuye a los pilares de “Impacto Positivo” y “Finanzas de
altoimpacto”del BCIE, siendo coherente conlos objetivos estratégicos del Banco orientados
a fomentar la resiliencia y adaptacién climética, promover el desarrollo bajo en emisiones
y potenciar el capital natural bajo criterio de sostenibilidad ambiental y preservacién de
los recursos naturales en los paises miembros del BCIE, con el fin de abordar los desafios
climaticos de la regién.

Ademas, es consistentes en atender las prioridades climaticas de los paises de la region,
enfocandose en la implementacion de proyectos de inversién de bajas emisiones y
resilientes al clima.

Para ello, se disefi¢ la presente iniciativa financiada con recursos propios no reembolsables
Fondo de Preparacion de Proyectos de Inversion en Cambio Climatico (FCC) del BCIE. El
FCC, tiene como principal objetivo brindar asistencia técnica para desarrollar estudios de
preparacion de proyectos, que permitan consolidar un portafolio de proyectos estratégicos
susceptibles de financiamiento enfocados en adaptacion al cambio climéatico. Los proyectos
que se originan a partir de estas asistencias buscan fortalecer la resiliencia climatica y
contribuyen al desarrollo sostenible en la region.

Convirtiendo esta iniciativa, en un esfuerzo que no solo contribuye a los objetivos
estratégicosinstitucionalessinotambiénaldel BCIE y el FCC paragenerar proyectos verdes
y resilientes, tanto en el sector publico como privado, que requieren de financiamiento.
En este sentido, el Programa cumple una doble funcién: generar un flujo constante de
iniciativas climaticas estratégicas y fortalecer la capacidad de los paises para estructurar
proyectos financiables.

Cabe destacar que el Programa, permite al BCIE consolidar su posicion como actor
clave y aliado estratégico de sus paises miembros en la lucha contra el cambio climético,
promoviendo la integracion regional, la sostenibilidad y el acceso a financiamiento climatico
bajo una perspectiva de transformacion positiva y desarrollo sostenible.

5. PROGRAMAINNOVADOR

Sondiversos los aspectos que el Programa que permiten destacar elementos de innovacion
de la propuesta, que radica en su capacidad de transformar el enfoque tradicional de
planificacién climatica de los paises al integrar de manera estratégica elementos técnicos,
metodoldgicos, financieros y de gobernanza.

El Programa representa un avance innovador tanto institucionales como propios del
Programa, frente a los enfoques tradicionales de preparacién de proyectos, al integrar de
manera Unica elementos clave que fomentan:

2 Enfoque de Pais centrado en necesidades reales para el desarrollo de un portafolio
climético incorporando un enfoque de abajo hacia arriba (‘country-driven”), con énfasis
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enlas prioridades nacionales identificadas por cada pais; que garantice que los proyectos

respondan a sus desafios especificos en adaptacion y mitigacion,

# Modelo de co-construccién de proyectos con los paises, mediante un proceso
participativo, donde el BCIE, ha promovido un trabajo en conjunto con las autoridades
locales y actores clave.

# Herramienta priorizacioén, al implementar una herramienta metodoldgica, desarrollada
por la empresa Consultora SURECO & Partners, orientada a identificar y evaluar las
politicas e iniciativas de los paises aplicando criterios y requerimiento técnicos, lo
cual permite reconocer los aspectos financiables, como lo de maximo impacto local y
regional, alineados con las politicas nacionales y vinculacion efectiva con financiamiento
internacional lo cual permite una priorizacion sustentada para la toma de decisiones.

# Rol del BCIE como Entidad Acreditada (EA) y co-financiamiento estratégico al generar
una conexion efectiva entre la demanda de financiamiento climético de los paises vy la
oferta de fondos internacionales como bilaterales, basado en su amplia experiencia en
gestion de recursos verdes.

# Innovacion financiera para la preparacion de proyectos, con apoyo de FCC se consolida
un modelo integral que combina recursos financieros y asistencia técnica, permitiendo
alos paises de la region superar las barreras de preparacion de proyectos y acceder de
manera efectiva a financiamiento climatico.

# Estructuracion de propuestas que no se queda en la planificacion climéatica abstracta,
sino que genera una ruta critica para con miras a la consolidaciéon de ideas de proyectos
hasta el desarrollo e implementacién de propuesta de financiamiento estructuradas.

# Integraciénde la Sostenibilidad al desplegar su capacidad técnica para alinear proyectos
con los requisitos de diversas fuentes de financiamiento y su compromiso en integrar
el enfoque de accion climatica con sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico en
todas sus operaciones.
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# Plantea un modelo sostenible y escalable, al instalar capacidades institucionales
nacionales, permitir sureplicabilidad paranuevasrondasde priorizaciony estructuracion
en el futuro y generar sinergias con otros programas y fondos, optimizando recursos y
evitando duplicidades.

# Articular la cooperacion regional Perspectiva Regional al fortalecer los espacios de
didlogo para la integracion y cooperacion entre paises del SICA, promoviendo acciones
climaticas conjuntas y escalables. Ademas, contar con un portafolio de proyectos
permite posicionar a los paises, para optimizar las posibilidades de financiamiento.

Estos aspectos innovadores, permite agilizar la transformacién de ideas proyectos hacia la
preparacion concreta de proyectos con solidez técnica y financiables, diferencidndose de
programas centrados en acciones de capacitacion y desarrollo de estudios.

Es relevante mencionar, que la iniciativa también busca abordar de manera sistematica
en la herramienta criterios transversales como de inclusion social y equidad de género,
que asegure que los proyectos climaticos beneficien a poblaciones vulnerables y generen
impactos positivos en el desarrollo humano.

En conclusién, el modelo de innovacion del Programa se fundamenta en el enfoque
transformador al:

# Utilizar una metodologia especifica que combina conocimiento técnico con prioridades
nacionales.

# Logroderesultadoshabilitantes que fortalecenlascapacidadestécnicaseinstitucionales
y un portafolio, como mecanismo sostenible para el acceso estratégico a financiamiento
climatico, y

# Superacion de barreras estructurales que histéricamente han limitado a la regién en la
movilizacion de recursos climéticos.

6. ANTECEDENTES

La regién es una de las méas vulnerables a nivel global frente a fendmenos climéticos
extremos como sequias, huracanes, inundaciones y el aumento del nivel del mar, que
amenazan lasostenibilidad de los sistemas econdmicos, productivos y sociales, por lo que se
requiere del desarrollo de capacidades técnicas e institucionales como el establecimiento
de mecanismos adecuados de movilizacion de recursos financieros para la implementacion
de acciones y medidas concretas de accién climatica.

Con el aumento en la intensidad y frecuencia de los impactos del cambio climatico en todo
el mundo, se destaca la urgencia de invertir en adaptacién y creacion de resiliencia, ya que
los recursos publicos no serédn suficientes para satisfacer las necesidades de los paises y la
inversion del sector privado serd fundamental para cerrar la brecha de financiacion . Ademas,
se refleja una marcada disparidad de asignacién de recursos entre regiones de desarrollo.
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América Latinay el Caribe apenas ha recibido US$52 mil millones, en comparacion con Asia
Orientaly el Pacifico por US$558 mil millones y Europa Occidental por US$325 mil millones.

La brecha financiera contrasta entre las necesidades de financiamiento y asignacién de
recursos, pese a su alta vulnerabilidad frente al cambio climatico

Tomando en consideracion los desafios técnicas e institucionales que limitan el acceso a los
fondos y fuentes de recursos climaticos, y sumado a la limita capacidad para estructurar
proyectosbancablesque cumplanconlosestandaresyrequerimientosdelosfondosclimaticos
globales, como a otras fuentes de financiamiento bilateral y agencias de cooperacion.

Enestecontexto,el BCIE se convierteenunsocio estratégico paralos paisesy sus Gobiernos
para la movilizacién de recursos para proyectos destinados a mejorar las capacidades
nacionales para enfrentar los impactos actuales y futuros del cambio climético.

El Programa “Generacion de Operaciones para la Accién Climéatica y Sostenibilidad
Ambiental en la Regién SICA’, surge como respuesta a la urgente necesidad de apoyar a
sus paises socios, tanto en la estructuracion de proyectos climéticos robustos como a la
identificaciény movilizacion de recursos financieros para mitigar y adaptarse a los impactos
crecientes del cambio climatico.

En este contexto, el Banco, en su calidad de entidad acreditada y en coherencia con su
Estrategia Institucional y su compromiso con la sostenibilidad ambiental y social, disefa
este Programa como una oportunidad estratégica para generar una cartera de operaciones
de alto impacto y movilizar recursos climaticos hacia la region.

Paraello el BCIE, aprobd la iniciativa “Generacién de Operaciones para la Accion Climética
y Sostenibilidad Ambiental en la Region SICA” para continuar impulsando inversiones
sostenibles a nivel nacional y regional, con recursos de su Fondo de Preparacion de
Proyectos de Inversién en Cambio Climéatico (FCC), concebido como un instrumento
financiero especializado para catalizar inversiones resilientes y bajas en emisiones.

El Programa consiste en la generacion de un Portafolio de Proyectos en conjunto con las
Autoridades Nacionales Designadas (ANDs) de los Paises Socios que sean técnicamente
solidos y financiables que les permita acelerar la implementacién de sus metas y objetivos
propuestos en sus Contribuciones Nacionales Determinadas, a través de un proceso
participativo con enfoque de pais.

Para alcanzar el objetivo propuesto, se implementaron una serie de acciones coordinadas y
de estrategias efectivas para identificar las prioridades e iniciativas nacionales y regionales,
mediante la aplicacion de la herramienta de priorizacion.

El programa se caracteriza por su enfoque nacional, participativo y progresivo, para
transformar las prioridades y necesidades climaticas hacia proyectos con sustentabilidad
estando estructurado en tres etapas estratégicas y secuenciales.
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Etapal. Identificacion de prioridades y elaboracién del portafolio de
proyectos climaticos:

Consistié en el andlisis documental de los principales instrumentos estratégicos y planes
nacionales y regionales sobre cambio climéatico, asi como los proyectos aprobados vy los
instrumentos financieros utilizados por los fondos internacionales de cambio climatico. y

Como resultado, se consolidd un portafolio de proyectos e ideas de programas con
potencial de financiamiento climético, categorizados por sector y tipo de intervencion,
y alineados con las NDCs vy estrategias nacionales y regionales, a partir de los cuales se
definiran la estrategia de movilizacion de financiamiento que oriente la estructuracién de
cada iniciativa priorizada por pafs.

Etapa ll. Procesos participativos de co-construccion con las Autoridades
Nacionales Designadas (ANDs) y entidad regional:

Reuniones con las Autoridades Nacionales Designadas (NDAs) y otros actores relevantes
paraidentificarlossectoreseiniciativas prioritarias paralaaccionclimaticaylasostenibilidad
ambientaly social, que permitieron analizar participativamente las prioridadesy propuestas
de ideas de programas y/o proyectos por cada paisy a nivel regional.

Ademds, se desarrollé el Encuentro Estratégico Regional sobre Accion Climatica vy
Sostenibilidad Ambiental con las Autoridades Nacionales Designadas (NDAs) y enlaces de
la CCAD, con el objetivo de presentar los resultados obtenidos y fortalecer la coordinacion
regional, en el marco de la LXXII Reunién Ordinaria del Consejo de Ministros celebrada
en febrero 2025 en la ciudad de San José, Costa Rica ante representantes del BCIE y de
los Ministerios de Ambiente de los paises participantes miembros de la CCAD de manera
presencial y virtual.

El Encuentro brindé a los paises la oportunidad de conocer en detalle la estrategia
institucional del BCIE, y el panorama actual de financiamiento climatico internacional en
la region.

A través de un proceso participativo, los paises presentaron sus iniciativas priorizadas, lo
que facilita la consolidacion de un portafolio estratégico de proyectos con alto impacto en
adaptacion, mitigacion y enfoques transversales.

Etapa lll. Implementacién de la herramienta metodolégica:

Paralelamente, a la etapa previa se desarrollé la herramienta para priorizar proyectos y
sistematizar los resultados.

La Herramienta de Priorizacion de Proyectos de SURECO & Partners, fue ajustada a las
particularidades del programay que permitié evaluar las iniciativas regionales y nacionales
propuestas en funcién de prioridades, criterios técnicos y estratégicos del BCIE, la CCAD
y los paises. Esta herramienta fue explicada y aplicada por las Autoridades Nacionales
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Designadas (AND) de los siete paises participantes —Belice, El Salvador, Honduras, Panama,
Costa Rica, Republica Dominicanay Guatemala—, asi como a la Comisién Centroamericana
de Ambiente y Desarrollo (CCAD).

Facilitando el proceso de identificacion, sistematizacién y priorizacion de aquellas
iniciativas con mayor grado de avance vy viabilidad técnica como financiera, alineadas a los
requerimientos de las fuentes de financiamiento climatico.

El siguiente paso consiste en avanzar en la preparacion de Notas de Conceptoy Propuestas
de Financiamiento paralasiniciativas priorizadas. En este contexto, el Fondo de Preparacion
de Proyectos de Inversion en Cambio Climatico (FCC) del BCIE desempefara un papel clave
al apoyar a los paises que requieran recursos técnicos y financieros para la estructuracion
de propuestas, con el objetivo de fortalecer su calidad y asegurar una base técnica solida.

7. SOCIOS ESTRATEGICOS

El Programa se caracteriza por suenfoque de pais, regional, multisectorial y de construccion
participativa, y adaptabilidad para alinear el proceso y los resultados de acuerdo con
las necesidades, prioridades y requerimiento de los actores nacionales, regionales e
internacionales.

Estd disenado para articular y potenciar la colaboracién entre gobiernos, organismos
regionales, socios estratégicos y fondos climaticos internacionales, maximizando asi las
oportunidades de financiamiento y la generacion de impactos en la region SICA.

Una de sus principales fortalezas es la apertura a la participacion de diversas fuentes
de financiamiento, mas alld de las operaciones directas del BCIE, permitiendo que los
proyectos priorizados sean apoyados y cofinanciados con socios estratégicos, incluyendo
agencias bilaterales, bancos multilaterales, fondos climaticos y el sector privado.

Principales caracteristicas:

# Alcance Regional: Beneficia a 7 paises de la Region SICA y a la Comisién
Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) como Entidad Regional Ambiental.

# Instrumento de fortalecimiento institucional y técnico: Enfocado en las ANDs,
ministerios sectoriales y entidades publicas y privadas clave.

# Enfoque inclusivo y territorial: Considera como beneficiarios indirectos a
comunidades rurales, mujeres, pueblos indigenas y afrodescendientes, sectores
productivos estratégicos y ecosistemas vulnerables.

# Alineacion con metas y estrategias climaticas nacionales y regionales.

# Contribucion a la meta del BCIE de mantener al menos el 40% de su cartera anual
comprometida en operaciones climaticas.
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Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)

# Entidad lider en la implementacion del Programa y proyectos de inversién de accion y
sostenibilidad ambiental en la region, esta acreditada como Entidad de Acceso Directo
ante Fondos Multilaterales y alianzas estratégicas con fuentes bilaterales de recursos.

2 Conocimiento del contexto politico, ambiental y social de los paises de la regién socios
del Banco.

# Experiencia en coordinar e implementar procesos de identificacion, priorizacion vy
estructuracion sostenible de proyectos.

# Recursos propios de su Fondo Climéatico y otros programas de cooperaciéon para
financiar asistencia técnicay estudios de preinversion.

2 Facilitael acceso a financiamiento internacional y promueve la participacion de socios y
cofinanciadores.

Autoridades Nacionales Designadas (ANDs)

# Unode los principales socios nacionales, responsables de definir prioridades climaticas
y validar las iniciativas a nivel nacional.

# Puntos focales en la gestion de recursos ante diversos mecanismos y entidades
financieras climéticas.

# Facilitan la articulacion con los ministerios sectoriales, entidades de planificacion y
reguladores y otros actores relevantes a nivel nacional.

# Lideran la seleccion de iniciativas y el proceso de estructuracion de Notas de Concepto
y Propuestas de Financiamiento.

Entidades Regionales

# Aportanlavisionregional y la articulacion intergubernamental en sectores estratégicos
como ambiente, agricultura y gestion del riesgo.

2 Participan en la identificacion de proyectos de escala regional y transfronteriza.

Fondos climaticos internacionales
# Principales fuentes de financiamiento de proyectos en la region.

# Recibenyevallanlas Notas de Conceptoy Propuestas de Financiamiento estructuradas
en el marco del Programa.

Socios estratégicos del BCIE

# Cofinanciar estudios de preinversiony proyectos de inversion en el marco de programas
de cooperacién para el desarrollo enla region.

# Aportar asistencia técnicay apoyo especializado en la estructuraciéon de proyectos.

2 Aportar recursos a iniciativas estratégicas de alto impacto y replicabilidad regional,
alineado a estandares internacionales ambientales, sociales y climéticas.
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8. BENEFICIARIOS

El Programa beneficia de forma directa a la poblacién de los siete (7) paises que integran
la region SICA: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama
y Republica Dominicana, adicional apoyo a la Comision Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo (CCAD) como entidad regional, en su esfuerzo por acceder a financiamiento
climatico internacional, regional y bilateral.

FiguraN°2
Paises beneficiarios

G ) Republica Domini

, El Salvador

Tambiénfortalecedirectamente al BCIE comoentidad acreditaday plataformaregional para
la canalizaciéon de recursos climaticos, y movilizacion de sus propios recursos financieros;
como a otros financiadores climéticos al identificar oportunidades de inversién y disefio de
programas de cooperacion para el desarrollo en los paises beneficiarios del Programa.

A nivel de beneficiarios indirectos, el Programa tiene un impacto amplio sobre las
poblaciones y sectores mas vulnerables al cambio climatico en la regién, incluyendo:

# Comunidades rurales, pueblos indigenas, mujeres y grupos en situacion de
vulnerabilidad altamente expuestos a fendmenos climaticos extremos;

2 Sectores productivos estratégicos como la agricultura, la ganaderia, la pesca, el turismo
y la energia, que dependen de los recursos naturales y son sensibles a los cambios en el
clima;

# Ecosistemas clave como cuencas hidrograficas, arrecifes de coral, bosques, zonas
costeras y areas protegidas;

# Sistemas de abastecimiento de agua, energia y alimentos cuya resiliencia se vera
fortalecida con las inversiones climaticas promovidas por el Programa.
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9. IMPACTOS Y BENEFICIOS ESPERADOS

La implementacién del Programa genera impactos tangibles y sostenibles a nivel nacional
y regional, fortaleciendo la capacidad del BCIE y la de sus paises socios en un mejor nivel
de preparacioén técnica para acceder a financiamiento climatico internacional para generar
impactos positivos, transformadores y a largo plazo en areas clave para el desarrollo:

# Poblaciones y comunidades vulnerables de la regién SICA, cuyos medios de vida
estan expuestos a riesgos climéticos directos;

# Proteccion y restauracion de miles de hectéreas de ecosistemas estratégicos;

# Sectores econémicos clave que sostienen el empleo vy la seguridad alimentaria e
hidrica de laregion;y

# Movilizacion de recursos para la proteccion y conservaciéon de la biodiversidad como
para el desarrollo de infraestructura resiliente.

En concreto, se esperando generar beneficios respecto al:

Fortalecimiento de capacidades y generacion de informacion

Desarrolla e incrementa significativamente las capacidades técnicas y operativas de las
Autoridades Nacionales Designadas (ANDs), los Ministerios de Ambiente y equipo del BCIE,
proporcionandoles herramientas concretas para estructurar proyectos climaticos bancables.

Estefortalecimiento se materializa mediante la aplicacion de la Herramienta de Priorizacion
de Proyectos, vy la generacion de informacion estratégica y financiera sobre el contexto
climatico de los paises; que permiten optimizar los procesos de toma de decisiones
estratégicas como el proceso de preparacion de iniciativas alineadas con las prioridades
climaticas nacionales y regionales.

Consolidacién de un portafolio climatico regional

El Programa permite generar y estructurar un portafolio regional de proyectos climéaticos
con alto potencial de impacto, al priorizar 67 proyectos climaticos, alineados a las NDCs y
otras estrategias climaticas nacionales y regionales.

Ademas, los proyectos cubren sectores clave como en Seguridad y gestién hidrica y costera,
Agricultura v uso del suelo (AFOLU), Eficiencia energética y acceso a la energia, Ciudades,
infraestructura e industrias y Biodiversidad, ecosistemas y servicios ecosistémicos, entre otros.

Incremento en los flujos de inversion

El programa sienta las bases para movilizar recursos financieros a gran escala de manera
efectiva, facilitando el acceso de los paises a fondos internacionales y alos recursos propios
del BCIE, enfocados en fortalecer los esquemas de financiamiento de cooperacién para el
desarrollo afavor de la accién climética.
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Promocion de la integracién y cooperacion regional

El Programaimpulsa una visién regional de la accion climatica, promoviendo la cooperacion
entre los paises, para el desarrollo de iniciativas multi-pafs y didlogo en reas criticas para
la gestion de riesgos climaticos e incremento en la resiliencia de comunidades vulnerables.

10. RESULTADOS ALCANZADOS

A la fecha, el programa ha logrado avances significativos en la regién SICA, mediante un
proceso innovador y participativo de identificacién de proyectos climaticos nacionales y
regionales. Este primer hito ha permitido estructurar una cartera estratégica de iniciativas,
conelobjetivode apoyar el cumplimiento de sus metas de mitigaciony adaptacion al cambio
climatico.

Este esfuerzo servird de bases para el desarrollo e implementacién de proyectos vy
programas que generen beneficios concretos para las comunidades, los ecosistemas vy
sectores mas vulnerables de la region de accion climatica a largo plazo.

En este sentido, a la fecha, el Programa ha logrado:

Identificacion de sectores prioritarios parala accién climatica

Al analizar y consensuar los sectores clave para orientar las inversiones climaticas en la
region SICA, alineando prioridades nacionales con criterios de los fondos climéaticos
internacionales, al brindar una vision sobre las prioridades comunes y estratégica que
facilita la focalizacion de recursos en areas de alto impacto, beneficiando directamente
a comunidades y ecosistemas vulnerables, y fortaleciendo el acceso a financiamiento
climatico basado en el anélisis de los instrumentos climaticos nacionales.

Se analizaron vy priorizaron las politicas nacionales y basado en el andlisis se genero el
siguiente grafico de sectores priorizados en los paises de la region:

Figura N°2
Paises beneficiarios
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Implementacién y validacién de la herramienta de priorizacién

La herramienta digital adaptada a los contextos nacionales facilitd la evaluaciéon de las
iniciativas identificadas en los proceso de consulta, de acuerdo con criterios técnicos,
financierosy estratégicos paraunanalisis profundode cadainiciativa; considerando factores
como su viabilidad técnica, impacto climatico, potencial de escalabilidad y replicabilidad,
asi como su capacidad de atraer cofinanciamiento cuyos resultados fueron validados con
los equipos técnicos nacionales de los paises demostrando la apropiacion por parte de los
beneficiarios y aceptacion.

La herramienta técnica de priorizaciéon establece un proceso objetivo y sistematico que
integra criterios estratégicos y técnicos, alineados con los estandares de financiamiento
climatico internacional. Esta metodologia permite una valoracién integral de las iniciativas
y, ademas, proporciona a la regién un marco replicable y adaptable para futuros procesos
de seleccion y priorizacion de proyectos climaticos. De este modo, fortalece la toma de
decisiones estratégicas en la movilizacion de recursos.

Desarrollo y consolidacion del Portafolio

Se generd un portafolio consolidado de proyectos priorizados a nivel nacional y regional,
integrando las iniciativas méas destacadas tras el proceso de evaluacion y ponderacion.
Este listado refleja no solo las prioridades individuales de cada pais, sino también aquellas
iniciativas con potencial de generar un impacto regional significativo.

Este procesoinicio con laclasificacion de untotal de 97 iniciativas analizadas, diferenciando
aquellas listas para estructuracion y acceso a financiamiento de aquellas que requieren
mayor desarrollo técnico, de las cuales 67 fueron seleccionadas como prioritarias.

Table N°1
Iniciativas analizadas por pais
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Entidades Regionales
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Figura4.
Iniciativas por Sector
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Usos del Suelo (AFOLU)

[ Biodiversidad, ecosistemas y
2 servicios ecosistémicos

Seguridad y gestion hidrica y
costera

Medios de vida de las personas y
las comunidades

Salud y Bienestar

2 I Sistemas de Informacion Climatica

Ademés, se elaboraron fichas técnicas detalladas para cada proyecto priorizado,
incluyendo informacién sobre sus objetivos, alcance, costos estimados, posibles fuentes de
financiamiento, y su contribucién a las metas tanto de mitigacion como de adaptacion al
cambio climatico, que representan una oportunidad estratégica para optimizar recursosy
evitar duplicidad de iniciativas.
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Monitoreo del financiamiento climatico en la region

Primeramente, se analizaron los flujos de financiamiento climatico recibido por cada pais
y a nivel regional, clasificando proyectos por fuente de financiamiento, monto y sector de
intervencionquesirvadelineabaseregional que respaldalatomade decisiones estratégicas
y la rendicién de cuentas sobre la movilizacion de recursos climaticos.

Adicional,enlaaplicacion de laherramienta se facilitd el registroy priorizacion de iniciativas
climaticas, diferenciando entre proyectos consolidados e ideas en desarrollo para estimar
brechas y necesidades de financiamiento en términos de las iniciativas identificadas para la
asignacion de recursos a futuras inversiones.

Fortalecimiento de la articulacion regional y nacional

El Programa promovié diversos espacios de intercambio y coordinacion sin precedentes en
laregion SICA, al fortaleciendo la articulacion entre las Autoridades Nacionales Designadas
(ANDs), los ministerios de ambiente, entidades regionales y el BCIE.

Se llevaron a cabo 35 reuniones técnicas —27 virtuales, 3 presenciales y 5 durante la
COP29— que facilitaron un proceso de didlogo técnico y politico con una participacién y
sostenida de los actores clave al permitir:

# Generar consensos sobre prioridades y criterios de financiamiento climatico en cada
paisy anivel regional.

# Promover el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas entre paises.

2 Reafirmar el liderazgo del BCIE como articulador regional y facilitador técnico en la
estructuracion de proyectos climéticos, fortaleciendo su posicionamiento como actor
estratégico para la movilizacion de recursos climéaticos internacionales.

Este procesosentd lasbases paraunaagendaclimaticaregional méas integraday coordinada,
alineada con los compromisos nacionales y los objetivos de financiamiento climéatico global.

Encuentro Estratégico Regional

Durante este proceso, se identificaron y presentaron diversas iniciativas regionales,
generando un espacio de didlogo e intercambio entre las autoridades ambientales de la
region y el BCIE. Este ejercicio permitié consensuar lineas de acciéon para fortalecer la
colaboraciénconjuntayconsolidar losresultadosdel Programa. Entre lostemas estratégicos
identificados para la regién destacan la proteccion del Sistema Arrecifal Mesoamericano
y el desarrollo de Sistemas de Informacion Climatica y Alerta Temprana (CIEWS, por sus
siglas en inglés). En este marco, el Banco se encuentra en proceso de preparacién de un
proyecto de alcance regional para América Latina y el Caribe, en coordinacion con socios
regionales y con el apoyo técnico de la firma consultora SURECO & Partners.

En conclusion, el encuentro permitié avances significativos en la planificacion climéatica
y la movilizacion de recursos, aunque persisten desafios en la validacion final de los
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proyectos priorizados y en la articulacion de mecanismos efectivos para el financiamiento
de propuestas regionales. La implementacion de las recomendaciones derivadas del
encuentro serd clave para consolidar estos resultados y garantizar la viabilidad de las Notas
de Concepto enlas proximas etapas.

11. LECCIONES APRENDIDAS

La ejecucion del Programa dejo aprendizajes clave que deben ser considerados para
su consolidacion y el disefio de futuras etapas, especialmente en la estructuracion y
movilizacion de financiamiento climético en la region SICA:

# La participacién temprana y sostenida de las ANDs es determinante al involucrar
activamente a las Autoridades Nacionales Designadas (ANDs) desde las etapas iniciales
fue fundamental para asegurar la validez técnica, la viabilidad politicay la alineacion con
las prioridades nacionales de las iniciativas. Su liderazgo brindar legitimidad al proceso
y facilitard la articulacion con los actores sectoriales.

# Brechas técnicas limitan la estructuracién de proyectos complejos que evidencia
la necesidad de fortalecer el acompafamiento técnico especializado, con el fin
de transformar ideas en proyectos climaticos robustos y bancables. Este apoyo
resulta esencial para cumplir con los exigentes estandares de los fondos climéticos
internacionales y garantizar la solidez técnicay financiera de las propuestas.

# Fomentar que los paises fortalezcan sus capacidades, entre ellas la programacion de
pipeline de proyectos concretos.

# La coordinacion regional agrega valor y multiplica el impacto para la construccion de
una vision regional compartida y abordaje de intereses comunes que genere iniciativas
multipaisy lafocalizacion en sectores estratégicos, y evitando duplicidad de esfuerzosy
recursos. Esta articulacion regional es esencial para aumentar la escala de los proyectos
y mejorar su atractivo ante los fondos internacionales.

# Consolidacién de la cooperacion estratégica entre el BCIE, los paises y fuentes de
financiamiento, al conectar las necesidades de financiamiento de los paises con los
requisitos de los fondos internacionales. Esta vinculacién estratégica puede facilitar
el acceso a recursos para proyectos climéaticos, optimizando la movilizacion de capital
hacia iniciativas prioritarias.

# Eldesarrolloeimplementaciondeherramientas metodolodgicas paragenerarinformacion
que fortalece los procesos de toma de decisiones. Las herramientas permiten realizar un
analisis objetivo y sistematico de las iniciativas bajo criterios definidos. Esta innovacion
metodolodgica demostrd ser un insumo clave para ordenar vy jerarquizar las inversiones
climaticas, garantizando la coherencia técnicay estratégica del portafolio.
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# Elenfoquedepaisyparticipativoesesencialparalalegitimidadycalidaddelosresultados.
La combinacién de metodologias —analisis documental, entrevistas bilateralesy talleres
técnicos— enriquecio el procesoy fortalecié la construccion colectiva de los resultados.
Este enfoque garantizo que las decisiones finales reflejaran las visiones y prioridades de
los paises y actores involucrados.

12. CONCLUSIONES

Laejecuciéndel Programarepresentaunavancesignificativoy estratégicoenlaconstruccion
de capacidades regionales, programacion de proyectos para responder a las necesidades
reales de financiamiento de proyectos solidos para enfrentar el cambio climéatico y acceder
de manera mas efectiva a recursos internacionales.

El Programa logro sentar las bases para una planificacion climatica regional estructurada
y orientada a resultados, articulando a las Autoridades Nacionales Designadas (ANDs),
ministerios sectoriales, organismos regionales y al BCIE como entidad acreditada ante los
principales fondos climéticos. Esto permitié construir una vision compartida de prioridades
y sectores estratégicos,y consolidar un portafolio de iniciativas climéaticas con alto potencial
de impacto en mitigacion y adaptacion.

Uno de los principales aportes del Programa es la incorporacién de herramientas técnicas
innovadoras, como la herramienta de monitoreo de financiamiento climatico y la matriz de
priorizacion de proyectos, las cuales fortalecen la toma de decisiones basadas en evidencia
y dejan capacidad instalada en la region para futuros procesos.

La experiencia también evidencid la importancia de garantizar asistencia técnica
especializada en la estructuraciéon de proyectos complejos vy la necesidad de profundizar
la articulacion regional para escalar iniciativas multipais y facilitar el acceso a mayores
volumenes de financiamiento.

El BCIE, a través de este Programa, reafirma su rol estratégico como catalizador de
inversiones climaticasenlaregiéon SICA, consolidando su liderazgo como entidad acreditada
y fortaleciendo su Fondo de Cambio Climéatico como herramienta clave para la preinversion
y la movilizacion de recursos.

Finalmente, la experiencia deja claro que este enfoque regional, combinado con
herramientas técnicas y un proceso participativo sélido, es replicable y escalable y debe
continuar fortaleciéndose en futuras fases para transformar los compromisos climaticos
de los paises en proyectos concretos, financiables y de alto impacto que contribuyan a la
resilienciay al desarrollo sostenible de la region.
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13. RECOMENDACIONES

Con base en la experienciay los aprendizajes obtenidos durante la ejecucion del Programa,

se planteanlas siguientes recomendacionesy sugerencias para fortalecer futurasiniciativas
y proximas etapas:

?

Fortalecer la asistencia técnica especializada parala estructuracion de proyectos siendo
prioritario disefiar un mecanismo de apoyo técnico permanente que permita a los paises
para avanzar desde la identificacion de iniciativas hasta la formulacion completa de
propuestas de financiamiento, asegurando el cumplimiento de los requisitos técnicos,
financieros y de salvaguardas exigidos por los fondos climaticos internacionales.

Profundizar en el trabajo conjunto de fortalecimiento del rol de las ANDs al mantenery
reforzar la participacion tempranay continua, que asegure su liderazgo en la definicion
de prioridades, la estructuracién de proyectos y la validacion de las propuestas. Esto
garantizardlaalineacién conlas estrategias nacionalesy la apropiacion de los resultados.

Consolidar y ampliar el uso de herramientas técnicas desarrolladas. Las herramientas
de monitoreo y priorizacion desarrolladas deben institucionalizarse y actualizarse
periddicamente para:

®  Facilitar la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia.
= Convertirse en instrumentos de toma de decisiones.

= Monitorear de forma continua los flujos de financiamiento climatico y ajustar las
estrategias de inversion.

Potenciar el enfoque regional y la generacién de proyectos multipais al impulsar la
estructuracion de proyectos regionales o de alcance transfronterizo, que permitan
acceder amayores volumenes de financiamiento, generar economias de escalay atender
desafios climaticos comunes como la gestidn de cuencas, la proteccion de ecosistemas
estratégicos o laimplementacion de sistemas regionales de alerta temprana.

Reforzar las alianzas estratégicas y la articulacion con socios financieros en sinergia
con agencias de cooperacion, bancos multilaterales y fondos climaticos, que amplien
las opciones de movilizacion de cofinanciamiento y asistencia técnica adicional que
complemente los esfuerzos del BCIE y de los paises.

Integrar la perspectiva de género y grupos vulnerables en todas las etapas al
profundizar la integracion de enfoques de género, inclusién social y participaciéon de
pueblos indigenas y afrodescendientes en la priorizaciony estructuracion de proyectos,
asegurando que las inversiones climaticas generen beneficios directos a las poblaciones
mas vulnerables.
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14. ANEXOS
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La herramienta de priorizacion de proyectos ha sido disefiada para su uso en un entorno
colaborativo con las NDA vy otras partes interesadas pertinentes, facilitando un analisis
estructuradoy objetivo de los programas y proyectos climaticos identificados

v

Alineacion con los objetivos climaticos Adhesidn a los estandares internacionales mas
nacionales, facilitando una intervencion relevantes en la formulacion de proyectos,
especifica en sectores prioritarios para fomentando un disefo de alta calidad
optimizar la resiliencia climaticay los que capte inversion global y facilite una
resultados en desarrollo sostenible. implementacion exitosa.
Un proceso participativo con las Autoridades Cumplimiento de los criterios de inversion del
Nacionales Designadas (AND) y actores clave Fondo Verde para el Clima (GCF), asegurando
en el dmbito del cambio climatico, asegurando que los proyectos se adhieran a los estandares
un amplio compromiso y alineacién con las internacionales de financiamiento en términos
prioridades locales. de elegibilidad e impacto.

# Proceso estructurado paralaidentificacién de proyectos en colaboracion con los puntos
focales técnicos de Autoridades Nacionales Designadas (NDAs).
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Table N°1
Iniciativas analizadas por pais
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Belice (3 reuniones en total)

Comision Centroamericana de
Adaptacién y Desarrollo
(6 reuniones en total)

®

Ministerio de Medio Ambiente y Ministerio de Medio Ambiente y
Energia

(2 reuniones en total)

B— Recursos Naturales (MARN)
(3 reuniones en total)

9

o e
) Y
[\=2/]

2

Ie)

(3

El Salvador
Iw. Mmswr,'\?;:jgg fzazeRy,/\ll)Qecursos Ministerio de Ambiente
. (7 reuniones en total)
Guatemala (6 reuniones en total) Panama
] sl (Hrsl Hes. s . Ministerio de Medio Ambiente y
N Naturales, Medio Ambiente y -"- Recursos Naturales
I Minas R BlL >
. epublica (2 reuniones en total)
Honduras (6 reuniones en total) Dominicana

# ldentificar y validar iniciativas clave que pueden ser estructuradas como proyectos
elegibles para financiamiento climéatico.

2 Fortalecer la articulacion entre actores relevantes para garantizar la coherencia con
estrategias nacionales, incluyendo NDCs, planes de adaptacién y politicas climaticas.

Andlisis de sectores prioritarios:

Analisis cualitativo y cuantitativo de los instrumentos nacionales y regionales en materia
de cambio climéatico (NDC, NAP, politicas de CC, estrategias en CC, etc). Esta seccién
estd concebida para alinear los proyectos con las necesidades nacionales especificas,
garantizando que se aborden las areas de mayor relevancia.

Puntuacion de prioridad nacional:

Asignacion de puntuaciones especificas a los sectores de acuerdo con su prioridad
determinada en el estudio previo, lo que facilita la priorizacion de proyectos con un
mayor impacto en sectores criticos para el pais.

Proyectos aprobados por los fondos multilaterales (GCF, GEF y AF):

Listado de proyectos financiados por el GCF (Fondo Verde para el Clima), el GEF (Fondo
Mundial para el Medio Ambiente) y el AF (Fondo de Adaptacién), entre otros, que
permitieron evaluar antecedentes y experiencias previas en cada sector a nivel nacional.
Este andlisis contribuye a identificar oportunidades de replicabilidad y escalabilidad.
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Proceso de Priorizacién de Proyectos

n Ponderacién de proyectos en base a criterios relevantes:

Esta secciéon permitié evaluar los proyectos de acuerdo con criterios especificos, tales
como impacto, viabilidad y alineacion estratégica, ofreciendo puntajes individuales que se
integran en el ranking final.

= Clasificacion General:

Presenta el resultado consolidado de las evaluaciones, junto con un ranking final de los
proyectos basado en las valoraciones obtenidas en los criterios de prioridad e inversion.
Este ranking facilita la identificacién de los proyectos climaticos con mayor impacto y
viabilidad de financiamiento.

Ndmero de proyectos priorizados por sector

@ Eficiencia energética, generacion y acceso a la energia Transporte bajo en emisiones @ Ciudades, infraestructura e industrias.
@ Agricultura, Silvicultura y otros Usos del Suelo (AFOLU) @ Biodiversidad, i y servicios istémi idad y gestion hidrica y costera
Medios de vida de las ylas dad| Salud y Bi @ Sistemas de Informacién Climatica y Alerta Temprana (CIEWS)
5
4 a
3 3
2
1]
CCaD Eollce El Salvador R. Dominicana Cnsta Rica Panama Guatemala Honduras
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