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EDITORIAL

Nuestra Asociaciéon celebré la 53.* Asamblea General Anual a
principios del mes de junio de 2023, en San Pedro Sula, Honduras.
Este foro permitié a las instituciones financieras participantes
abrir el debate, andlisis y discusion respecto a las oportunidades
identificadas en América Latina y el Caribe para aprovechar y
fortalecer las ventajas competitivas en materia de ubicacién
geografica, recursos naturales, capital humano y experiencia y
mejores practicas de los bancos de desarrollo ante la coyuntura
comercial y econémica que existe a nivel mundial.

En la Asamblea se desarrollaron tres ejes principales: las
oportunidades de la relocalizacion de empresas en América Latinay
el Caribe, la identificacién de acciones para impulsar financiamiento
de pequenas y medianas empresas y, con ello, combatir la inflacion
de bienes y servicios en el sector agricola y la promocién de la
inversion en infraestructura para el crecimiento econdémico y
bienestar social de nuestras comunidades.

Como un ejemplo de las oportunidades de la relocalizacion de
empresas para la region, se expuso la experiencia de los bancos
de desarrollo de Meéxico, identificando productos y sectores
economicos susceptibles de expandir su capacidad productiva para
incrementar su participacion en el mercado de Estados Unidos
—principal importador del mundo—, lo que permitiria a América
Latina y el Caribe aprovechar esos espacios, sustituir importaciones
y fortalecer la integracion comercial y econémica de la region.

Otro tema analizado fue la participacion de los bancos de desarrollo
latinoamericanos respecto al financiamiento de las empresas en el
sector agricola, toda vez que la regién cuenta con el potencial para
aumentar la produccion de bienes en este sector y poder combatir
el impacto alcista de la inflaciéon en productos alimenticios, por lo
gue surgié una ventana de oportunidad para impulsar y dar acceso
al financiamiento a las pequenas y medianas empresas por parte de
los bancos de desarrollo y con ello, generar un beneficio directo a
la poblacién.

Por otro lado, se resaltd la importancia de promover y gestionar
la inversion en infraestructura en nuestra region, como otra area
clave para atraer recursos financieros, mejorar la conectividad
de nuestros paises y crear las condiciones para el desarrollo de

Carta del
presidente

negocios mas competitivos e integrados a los mercados nacionales
e internacionales.

También se identificaron retos y desafios de los bancos de desarrollo
en América Latina y el Caribe, entre otros:

1. Adoptar politicas y practicas que incorporen criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) en las operaciones y en el anélisis de
proyectos (evaluar el impacto ambiental y social de las inversiones y
promover la gobernanza corporativa responsable).

2. Fomentar la inclusién financiera y social, es decir, los bancos
de desarrollo deben garantizar el acceso equitativo a servicios
financieros y apoyar proyectos que beneficien a las comunidades
mas vulnerables.

3. Innovacioén tecnologica a través de soluciones digitales para
abordar los desafios del financiamiento, la inclusion financiera y la
asistencia empresarial en diversos sectores.

Por estas razones, serd imperante la coordinaciéon entre los
bancos de desarrollo y los gobiernos, sector privado y organismos
financieros internacionales para impulsar una agenda que dé
seguimiento y soluciones a estos retos, siendo la Asociacién un
actor importante para su consecucién; por ejemplo, a través de la
capacitacion, asesoria y cooperacion técnica, o con la realizacién de
sesiones y talleres en los cuales los bancos de desarrollo podamos
compartir e intercambiar nuestras experiencias.

Por tltimo, quiero agradecer a los representantes de las instituciones
financieras afiliadas a ALIDE que participaron en la Asamblea
General, por haber ratificado a los miembros del Consejo Directivo
y haberme brindado su confianza para continuar en la presidencia
de esta Asociacion por el periodo 2023-2025. En conjunto con los
miembros del Consejo Directivo, ofrezco toda nuestra disposicion
y compromiso para impulsar iniciativas a favor de la Banca de
Desarrollo desde nuestra Asociacion Latinoamericana.

Saludos cordiales.

Luis Antonio Ramirez
Presidente de ALIDE
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Fuente: Canva

Desarrollando el Potencial
Intrinseco de América Latina
y del Caribe frente al Mundo

Hay un mensaje muy claro que nos dejo la reunién: Venimos, desde hace un buen tiempo,
enfrentando situaciones criticas que se han ido retroalimentando entre siy que estan
configurando una economia global muy diferente, pero que, a su vez, nos estan
generando un conjunto de oportunidades. Pero para lograr que estas se traduzcan en
realidades, es decir, en inversiones y en proyectos, requerimos trabajar arduamente para
superar un conjunto de limitaciones, como la falta de inversiones en innovacion,
infraestructura productiva, social y digital de forma eficiente y de calidad, entre otras

prioridades.
A nivel global vemos que, en lo inmediato, la disyuntiva débil crecimiento de apenas 1,7%. Por otra parte,
1 entre el crecimiento econémico y la inflaciéon se ha la economia internacional enfrenta problemas mas
decantado por la alternativa de sacrificar crecimiento estructurales; en ese sentido, podemos apreciar que
econdmico y enfocarse en controlar la inflacién. El Fondo Monetario estamos viviendo procesos que estan redefiniendo la
Internacional proyecta que, en 2023, la economia global tan solo economia mundial y apreciamos que los desafios son
crezca 2,5%, mientras América Latina y el Caribe (ALC) tendria un sistémicos. Por ello, los bancos de desarrollo tienen
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En el contexto de América Latina y el Caribe existen
2 desafios significativos que requieren atencion y

soluciones efectivas. Los problemas provocados por

El Fondo Monetario Internacional la insuficiente generacion de oportunidades de empleo, como

proyecta que, en 2023, la la pobreza y la desigualdad, se retroalimentan con la presencia
economia global tan solo crezca de actividades ilicitas, violencia y criminalidad, el cambio
2,5%, mientras América Latina y climatico y los fenémenos naturales extremos. Estos, asi como
el Caribe (A LC) tendria un débil la falta de infraestructura, tienen un impacto negativo en los

crecimiento de apenas 1,7 %. sectores productivos, sobre todo en sectores tan sensibles

para muchos paises, de gran peso en el PBI, como la agricultura

y el turismo. Sin embargo, la regién también tiene mdltiples

, . .. . .. oportunidades que pueden impulsar su desarrollo sostenible.
aqui un primer gran desafio inmediato: prestar atencion al

. .. La posicion geograficay el acceso a mercados cercanos (EE. UU.
corto plazo y tratar de contrarrestar el ciclo econémico que se

C e . . ., la UE) brindan oportunidades para el comercio y la inversion.
esta dirigiendo hacia una desaceleracion o recesién. En este Y P P Y

L . Los acuerdos comerciales y las alianzas regionales son
aspecto, una preocupacion es: ;como los bancos de desarrollo

. . . instrumentos clave para aprovechar esta ventaja competitiva
pueden crear mecanismos innovadores para evitar que las

. , L., , y fomentar el crecimiento econémico. Asimismo, la diversidad
mayores tasas de interés se traduzcan en una financiaciéon mas

. ecoldgica permite el desarrollo de actividades sostenibles para
onerosa? Pero, por otro lado, tienen un papel clave: apoyar las

. .. . la explotacidn de recursos naturales. La riqueza arqueoldgica,
acciones de transformacién estructural, que son esenciales

. . cultural, zonas de mary areas protegidas representan un gran
para el desarrollo de largo plazo logrando que sean inclusivas,

L . otencial para el turismo, ademas de la posibilidad de tener un
dindmicas y sustentables. Por tal motivo, deben hacerse los P P P

. apel protagénico en la construccion de sistemas alimentarios
esfuerzos necesarios para fortalecer la labor de los bancos de Pape! protag

. sostenibles generando empleo y oportunidades de negocio en
desarrollo como actores clave en los procesos de reactivacion

i . L el sector.
econdmica de nuestros paises. Ademas, si se hace en forma
coordinada con los distintos actores de politica publica, es de
esperarse que pueda lograr un mayor impacto en el desarrollo

y en el bienestar de los ciudadanos. )
Los acuerdos comerciales y

Fuente: Canva las alianzas regionales son
instrumentos clave para
aprovechar esta ventaja

competitiva y fomentar el
crecimiento economico.

Las acciones gubernamentales pueden fortalecer
3 la competitividad, ayudar a cocrear industrias
([ J

y atraer al sector privado para el desarrollo,

pero para que suceda ello se necesitan algunos acuerdos
comunes que posibiliten que las acciones de los gobiernos,
los empresarios, los socios externos y los ciudadanos se
complementen en la creacién del entorno para el desarrollo. En
alglin momento de la reunién se reconocié que se necesitaba
reinventar su enfoque de desarrollo para abordar mejor las

necesidades de la regién; esto es, avanzar de manera efectiva
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en un cambio de paradigma. En primer lugar, promoviendo
un enfoque holistico para el desarrollo en el que la capacidad
productiva e institucional, la sostenibilidad ambiental, la
resiliencia social y el acceso a la financiacién se consideren

componentes esenciales de la evolucién del sistema.

En alglin momento de la
reunion se reconocio que
se necesitaba reinventar
su enfoque de desarrollo
para abordar mejor las
necesidades de la region;
esto es, avanzar de manera
efectiva en un cambio de
paradigma.

El modelo de crecimiento impulsado por la

inversion publica, en el que se basan las estrategias

4,

la region, estd llegando a su limite, dados los altos niveles de

de desarrollo de muchos paises miembros de

deuda que la hacen insostenible y la limitada movilizacién de
ingresos internos. Se destaca que la pandemia ha exacerbado
las tensiones entre la importante inversidon necesaria para
lograr el crecimiento v la resiliencia, el enorme financiamiento
para el desarrollo requerido para lograrlo y los escasos
recursos publicos y externos en condiciones concesionarias.
En este entorno, para aliviar estas tensiones y promover una
recuperacion fuerte y resiliente se necesita movilizar mas
financiamiento del y para el sector privado. En ese propésito,
debe reconocerse que las empresas juegan un papel clave en
el fomento del desarrollo. El sector privado debe ser un socio
clave para satisfacer las necesidades de desarrollo de ALC. Esto
no solo es un esfuerzo a largo plazo, sino que debe basarse en
la superaciéon de la desconfianza mutua que existe entre los
sectores publico y privado, para lograr saltos importantes en la
mejora del bienestar de los ciudadanos, impulsar la innovaciéon
y promover la sostenibilidad, asi como comunidades seguras
y protegidas. Para concretarlo no son suficientes las fuentes
tradicionales de financiacion publica, ya que una gran parte
de la inversion y el financiamiento adicional debe provenir del
sector privado, no como financiadores residuales sino como

socios en el desarrollo.

ALIDE 53°

Fuente: Freepik

Si el objetivo es atraer inversores internacionales
en sectores de desarrollo, los gobiernos deben

centrarse en abordar de manera coherente los

principales impedimentos que limitan el entorno empresarial;
deben mejorar continuamente el marco regulatorio general y
fortalecer las instituciones locales. Eso requeriria politicas que
fortalezcan la gestion macroeconémica, que creen entornos
favorables a la inversién, que mitiguen el riesgo y mejoren
la eficacia de las asociaciones entre inversores privados,
gobiernos y comunidad internacional. De hecho, solo podemos
dar un salto en el proceso de desarrollo a través de un programa
progresivo de gestiéon del conocimiento y asociaciones
fuertes y duraderas: asociaciones en responsabilidades, en
compartir la carga, en oportunidades para lograr el desarrollo
y, esencialmente, en compartir los resultados y beneficios que

produce esta accién conjunta.

Si bien los gobiernos tienen una responsabilidad

considerable para crear un entorno propicio y

atractivo para atraer a los actores privados al espacio
del desarrollo, se considera que el sector privado también
debe tomar en actitud estas oportunidades. Esto exige que el
sector privado vuelva a imaginar su concepcién sobre los roles
y responsabilidades en el paradigma del desarrollo sostenible.
El desarrollo sostenible acelerado requiere una asociacion
entre los sectores publico y privado. Actualmente, el llamado a
una mayor participacién del sector privado en la construccién
de un futuro sostenible para los paises es una tendencia global
creciente, donde las empresas tienen que rendir cuentas de sus

esfuerzos de sostenibilidad a través de mecanismos formales.

Abril - Junio 2023 O §
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Si el objetivo es atraer
inversores internacionales en
sectores de desarrollo, los
gobiernos deben centrarse en
abordar de manera coherente
los principales impedimentos
que limitan el entorno
empresarial.

Los bancos de desarrollo enfrentan diversos retos
7 para la atraccion de inversiones en América Latina
([ J

y el Caribe, entre los cuales se destacan 1) el

tamano del mercado: la falta de profundidad de los sistemas
bancarios y los mercados de capitales de la region limitan
el acceso a la financiacion a largo plazo; 2) la normativa:
debilidades del marco institucional y normativo que aumentan
la incertidumbre y limitan el desarrollo del mercado; 3) los
inversores: inversores privados con apetito de riesgo limitado
para canalizar sus recursos acumulados hacia la financiacién
de inversiones; 4) la liquidez del mercado: la falta de clases
de activos estandarizados y la escasez de mecanismos de
titulizacion que limitan el potencial de la titulizacién para crear
mercados secundarios liquidos, y 5) los productos de gestidon
del riesgo: falta de instrumentos de mitigacion del riesgo (por
ejemplo, riesgo de tipo de interés y riesgo de tipo de cambio),
lo que limita la gestién del riesgo de los proyectos y contribuye

al aumento de las primas de riesgo.

Frente a estos retos las instituciones financieras de
8 desarrollo deben colaborar con el sector publico para

disefar soluciones de financiacién, que movilicen
las inversiones privadas y garanticen un desarrollo inclusivo y
sostenible. Como algunos de los ejes estratégicos a considerar
para lograr esos resultados, se resaltd: 1) el desarrollo de los
mercados financieros y de capitales, 2) el acceso de las pymes
a la financiacién a largo plazo, 3) la financiacién estructurada
para infraestructuras sostenibles con participacion del sector
privado, 4) la financiacién verde para una transicion neta cero,
5) la gestion financiera de catastrofes naturales y emergencias
de salud publica y 6) la infraestructura de conectividad digital.
En este escenario, se sefnald que las instituciones financieras
de desarrollo pueden atraer la inversion privada mejorando

las siguientes capacidades: 1) llegar a contar con una cartera
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de proyectos transparente y previsible; 2) contar con procesos
de licitacion y documentacién juridica uniformes; 3) tener
estructuras de inversién y mitigacion de riesgos para la
inversion privada, y 4) lograr el desarrollo de las capacidades
de financiacion, seguimiento y evaluacién de proyectos.

La manufactura se presenta como un motor para
9 el desarrollo sostenible. Por ello, un cambio en

la produccion industrial puede ayudar al logro
de metas socioecondmicas y objetivos medioambientales,
como impulsar el ODS 9, y a través de ese canal afectar a
todos los demas ODS, directa e indirectamente, por medio
del crecimiento econdmico. La recuperacion de la pandemia
deberia ser una ocasidon para transformar el modelo de
desarrollo de América Latina y el Caribe; pero para lograr
esta transformacién se deben fomentar politicas publicas
y tecnologias sostenibles. Entre ellas se hizo referencia a: 1)
fomentar el crecimiento con bajas emisiones de carbono, lo
que requiere movilizar la financiacion; 2) reasignar trabajadores
del sector informal a trabajos decentes, con la consiguiente
necesidad de crear e invertir en planes de formacién para la
adaptacién en los nuevos empleos; 3) promover la transicion
hacia energias renovables, tan necesarias para reducir el
impacto ambiental, y las vulnerabilidades de las economias
a nivel global; 4) crear capacidades en materia de salud y de
tecnologias digitales y ecolégicas, particularmente en los
sectores mas alejados de los centros urbanos, y 5) reducir las

vulnerabilidades frente a nuevas crisis.

Los bancos de desarrollo enfrentan

diversos retos para la atraccion de

inversiones en América Latina y el
Caribe

Hasta hace poco tiempo, la configuracion

1 O del comercio mundial estaba dominada por
¢ las cadenas de valor. Segun la Organizacion

Mundial de Comercio (OMC), el 80% del comercio
internacional estaba explicado por el comercio interindustrial
de estas cadenas de valor. Factores exégenos, como las crisis
financieras, las guerras y la pandemia, comenzaron a poner
de relieve la fragilidad de las cadenas de valor, y empezaron
a darse politicas en favor de una recomposicién del mapa

de estrategias globales para las cadenas globales de valor.
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También existen factores enddgenos, como el desarrollo

de tecnologias, que convirtié algunos bienes de capital en
commodities. Otro factor que ha tomado una celeridad
notable desde la pandemia es la sostenibilidad ambiental.
Desde esta se comenzaron a reconfigurar los mapas de
cadenas de valor, como el nearshoring o relocalizacion,
que tiene impacto positivo en la generacion de empleo y el
crecimiento econémico. Esto es posible mediante los canales
siguientes: 1) la atracciéon de inversidén nacional y extranjera:
generando nuevas inversiones productivas; 2) la transferencia
tecnolégica: incrementando la productividad; 3) los nuevos
polos de desarrollo: trayendo encadenamientos productivos, y
4) el desarrollo de proveedores: aumentando el valor agregado
de las exportaciones. Esto se debe a la ventaja de la cercania
geografica con grandes mercados consumidores, asi como a la
mano de obra calificada y los incentivos fiscales que se puedan
ofrecer. Por ejemplo, se observa que EE.UU. fue el principal
importador del mundo en 2022 con US$3,4 billones, pero
América Latina y el Caribe apenas le provee el 17 %, versus
Asia, que representa el 36 %. Para la region, esto supone varios
factores de oportunidad, como la integracién comercial, el
desarrollo de encadenamiento productivo, la sustitucién de
proveedurias y la atraccién de procesos productivos de otras
regiones del mundo.

ALIDE 53°

La recuperacion de la pandemia
deberia ser una ocasion para
transformar el modelo de
desarrollo de América Latina y
el Caribe; pero para lograr esta
transformacion se deben fomentar
politicas publicas y tecnologias
sostenibles.

La inversion en infraestructura, como
1 1 puertos, aeropuertos y carreteras, asi como
¢ la infraestructura digital, es otra oportunidad
clave para atraer inversiones externas y mejorar la conectividad
en la regién y crear las condiciones para el desarrollo de
negocios mas competitivos e integrados a los mercados
nacionales e internacionales. Una infraestructura sélida
facilita el comercio y la movilidad de personas y mercancias,
promoviendo el crecimiento econdémico y la integracién
regional. Ambas representan una oportunidad para impulsar
el desarrollo de las cadenas de valor, una mayor cooperacion
y alianzas entre los paises de la regién para lograr economias
de escala, compartir conocimientos, recursos, mercados y
promover proyectos conjuntos que impulsen el desarrollo
sostenible.

Las micro, pequenas y medianas empresas

1 2 (mipymes) desempenian un papel fundamental
® enlaeconomiadelaregién,yaquerepresentan

mas del 90 % de los negocios y contribuyen, aproximadamente,
al 30% del PBI regional. A pesar de su importancia, gran parte
de estas empresas operan en la informalidad, lo cual plantea
desafios significativos. La formalizacién de las mipymes es
un reto importante y necesario para impulsar el desarrollo
econdmico sostenible. La reduccion de los costos operativos,
el acceso a informacién y asesoria y el fortalecimiento
institucional, son elementos claves para superar este
obstaculo y promover un entorno propicio para el crecimiento
y la competitividad de las mipymes. Es fundamental que los
gobiernos, las organizaciones empresariales y la sociedad
trabajen de manera conjunta para implementar politicas y
programas que fomenten la formalizacién y brinden el apoyo

necesario a los pequefios empresarios.
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Fuente: INDAP

Con las politicas adecuadas, un pais
puede diversificar su capacidad
productiva, lograr el cambio
estructural necesario y mejorar la
contribucion de la industria al logro
de los objetivos de desarrollo tanto
locales como globales.

La inclusién financiera desempefa un
papel fundamental en el desarrollo
([ J

socioeconémico de las personas y las

comunidades. Al garantizar el acceso a productos y servicios
financieros asequibles y adecuados, se promueve la igualdad
de oportunidades y se fomenta el crecimiento econdmico
inclusivo. El acceso a crédito y ahorros facilita el financiamiento
de proyectos productivos, la adquisicién de activos y el acceso
a servicios basicos como vivienda, educaciény salud. Asimismo,
la inclusién financiera promueve la innovacién y el dinamismo
empresarial al facilitar el acceso a capital para emprendedores
y pequenas y medianas empresas. Esto estimula la actividad

econdmica, impulsa la competencia y genera empleo.

El crecimiento verde también se presenta

1 4 como una oportunidad importante. Promover
¢ lageneraciondeelectricidad apartirde fuentes
renovables, como la energia solar y edlica, no solo contribuye
a la mitigaciéon del cambio climatico, sino que también
puede generar empleo y atraer inversiones en este sector en
crecimiento. En este nuevo contexto de transicién verde, los

bancos de desarrollo deben disefiar productos de cara a las

necesidades de los empresarios y a las apuestas productivas
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definidas desde la politica publica. Deben crearse planes de
desarrollo en linea con agendas ambientales y enfrentar los
nuevos retos y oportunidades del comercio internacional.
Debe quedar constancia de que el logro de esta transicién no
sera de los paises individualmente. Para que esta transicion sea
viable deberd ser justay legitima. Para esto, se requiere didlogo
politico que genere amplios consensos y alianzas innovadoras,
y una renovada cooperacion internacional que catalice los
esfuerzos nacionales y los cristalice en acuerdos globales.

A pesar de los avances en materia ambiental,

1 5 en los bancos de desarrollo se alertd que la
¢ aplicacién del andlisis socioambiental todavia

se encuentra limitada en algunos aspectos. Asi, tenemos que
actualmente la evaluacion se basa, principalmente, en criterios
cuantitativos, como el monto del préstamo, el plazo, el sector
o el tipo de producto financiero. Si bien estos criterios son
importantes, se considera que es necesario ampliar el enfoque
para abordar también aspectos cualitativos y considerar los
impactos socioambientales de manera mas integral. Asimismo,
se requieren mayores esfuerzos para ampliar y profundizar
la gestion del riesgo ambiental y social en las operaciones
de segundo piso de manera que se promueva su alineacion
con estandares internacionales y la mejora continua.
La intermediacién financiera presenta consideraciones
importantes que afectan la implementacién de SARAS en
operaciones de segundo piso. Estas consideraciones incluyen
la ausencia de una relacién comercial directa entre el banco de
desarrollo y el beneficiario final, la variedad de intermediarios
financieros —bancarios y no bancarios, supervisados y no
supervisados—, y la heterogeneidad en la composicion de las
carteras de los intermediarios financieros, lo que dificulta la
caracterizacion del beneficiario final desde el punto de vista

ambiental y social.

Potenciar el powershoring significa mejorar

1 6 la capacidad de movilizar inversiones desde
¢ las cadenas de valor sobre la base de una
disponibilidad amplia, estable y segura de energia limpia.
Actualmente empiezan a aparecer necesidades de consumo
mucho mas verdes frente al reto ambiental existente. Es una
estrategia que puede convertirse en una gran oportunidad
para América Latina y el Caribe, ya que en esta region existe
una mayor capacidad de poseer una matriz energética
limpia en comparacién al promedio mundial. Este escenario
presenta una oportunidad para atraer dos tipos de empresas:

1) las empresas con conciencia, que saben que deben actuar
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La inversion en infraestructura,
como puertos, aeropuertos
y carreteras, asi como la
infraestructura digital, es otra
oportunidad clave para atraer
inversiones externas y mejorar la
conectividad en la region.

maximizando el beneficio propio y el de la sociedad, generando
procesos de produccidon mas limpios, y 2) las empresas que
siguen compromisos que los paises asumen frente al control
de las emisiones de carbono, constituyendo exigencias en el
comercio que hacen que las industrias se vuelquen hacia el uso

de energias renovables.

El financiamiento climatico es mucho mas

1 7 que una simple asignacién de fondos, es
[ J .. C e .

un proceso de transformacion sistémico
que busca abordar los desafios del cambio climatico a nivel
global. Los bonos tematicos son relevantes para los actores
del desarrollo, en especial para los de paises de la regién, ya
que desempefaran un rol clave frente al desafio del cambio
climatico. Se espera que la demanda para los inversores en este
tipo de bonos crezca cada afo, jugando un papel clave dentro
de los mercados de capitales. Para promover este mercado, los
bancos de desarrollo, en este aspecto, tienen que cumplir los
siguientes roles: 1) promover una mayor oferta, 2) promover
compras y crear demanda y 3) promover transparencia y
aumentar los estandares en el mercado de bonos para su
desarrollo en la region. Para ello se deben sortear grandes
desafios en esta materia, como: 1) identificar los proyectos
de alto impacto; 2) establecer estructuras y disponibilidad
de recursos para la elaboracion de informes de asignacion e
impacto; 3) mejorar la calidad de datos, especialmente de
impacto de proyectos, y 4) reducir los costos necesarios para

las emisiones.

Las experiencias de los bancos de desarrollo
I 8 en los mercados de bonos tematicos son
([ J .
diversas. En general, tenemos que, para
que mas instituciones financieras participen del mercado,
se necesita apoyar la oferta dando asistencia técnica en la

preparacién de un portafolio de proyectos, en la generacién de

los instrumentos de financiamiento y para establecer el marco

ALIDE 53°

regulatorio. Por otra parte, los cambios en los mercados internos
impulsan o ralentizan el mercado. En Colombia, por ejemplo,
se ha dado un viraje hacia estandares europeos mas exigentes
sobre medicién de impacto, regulacién y divulgacion, por lo
que los beneficios, en términos de condiciones financieras
para una emisién tematica, que eran muy atractivas para los
emisores, entre otras cosas, se han reducido a lo largo del
tiempo. Los emisores alin estan asimilando esta transicion, pero
les llevara un tiempo para estar a la par con otros paises de la
regidn en cuanto a volumen de emisiones. En Brasil, depender
Unicamente de fondos publicos no es una opcidén segura para
apoyar las demandas de los bancos de desarrollo para apoyar
la transicion verde, por lo que para crecer mas en esta tematica
necesitan contar con regulaciones mas modernas, medidas
regulatorias apropiadas, incentivos fiscales para los inversores
como mecanismo de atraccion, y evitar problemas asociados,
como el greenwashing. En Peru, la Corporacién Financiera de
Desarrollo (Cofide) logré colocar US$ 4 250 millones de bonos
sostenibles y sociales, por lo que se ha visto favorecido con
asistencia técnica externa para el desarrollo de capacidades
en la estructuracién de este tipo de emisiones, que incluye
el desarrollo de marcos de bonos tematicos alineados con
principios y estandares internacionales; financiamiento para
la obtencion de una opinidn de segunda parte, y el desarrollo
de material de comunicacién para inversionistas y partes
interesadas. En México, los bancos de desarrollo consideran
que se debe fortalecer la institucionalidad, asi como tener
alineadas a todas las areas de la institucion durante el proceso
de las emisiones y gestiéon de los recursos captados por esta
via, toda vez que deben realizarse reportes anuales para

acreditar que se han cumplido todos los criterios.

Fuente: Freepik

Abril - Junio 2023 (J 9



P.

100

ALIDE o

ALIDE 53°

Otro aspecto importante del avance
en la implementacion de SARAS es
el uso de informacién geografica.
La aplicacion de herramientas y
tecnologias geoespaciales permite
a los bancos tener una mejor
comprension de los contextos
geograficos en los que se desarrollan
los proyectos.

sector
deben

canalizar los recursos disponibles mediante

En la tarea de financiar el

agroalimentario, los gobiernos

19.
intermediarios financieros para ofrecerlos a los productores
mas pequenos. Se debe contar con un buen nimero de
intermediarios financieros, para que estos recursos lleguen a
la mayoria de los productores en cada uno de los paises. El
siguiente reto es que los pequenos productores deben ser
elegibles para recibir crédito, tener un perfil de moralidad
adecuado, un colateral y una fuente de pago. Una de las claves
para romper estas asimetrias de informacién y darles viabilidad
a los productores es facilitar la fuente de pago, conectandolos
con los mercados que comprarian sus productos y darles
asistencia técnica para que el producto sea asimilable en el
mercado y genere estabilidad comercial para los productores.
Frente a la actual problematica mundial de produccién

alimenticia, algunos paises se han trazado metas ambiciosas

Fuente: Canva

— = : T —
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de aumento de la produccién para 2050. Este objetivo genera
muchos retos y desafios en términos de sostenibilidad,
tanto ambiental como social, y la Unica manera de abordarlo
exitosamente es mediante transformaciones productivas
sostenibles. Para lograrlo se han de incorporar tecnologias
agrointeligentes, y contar con un estatus sanitario reconocido a

nivel internacional y sistemas de informacién mas sofisticados.

20.

despoblamiento rural como el flujo de migracion de pequeriios

El avance hacia sistemas agroalimentarios
sostenibles es fundamental, ya que es

un elemento clave para evitar tanto el

productores hacia las ciudades. Aunque se realizan programas
con fondos internacionales, planes piloto de integracion
e inclusiéon y sistemas de riego para cultivos, es necesario
contar con inversiones y financiamiento que apoyen todas
estas mejoras y transformaciones. Estas inversiones deben
enfocarse en brindar al productor rural las condiciones
necesarias para que puedan producir, crecer y desarrollarse en
el medio, atacar los obstaculos mas importantes. También se
requieren capacitaciones y empoderamiento de los pequefios

productores, ademas de infraestructura fisica y digital.

21.

Tanto del lado del financiamiento como de asistencia técnica,

En el sector agroalimentario en la region,
se puede observar que aln existe una

desconexion entre el productor y el mercado.

se ha hecho mucho en estos Ultimos afios; sin embargo, se han
creado desconexiones con los pequefios productores. Se debe
fortalecer la conexion del pequefio productor con el mercado.
Existen evidencias en la regidon de pequefos productores
involucrandose con empresas ancla, las cuales pueden crear
flujos de informacion de este tipo de productores, para que
luego puedan acceder a créditos. La informalidad aparece
como una de las mas grandes barreras de financiamiento
para los pequefios productores, para lo cual la informaciéon
proporcionada por las empresas ancla aparece como algo
fundamental en el proceso de bancarizacion de estos

productores.

Lea todas las conclusiones aqui:

https:/wwwe.alide.org.pe/conclusiones-
y-recomendaciones-de-la-53-asamblea-

general-2/
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Declaracion de
San Pedro Sula

Las instituciones financieras miembros de la Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras
para el Desarrollo (ALIDE), organismo internacional representativo de la Banca de Desarrollo
de América Latina y el Caribe, con base en las deliberaciones de la 53.? Reunién Ordinaria de la
Asamblea General en torno al tema central de la reunién «Desarrollando el Potencial Intrinseco de
América Latina y del Caribe frente al Mundo: papel y desafios de la Banca de Desarrollo», celebrada
en San Pedro Sula, Honduras, del 31 de mayo al 2 de junio de 2023, declaran lo siguiente:

1. Reconocemos que en el ambito global nos enfrentamos, para apoyar las acciones de transformacioén estructural,
en loinmediato, a posibles riesgos de una desaceleracién esenciales para el desarrollo de largo plazo, que sean
econdmica mundial, que tendria como resultado un incluyentes, dindmicas y sostenibles.

débil crecimiento de la economia regional, limitando

. 2. Reafirmamos nuestro compromiso con un crecimiento
el alcance de los esfuerzos encaminados por nuestros

. . . . econémico sostenible, que considere aspectos
paises a mejorar el bienestar de los ciudadanos. Por otra

L. . medioambientales. Por ello, las instituciones
parte, la economia internacional enfrenta problemas

i . i financieras de desarrollo permanecen comprometidas
mas estructurales. Estamos viviendo procesos que estan

. , . , con la creacién de nuevos mercados y acceso a fondos
redefiniendo la economia mundial; los desafios son

. . para proyectos de adaptacién y mitigacién climatica,
sistémicos y la Banca de Desarrollo tiene un papel clave

Abril - Junio 2023 O 11
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facilitando la movilizacion efectiva de estos recursos,
para promover un entorno propicio que permita a las
instituciones financiar acciones climaticas de manera
efectiva y eficiente, para lo cual trabajaremos en
conjunto con diversas partes interesadas para superar
los desafios actuales y garantizar que los recursos
que administramos estén disponibles para impulsar
actividades sostenibles que se correspondan con la

accion climatica.

Nos comprometemos a continuar trabajando
incansablemente en la lucha contra la reduccién
de la pobreza y la desigualdad en nuestros paises.
Reconocemos que estos desafios persistentes
requieren una accién constante y decidida para lograr
un impacto significativo en la vida de las personas,
por lo cual serd necesario utilizar todos los medios
financieros y no financieros disponibles, en linea con
los marcos legales y los mandatos institucionales,
para movilizar recursos y generar oportunidades que
mejoren la calidad de vida de nuestros ciudadanos mas
vulnerables. Promoveremos una distribucion equitativa
de los beneficios econdmicos y sociales, fomentando
la inclusién y la participaciéon de todos los grupos de la
sociedad. Ademads, fortaleceremos las capacidades de
nuestras comunidades, proporcionando transferencia
de conocimientos y acceso a informacion relevante.
Buscaremos empoderar a las personas para que tomen
decisiones informadas, y desarrollen proyectos vy
emprendimientos productivos y sociales que impulsen

su propio bienestar y el de sus comunidades.

Haremos todos los esfuerzos para proveer recursos
y, asi, servir de catalizadores para la movilizaciéon de

capital del sector privado para inversion en proyectos

12 O BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE

de infraestructura inteligente y sustentable, tanto a
nivel local como nacional, desarrollando productos
innovadores y proveyendo asistencia técnica, con el
objetivodecerrarlabrechadeinversidoneninfraestructura
productiva y social, tan necesaria para mejorar la
competitividad; integrarnos en mejores condiciones a
los mercados, integrarnos al interior de nuestros paises,
generar y aprovechar las oportunidades que nos brinda
la economia global, mejorar la productividad, y, de esa
manera, generar el desarrollo que nos lleve a dar un

salto de calidad de vida en nuestros paises.

Asumimos el compromiso de apoyar el desarrollo rural,
agropecuario y de sistemas alimentarios sostenibles
paraaprovechar todo su potencial mediante la provision
de financiamiento, crédito, garantias, asistencia técnica
e integracion en las cadenas de valor, en alianza con los
distintos sectores involucrados dada la problematica
multisectorial de este sector, con particular atencién a
la pequefa agricultura, a fin de contribuir a aliviar los
peligros del hambre y desnutricidn, considerando que,
como lo sefala la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdémicos (OCDE), se prevé que la
demanda mundial de productos agricolas crezca 1,2%
anual en la presente década, y que el aumento en la
produccién mundial en un 87 % provenga del aumento
de la productividad, y en linea con lo expresado también
en la Declaraciéon de Morelia del VII Congreso Mundial
de Finanzas Rurales y Agricolas, realizado en 2022 por
ALIDE, los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura (FIRA) y las asociaciones de instituciones de

crédito agricola regionales.

Continuaremos participando de manera activa en
apoyo a la profundizaciéon y fortalecimiento de las
distintas iniciativas y esquemas de integracion y
cooperacion regional, a fin de favorecer un mayor
dinamismo del intercambio comercial, las inversiones
conjuntas, la integraciéon fisica, el intercambio de
buenas practicas y el flujo de tecnologia de origen
latinoamericano, con el propdsito de desarrollar las
potencialidades que el mercado regional ofrece y que
no esta siendo plenamente aprovechado en los niveles

de otras regiones del mundo.

Reiteramos nuestro apoyo a la internacionalizacion de
las pymes. Ampliar y facilitar el acceso al financiamiento

para las pequefas y medianas empresas exportadoras o
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con potencial exportador, a fin de favorecer su insercion
en los flujos de comercio intrarregional e incrementar las
exportaciones de manufacturas, toda vez que el mercado
regional es de gran importancia para las exportaciones
intensivas en valor agregado, conocimiento y empleo,
y constituye un mercado natural para las pymes
exportadoras. Consideramos necesario acompafar
a las empresas en todo su proceso de desarrollo con
productos financieros y no financieros adecuados a sus

necesidades, en sus distintas etapas desarrollo.

Apoyamos el proceso de transicion energética limpia,
toda vez que la tecnologia necesaria para alcanzarla
esta sostenida en el uso de metales y minerales que son
insumos claves para la produccién de baterias, y para la
electrificacién, la movilidad eléctrica y la digitalizacion.
América Latina y el Caribe tiene un papel fundamental
en ese creciente aprovisionamiento de minerales claves
debido a sus abundantes recursos. El Banco Mundial
estima que la produccion minera debiera crecer en
500% hacia 2050 para apoyar los objetivos climaticos.
Los recursos actualmente explotados o las minas
actualmente planificadas cubren solo 50% del litio y
80% del cobre requerido. Otro recurso que se perfila
como un aliado clave en este proceso es el hidrégeno
verde, que puede permitirle a la region una nueva

insercioén en la transformacién de las cadenas de valor.

Participaremos en las iniciativas globales relacionadas
con la banca y el financiamiento para el desarrollo,
propiciando la conformacién de alianzas, la colaboracion
e intercambio permanente de conocimientos vy
experiencias entre las instituciones financieras de
desarrollo de la regién, asi como con sus similares de
otras regiones, tanto en los temas referidos en esta
reunion como en aquellos otros de interés particular,
que se correspondan a las necesidades de nuestros
respectivos paises, en el entendido de que, asi como
necesitamos tener una visién en comun a nivel nacional
y trabajar de manera integrada con los distintos sectores
y actores financieros, lo mismo es valido a nivel global
para hacer frente a problemas globales y riesgos
sistémicos que trascienden las fronteras de un pais en
particular. Por ello, damos la bienvenida a la Cumbre
Mundial de Finanzas en Comun, mejor conocida como
Finance in Common (FIC), que este afio tendra lugar en

Latinoamérica, en la ciudad de Cartagena, Colombia.
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10. Somos conscientes de que los desafios y dificultades

11.

12.

de las entidades financieras de desarrollo son diversos
y variados, dependiendo de los objetivos del pais y de
la naturaleza de cada entidad. Sin embargo, un aspecto
comun es que los bancos deben estar en constante
evolucién, entendido que, como herramientas de
politica publica, necesitan estar a la vanguardia. Esto
se relaciona con la capacidad de generar innovaciones
en el mercado, actuar de manera contraciclica y estar
atentos a apoyar los cambios estructurales necesarios.
Para lograrlo deben identificar nuevas areas o sectores
a fomentar para tener siempre el rol de agentes de
cambio. Tenemos que esforzarnos mas en fortalecer
la labor de los bancos de desarrollo como actores
clave en los procesos de reactivacion econdmica de
nuestros paises. Si lo hacemos en forma coordinada
con los distintos actores de politica publica, lograremos
un mayor impacto en el desarrollo y en el bienestar de

nuestros ciudadanos.

Reconocemos la importancia del trabajo conjunto
para liderar el camino hacia un desarrollo sostenible
en la region, a través de la integracién de criterios
ambientales, sociales y de gobernanza en las acciones
de nuestras instituciones, ademas de fortalecer sus
capacidades técnicas e institucionales, y fomentar
la inclusion social y financiera generando empleo,
mejorando la calidad de vida de las comunidades locales

y promoviendo la igualdad de género.

Finalmente, expresamos un especial reconocimiento a
Banhprovi, Banco Hondurefio para la Producciéon y la
Vivienda; al Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
por su contribuciéon al patrocinio de esta Asamblea;
a los miembros de la Comision Nacional de Enlace,
Banco Central de Honduras y Banco Nacional de
Desarrollo Agricola de Honduras (Banadesa), Banco
Centroamericano de la Integracion Econdomica (BCIE),
a los aliados S&P Global Intelligence y a las empresas
y organizaciones privadas nacionales e internacionales,
asi como a las autoridades del Gobierno y a la ciudadania
de San Pedro Sula por su colaboracion y la céalida
hospitalidad brindada durante la celebracion de esta
53.7 Reunién Ordinaria de la Asamblea General Anual
de ALIDE.

San Pedro Sula, Honduras, el 2 de junio de 2023
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Premios ALIDE

de reconocimiento a las mejores
practicas en las Instituciones

Financieras de Desarrollo - 2023

Los Premios ALIDE se instituyeron en 2008 con el objetivo de identificar y distinguir las mejores
practicas e innovaciones de productos y servicios dentro de la Banca de Desarrollo en América
Latina y el Caribe, asi como reconocer la labor que brindan estas instituciones para fomentar el

desarrollo econdmico y social de los paises de la region. Hasta la fecha, se han llevado a cabo 15

ediciones del concurso

CATEGORIAI PRODUCTOS FINANCIEROS

‘ \! ’ Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA), Banco de México MFIRA

Programa Desarrollo de Proveedores (PDP)

El Programa es un modelo asociativo que permite vincular es fortalecer las competencias técnico-productivas de los
a los productores agricolas con los compradores y las pequeios y medianos productores del sector agropecuario,
empresas de la agroindustria, a través de contratos de para convertirlos en proveedores de mercados mas
venta que establecen las condiciones y los precios antes competitivos, y reforzar la relacion de negocios con la
de la cosecha del cultivo o producto. Su objetivo general agroindustria o empresa tractora.

14 O BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE
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CATEGORIAII

4

Conexién BP

Conexion BP es una aplicacion que permite a los comercios
afiliados del banco, tanto personas fisicas como juridicas,
recibir pagos con tarjetas de crédito y débito sin contacto, a
través del uso de dispositivos méviles mediante la tecnologia

Tap-to-Phone (Acercar al Teléfono).

El Banco, en poco mas de tres afios, ha integrado al programa
Conexién BP mas de 8000 comercios afiliados, lo cual se
ha traducido en la apertura al mercado de miles de micro,
pequenos y medianos comercios y el aumento de la cantidad
de empleo y transacciones. En los dos Ultimos afios de

operacion, se realizaron mas de 1,8 millones de transacciones

Vende Digital

Programa lanzado en 2020, brinda apoyo y acompaiiamiento
a mas de 10000 comerciantes y empresarios del sector
mipyme para la implementacién de canales digitales de ventas
y con la puesta en marcha de sus tiendas virtuales. Entre los

objetivos y funciones del programa se encuentra la promocion

Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC), Costa Rica

Financiera de Desarrollo Territorial S. A. (Findeter), Colombia

Premios Alide

GESTION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA

Boarnco
ooular

(ventas aprobadas) de los clientes afiliados a Conexion BP,
que equivale a mas de 19000 millones de colones (US$35

millones) transados en esta plataforma.

Fuente: Banco Popular
i £
Findeter 5

de una cultura de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC) en el pais, para lo cual cuenta con dos
lineas estratégicas: Vende en Linea, dirigida a negocios que
no han tenido experiencia con las ventas digitales, y Tiendas

Virtuales, enfocada a empresas o comercios mas desarrollados.

CATEGORIA Il INFORMACION, ASISTENCIA TECNICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Instituto Financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca (Infivalle), Colombia
Generacion de Alternativas Productivas para la Poblacién Rural

Fuente: EFE

Winfivalle

Programa constituido por un conjunto de acciones de
intervencion alternativas que promueven la economia agricola
legal, la formacion agroambiental y la entrega de maquinaria y
equipos a pequenos productores en el municipio de Policarpa,
norte del departamento de Narifio (ubicado en la regién
Pacifico colombiana, suroccidente del pais), que es uno de los
170 territorios altamente afectados por la presencia de cultivos

ilicitos que siguen generando violencia durante el posconflicto.
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CATEGORIA ESPECIAL

ALIDE VERDE

Banco de Comercio Exterior de Colombia S. A. (Bancéldex), Colombia

' Linea especial de Crédito - MEBA

En el afio 2020 se incluyé en la cartera de productos del Banco
la linea especial de crédito MEBA, con apoyo del Pnumay con
recursos del Fondo Multidonante para el Sostenimiento de la
Paz. Esta linea tiene el propdsito de promover la dinamizacion,
sostenibilidad y generacion de valor agregado de los principales
productos agropecuarios producidos en los municipios por
microempresarios, a partir de la implementacién de medidas
de adaptacién basadas en los ecosistemas, para incrementar la
resiliencia y disminuir la vulnerabilidad a los eventos extremos

del clima.

0 Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. (BDE), Ecuador
Programa Premio Verde - BDE

El Programa «Premio Verde-BDE» busca impulsar acciones
sustentables, responsables y amigables con el medio ambiente,
considerando el aporte intergeneracional y la transversalidad
de género. Este programa inicié su ejecucion en el afo 2012
y hasta la presente fecha ha desarrollado seis ediciones,
canalizando un total de US$ 8 millones en calidad de recursos

CATEGORIA ESPECIAL

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S. A. (BDMG), Brasil
Linha de Financiamento Empreendedoras de Minas

Es una linea de financiamiento, creada
en 2018, que se opera 100% digital,
con el objetivo de apoyar a las micro
y pequefias empresas controladas por
mujeres e incentivar el emprendimiento
femenino, con tasas mas bajas, para
reducir esta desigualdad en el mercado
y en la sociedad, y estimular el desarrollo
econdémico de las mujeres fomentando la

creacién de empleo y renta.
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Fuente: Freepik

BANCO DE DESARROLLO
|DEL ECUADOR B.P,

no reembolsables, que han servido para generar proyectos,
obras o actividades complementarias o relacionadas con las
practicas ganadoras del concurso, a favor de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD) del Ecuador y otras
formas de asociaciones territoriales, como mancomunidades

y empresas publicas.

APOYO A LA MUJER EMPRENDEDORA

9BDMG

Fuente: Bdmg
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@ Development Finance Corporation (DFC), Belize

Empowered Business Loans (EBL)

Producto disefado para mirar mas alld de las barreras
identificadas por las mujeres y los jovenes para acceder al
financiamiento y no solo ofrecer asistencia financiera, sino
también proporcionar una evaluacién gratuita de proyectos

comerciales y de la propiedad.

Una de las principales bondades del producto es

proporcionar términos y condiciones mas flexibles, con un

CATEGORIA

X o Compaiiia Espariola de Financiacion del Desarrollo, S. A. (Cofides), Espaiia cC

ZReZ Fondo Huruma

Es el mayor fondo de inversién de impacto social en Espana,
creado por Cofides con la colaboracién econémica de la Unidn
Europeay de la Agencia Esparnola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID). El Fondo es un precursor a nivel
regional por la promocién de la mejora del sector agropecuario
para contribuir a la reduccién de la extrema pobreza en zonas
rurales agricolas. El Fondo Huruma busca mejorar la calidad de
vida de los pequefios y medianos productores agropecuarios
en regiones de América Latina y Caribe. Se enfoca en
aquellos en riesgo de exclusion financiera —que tienen una

menor capacidad de acceso a la financiacion—, favoreciendo

i Instituto de Crédito Oficial (ICO), Espaiia
W2 Linea ICO Canal Internacional

AYES
Ve

En el afio 2015 el ICO puso en marcha la Linea ICO Canal
Internacional, con la intencién de promover su papel
como banco de segundo y tercer piso, en colaboracion
con las entidades financieras internacionales, que aportan
como factor diferenciador el conocimiento del mercado y
proximidad al cliente. Este sistema favorece el proceso de
internacionalizacién con el apoyo de la banca local, mejor
conocedora del mercado y, en consecuencia, con mayores
posibilidades de ofrecer soluciones especificas para cada
pais en términos de monedas, plazos y condiciones. La Linea

presenta una importante diversidad geografica en el destino

Premios Alide

drc

énfasis especial en la reduccién del requisito de garantias
inmobiliarias. El EBL estd disponible para residentes del
pais, mujeres de todas las edades, adultos jovenes de 18 a
29 aios, empresas nuevas y negocios existentes, entidades
legales como empresas unipersonales, asociaciones,
compafias y cooperativas que tienen un interés mayoritario

de mujeres y/o adultos jévenes.

BANCOS EXTRARREGIONALES

OFIDES )

pat 1 s

el incremento de sus ingresos, el crecimiento econémico

sostenible, y contribuyendo a la mejora de la situacion

econdmica y social en esas zonas rurales.

de los fondos, pudiendo acompanar a las empresas con interés
espaniol ubicadas en paises en los que ICO, por riesgo pais, no
puede financiar proyectos, lo que aporta valor afiadido en el

apoyo a la empresa espanola en estos destinos.

Fuente: empresaexterior.com
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Reconocimiento de ALIDE
a la institucion financiera de
desarrollo destacada del ano, 2023

BANCO DO NORDESTE DO BRASILS. A. (BNB)

Con 70 anos de historia, el Banco do Nordeste do Brasil S. A. (BNB) opera como banco de desarrollo
de la regién nordeste de Brasil, incluyendo 9 estados: Maranhao, Piaui, Cear3, Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe y Bahia, asi como también el norte de Minas Gerais y Espirito
Santo. Cuenta con activos que ascienden a los US$ 17 903 millones y un patrimonio de US$2 127
millones a diciembre de 2022.

Con especial atencién a las demandas que emergen de la
propia sociedad, la institucién revisé su estrategia organizativa,
expresada en un Plan Estratégico 2023-2032, que tiene como
objetivo actuar de forma mas efectivay sostenible, alinedndose,
al mismo tiempo, con los marcos legales estructuradores y los

planes a largo plazo de los Estados.
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En este contexto, el Banco tiene en cuenta la Agenda 2030
alineando sus resultados e impactos con los 9 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS): inclusion social y financiera,
gobernanza corporativa, crédito sostenible, excelencia en el
servicio al cliente, generacion de empleo e ingresos, reduccién

de desigualdades, competitividad de las empresas en el
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nordeste brasilefio y promocion de la sostenibilidad social,
ambiental y climdtica. Es un esfuerzo que busca mejorar el
desempeio financiero y socioambiental, a medida que la
organizacion prioriza la Agenda ESG (ambiental, social y de

gobernanza).

Entre los rasgos sobresalientes del BNB considerados para
sugerirlo como el ganador del reconocimiento de ALIDE como
la institucion financiera de desarrollo destacada del afo, se

distinguen las siguientes:
1. RELEVANCIA EN EL FINANCIAMIENTO

El Banco do Nordeste contraté un total de 4,2 millones de
operaciones de crédito en el afio 2022, que sumaron R$ 46000
millones (US$9340 millones) (un aumento del 10,1% en

comparacion con el ejercicio de 2021).

O Exclusivamente con recursos del Fondo Constitucional
de Financiamiento del Noreste (FNE), principal fuente de
financiamiento del BNB, hubo un incremento del 24,6 % en
comparacién con 2021, en términos de valores, alcanzando
un total de R$32,25 mil millones (US$ 6550 millones) para
un volumen de 695711 operaciones. Ademas, la regién del
Semidarido, uno de los subespacios prioritarios de la Politica
Nacional de Desarrollo Regional (PNDR), se beneficié con
inversiones por valor de R$20,67 mil millones (US$4 200
millones) (64,1 % del total financiado) a través de 562215

operaciones.

O Al priorizar a los clientes denominados como segmentos
prioritarios, financid R$4,73 mil millones (US$960
millones) con recursos del FNE y Recursos Internos para
las micro y pequefias empresas (MPE), para un total de
34861 operaciones de crédito distribuidas entre 24445
emprendedores. El Programa Nacional de Fortalecimiento
de la Agricultura Familiar (Pronaf), crecié un 16,4% en
comparacién con 2021, al realizar 613,5 mil financiamientos
por un total de R$4,74 mil millones (US$960 millones), de
los cuales el 81,4% se destiné a la region del Semiarido.

O En el ambito del Crediamigo, el programa de microcrédito
productivo y orientado mas grande de América Latina y
el Caribe, el Banco do Nordeste desembolsé R$ 10,62 mil
millones (US$2 160 millones) en recursos en 2022, en un
total de 3,39 millones de operaciones. A lo largo del afio
se alcanzaron hitos importantes: el Crediamigo superé los
R$ 100000 millones (US$ 20 310 millones) prestados desde
el inicio del Programa en 1998; capté R$1000 millones

Banco de Ao

(US$203,08 millones) del Banco Europeo de Inversiones
para financiar el emprendimiento femenino, y alcanzé la
operacién nimero 50 millones en sus 24 afnos de actividad,
manteniendo un promedio de 13,5 mil préstamos por dia
en 2022.

Por otro lado, el Agroamigo, programa de microfinanzas
rurales, contratdé 593,6 mil operaciones equivalentes a
R$ 3,82 mil millones (US$ 780 millones), lo que representa
un crecimiento del 12,5% en comparacion con los valores
contratados en el ejercicio de 2021. El Programa cuenta
con una cartera activa de R$6,54 mil millones (US$ 1330
millones) y 1,4 millones de clientes activos, de los cuales el
75 % estan establecidos en el Semiarido.

2.RENTABILIDAD

Cabe mencionar que, sumado a los factores sociales, el
desempeno del Banco do Nordeste generd, en 2022, una
ganancia neta acumulada de R$2015,33 millones (US$ 409,28
millones), lo que representa un aumento del 24,5% en
comparaciéon con lo registrado en 2021, y un resultado
operativo de R$3282,76 millones (US$666,67 millones),
equivalente a un incremento del 16,7% con respecto al

ejercicio anterior.

El rendimiento observado fue impactado por el aumento de
los ingresos derivados de operaciones de crédito, incluyendo
las coobligaciones con el FNE, los ingresos por recuperacién de
créditos previamente amortizados del activo provenientes de
la recuperacion de créditos de la Ley 14.166/21 y las ganancias
de inversiones en Depdsitos a la Vista. El indice de Eficiencia
Operativa del Banco en diciembre de 2022 fue del 51,8%,

lo que representa una mejora de 1,3 puntos porcentuales

en comparaciéon con diciembre de 2021. Los principales
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factores que contribuyeron a esto fueron: a) el crecimiento
de los ingresos derivados de operaciones de crédito, y b) la
reduccion de los gastos de provision de crédito. El resultado
del indicador también se vio afectado por el aumento de los
gastos administrativos; sin embargo, este crecimiento resultd

en una mayor generacion de ingresos.
3.IMPACTO EN LA ECONOMIA DEL ESTADO:

Es fundamental destacar que la actuaciéon del Banco do
Nordeste lo consolida como un agente impulsor de la
economia regional, al permitir la generacién/mantenimiento
de 1,44 millones de empleos, un incremento de R$ 10,78 mil
millones (US$2 190 millones) en la masa salarial, de R$5,57
mil millones (US$ 1 130 millones) en la recaudacion tributaria,
de R$65,99 mil millones (US$13400 millones) en el valor
bruto de la produccién y de R$37,91 mil millones (US$7700

millones) en el valor agregado a la economia del Nordeste.
4.COBERTURA Y APOYO A LA ECONOMIA LOCAL:

Para lograr una mejor cobertura geografica e identificar
oportunidades para potenciar sus negocios, el Banco realiza
de manera sistematica estudios de dimensionamiento de
mercado. El Banco finalizd 2022 con 292 agencias, 694
unidades de microcrédito, de las cuales 468 son unidades de
microcrédito urbano y 226 son unidades de microcrédito rural,

lo que suma un total de 986 puntos fisicos de atencién.

A través del Programa de Desarrollo Territorial, destiné en
2022 R$1,81 mil millones (US$370 millones), beneficiando
a mas de 11000 participantes, de los cuales el 48,41%
obtuvo operaciones de financiamiento y estan presentes en
864 municipios del drea de actuacién de la institucion. Con
los hubs de innovacién en Fortaleza, Recife y Salvador, busca
fomentar la articulaciéon directa con la sociedad en favor del
emprendimiento innovador y el fortalecimiento del ecosistema

de innovacion.
5. PAPEL DURANTE LA CRISIS DE LA COVID-19

En 2021 trabajaron arduamente para liquidar mas de R$3,16
mil millones (US$ 640 millones) de préstamos en mora que se
registraron como pérdidas y/o vencidos por mas de 60 dias.
Este monto comprendia 86501 operaciones regularizadas de
fuente Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE), y 5589 operaciones regularizadas de fuente no FNE.
Las oportunidades de renegociacién estaban destinadas

a sectores impactados por la pandemia de la COVID-19 vy a
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clientes que estaban pasando por dificultades temporales de
pago, debido a la persistencia de efectos adversos derivados

de la crisis sanitaria en la economia.
6. DESARROLLO SOSTENIBLE

A través de las lineas de crédito verde del Banco, mas
relacionadas con el aspecto ambiental de su Estrategia de
Sostenibilidad (ASG), se apoyan proyectos que promueven
energias renovables, eficiencia energética, uso sostenible de
recursos forestales, forestacién, reforestacién, recuperacion
ambiental y convivencia con el Semiarido, recuperacién de
areas degradadas y produccién de base agroecoldgica, entre

otros.

El concepto de empresa que agrega valor a la sociedad dio
un paso mas al contratar, en 2022, alrededor de 16000
operaciones en el ambito del crédito verde, alcanzando
un monto de R$6,94 mil millones (US$1410 millones).
Destaca en este contexto el apoyo a la implementacién y
estructuracion de la generacion de energia a partir de fuentes
renovables: se destinaron R$5,32 mil millones (US$1080
millones) a proyectos de generacién centralizada (solar y
edlica) y R$ 184 millones (US$37,37 millones) distribuidos en
5335 operaciones para micro y minigeneracion de energia

distribuida en la region.

La financiacion del BNB en energia limpia totalizd, en los
Ultimos afios, alrededor de R$30000 millones (US$6060
millones). Se estima que estos proyectos financiados evitaron
la emision de 6,2 millones de toneladas de CO, durante este
periodo. Las operaciones consideran el total de contratos en
energia edlica y fotovoltaica:
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0 R$5,32 mil millones (US$1080 millones) en
financiamientos destinados a la generacién
centralizada de energia a través de fuentes

renovables;

0 R$695,2 millones (US$141,18 millones)
en mas de 7,4 mil operaciones de micro
o minigeneracién distribuida de energia
mediante fuentes fotovoltaicas en el marco del
FNE SOL, destacando el financiamiento para
la generacion de energia renovable residencial,
con una inversién de, aproximadamente,

R$ 184 millones en 5335 operaciones;

0 R$195,2 millones (US$39,64 millones) en
las lineas verdes del Programa Nacional
de Agricultura Familiar (Pronaf) - Floresta,

semiarido, agroecologia y bioeconomia; y

0 R$924,1 millones (US$187,67 millones)
en financiamientos para otras actividades

relacionadas con el crédito verde.

7.ENFASIS EN EL FINANCIAMIENTO DE
LARGO PLAZO

Los financiamientos a largo plazo, que

incluyen inversiones rurales, industriales,
agroindustriales, infraestructura, comercio vy
servicios, representaron el 73,6 % de los recursos
contratados, alcanzando un total de R$33,87
mil millones (US$6880 millones) en 674,8 mil
operaciones, lo que representa un aumento del
21y 3%, respectivamente, en el valor contratado
y en la cantidad de operaciones. El sector
agricola fue el que tuvo mayor participacién en
el volumen contratado a largo plazo, con 47,5%
(R$16,08 mil millones (US$3270 millones),
seguido de la infraestructura, que obtuvo el
18,9% de los recursos (R$6,41 mil millones

(US$ 1300 millones)).

8. COMPROMISO CON LA IGUALDAD DE
GENERO

En términos de plantilla por género, el Banco
cuenta con 32,5% de empleadas mujeres y
67,5% de empleados hombres. En cuanto a los

puestos de alta direccion, mandos intermedios y

coordinacion, el 28,3% de estos puestos estan

ocupados por mujeres y el 71,7 % por hombres.

Agroamigo, programa de microcréditos para
familias de zonas rurales, cuenta con 1,4
millones de clientes activos. De este total, el
publico objetivo atendido por el programa esta
compuesto por un 51,35% de hombres y un
48,65 % de mujeres.

9. PROYECCION INTERNACIONAL

Ademas de los fondos federales, el Banco tiene
acceso a otras fuentes de financiamiento en el
mercado interno y externo a través de fondos
recaudados directamente, asi como alianzas
con instituciones nacionales y extranjeras,
incluyendo instituciones multilaterales, como
el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

10. RECONOCIMIENTOS Y
CERTIFICACIONES

O En 2022 el Instituto Besc de Humanidades y
Economia otorgd al Banco do Nordeste, en la
categoria de Instituciones Financieras, el Premio
Panel 2022. El trofeo Pacto por la Infraestructura
Nacional y la Eficiencia Logistica (Panel) fue
un reconocimiento a las acciones realizadas
por el Banco en favor de la construccion de
infraestructura para el desarrollo econémico y
social en su area de actuaciéon. Cabe destacar
que el Banco desempeia un papel relevante
en el financiamiento de proyectos de energia,
financiando componentes de sistemas de
micro y minigeneracion de energia eléctrica
fotovoltaica, edlica, de biomasa, asi como

instalaciones.

O La linea de crédito FNE P-Fies del BNB fue
galardonada con el Premio ALIDE 2022,
como la mejor practica de desarrollo en la
categoria de Productos Financieros. EI FNE
Fies, que beneficia a estudiantes regularmente
matriculados en cursos superiores no

gratuitos, contraté en 2022 R$31,11 millones

(US$ 6,31 millones) en, aproximadamente, mil

operaciones.

Banco de Ao

Los financiamientos
a largo plazo, que
incluyen inversiones
rurales, industriales,
agroindustriales,
infraestructura,
comercio y servicios,
representaron

el 73,6 % de

los recursos
contratados,
alcanzando un total
de R$ 33,87 mil
millones (US$ 6880
millones) en 674,8
mil operaciones,

lo que representa
un aumento

del 21y 3%,
respectivamente, en
el valor contratado
y en la cantidad de
operaciones.
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Nearshoring, gran oportunidad
para México y América Latina en
el sector automotriz

Entrevista hecha por Armando Hernadndez Garrido a Eduardo Muniz Juarez,
Director de Financiamiento al Sector Automotriz, Transporte y Aeroespacial

Banco Nacional de Comercio Exterior S. N. C. (Bancomext).

Las oportunidades de inversion en el sector automotriz que ofrece el llamado nearshoring, no solo
alcanza a las empresas mexicanas, sino que puede extender sus brazos benéficos a toda América
Latina y el Caribe. Incluso, se plantea la idea de que las empresas ligadas a este sector en la region
puedan utilizar como puente vinculante los tratados comerciales que México mantiene con varias
zonas, como la de América del Norte con el T-MEC, y tener grandes beneficios de inversion.

Eduardo Muiiz Juérez, director de Financiamiento al Sector
Automotriz, Transporte y Aeroespacial del Banco Nacional
de Comercio Exterior S.N.C. (Bancomext), sefiala que la
relocalizacién de empresas no es un fendmeno que se esta
dando solo en Norteamérica o en México, sino que es global,

pues se presenta en todas las regiones del mundo. «Esto se

22 ) BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE

esta dando en todas las industrias, pero también en el sector
automotriz de otras regiones por su gran potencial y donde
hay cadenas, anteriormente llamadas cadenas de valor,
que ahora se estan transformando en cadenas regionales
propiciando el tema de la relocalizacion o nearshoring, y es

un tema que no solo es de América, sino que es global».
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La relocalizacion de
empresas no es un
fendmeno que se esta
dando solo en Norteamérica
0 en México, sino que es
global, pues se presenta
en todas las regiones del
mundo.

En una amplia entrevista para la revista Banca &
Desarrollo de ALIDE, realizada en junio pasado,
el directivo de Bancomext nos presenta una
radiografia sobre la situacién y perspectivas
de la industria automotriz en México, de los
programas que, con trajes a la medida, tiene la
instituciéon para financiar a esta industria y los
retos frente al fendmeno de la relocalizacién

de empresas.

Eduardo Muiiz expone que México y los paises
de América Latina y el Caribe estamos en una
ventana de oportunidades muy importante por
el tema de la relocalizacion, pues se trata de un
asunto de oportunidades que no se veia desde
hace mucho tiempo y cuyos beneficios pueden
alcanzarnos a todos. Segun el directivo, y
de acuerdo con cifras al cierre de 2022 de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de
México, los beneficios por la relocalizacién
de empresas podrian alcanzar los US$ 13000
millones, de los cuales mas de 54% estan
asociados al sector automotriz. Ante ello,
refrenda el llamado a sus contrapartes de
bancos de desarrollo de la region, a establecer
modelos de financiamiento que permitan
a las empresas, principalmente pequenas y
medianas (pymes), a entrarle a la relocalizacién
e, incluso, puso en consideracion el que los
paises del drea puedan aprovechar los acuerdos
comerciales que México tiene, sobre todo con

América del Norte, Europa y Asia.

«Nos pueden aprovechar, inclusive a nosotros,

nuestros tratados comerciales que tenemos

con diversos paises, para buscar vincularse y
ser parte de la cadena regional de valor que
tenemos hoy en México, desarrollada, sobre
todo, para Norteamérica, y eso nos genera
potencial para atraer inversiones y desarrollo
para la regién; quiza, generar una cadena de
valor en la misma regiéon o en algin pais en

particular», expuso.

AUTOMOTRIZ, INDUSTRIA QUE MAS
DIVISAS GENERA

Desde hace méas de una década la industria
automotriz en México ha tenido unavertiginosa
evolucién y crecimiento, teniendo un gran
impacto no solo en la economia nacional y en
las exportaciones, sino como generadora de
empleos y captadora de divisas. Esta previsto
que el enorme potencial de esta industria
crezca a numero inimaginable en la medida en
que se puedan aprovechar las oportunidades
que hoy se presentan, como el del llamado
nearshoring. Basta apretar un botén para
observar el enorme potencial de esta industria.
Hoy en dia la industria automotriz es la mayor
fuente de divisas para México con alrededor
de US$100000 millones generados en el
ultimo ano; contribuye con el 18% del PIB
manufacturero y con cerca del 3,6% del PIB
nacional global del pais, ademas de generar

mas de un millén de empleos directos.

Y hay mas: México es el séptimo productor

mundial de automdviles con 3,4 millones

Fuente: Canva

Nearshoring

Al cierre de
2022 dela
Secretaria de
Hacienday
Crédito Publico
de México, los
beneficios por
la relocalizacion
de empresas
podrian alcanzar
los US$ 13000
millones, de

los cuales mas
de 54 % estan
asociados

al sector
automotriz.
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La industria automotriz es la mayor
fuente de divisas para México
con alrededor de US$ 100000
millones generados en el Ultimo

ano; contribuye con el 18 % del PIB

manufacturero y con cerca del 3,6 %
del PIB nacional global del pais.

de unidades producidas, de las cuales alrededor de 2,8
millones fueron para exportacion colocandose como el
quinto exportador de vehiculos a nivel global. De acuerdo
con Eduardo Muiiiz, su amplia apertura comercial, ubicacion
geografica estratégica, mano de obra calificada y comercio
con el mercado mas grande del mundo, han permitido que
México se convierta en una plataforma ideal de produccién
y exportacion para las armadoras de automoviles de Europa,
Asia y, por supuesto, de Estados Unidos. Tan solo en el
pais ya se cuenta con la presencia de 38 armadoras en 15
estados de la republica, ubicadas, principalmente, en las

regiones norte y centro.

Todos estos elementos, asegura Muiiiz, han hecho que hoy
México se haya convertido en una potencia mundial en
la industria automotriz, por lo que extiende el llamado al
resto de naciones de la regiéon a sumarse al momento de

oportunidades que ofrece la relocalizacion.

BANCOMEXT CUENTA CON SOLIDEZ PARA APOYAR
AL SECTOR AUTOMOTRIZ

El Banco Nacional de Comercio Exterior ha tenido una
participacién importante en la modernizacion e impulso

del sector automotriz en México. De hecho, es considerado

Fuente: Canva
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un sector prioritario por su gran impacto en el comercio

exterior y su apoyo a las cadenas de valor.

Sabedor del enorme potencial, Eduardo Muiiz expone que
la automotriz es una industria estratégica para el desarrollo
del pais y de atencién prioritaria para Bancomext, dada su
dindmica, componente tecnolégico y calidad de empleos

que genera.

«Hoy, Bancomext le apuesta a una estrategia clara, el apoyo
a las pymes, a proyectos de larga maduracién, aunado a
condiciones financieras y tasas de interés competitivas»,
sefala. Actualmente, Bancomext es el primer banco a
nivel nacional en proveer financiamiento al sector, con
un portafolio que alcanza los 15000 millones de pesos
(unos US$883 millones). Tan solo en 2022 la institucion
canalizé a la industria automotriz mas de 22000 millones
de pesos, es decir, unos US$1300 millones tanto para
proyectos de inversion, liquidez y capital de trabajo, como
para fabricacién de moldes, troqueles y herramentales,
convirtiéndose, asi, en uno de los sectores con mayor peso
de todo el portafolio institucional. «El sector nos reconoce,
el mercado nos busca; generalmente estamos ocupando la
primera o segunda posicion dentro de las instituciones de la
banca mexicana como principal fondeador de esta industria

en el pais», subrayo.

Eduardo Muiiz reconoce que, si bien el pais esta posicionado
como uno de los principales exportadores y productores de
vehiculos en el mundo, también enfrenta grandes retos:
uno de ellos, afirma, es como hacemos para aumentar el
contenido no solo nacional sino también regional, el cual se
esta dando de manera natural frente a las reglas establecidas

en el Tratado Comercial de América del Norte, el T-MEC.

Se trata, afade, de aprovechar esta inercia y buscar crecer
el contenido nacional de nuestras exportaciones; esto
es, que tengamos mas insumos producidos y fabricados
en nuestro pais. Explica que, dado el potencial del sector,
en Bancomext se cuenta con programas especificos para
atender necesidades particulares, como el financiamiento a

moldes, troquelados y herramentales, por decir tan solo uno.

«En esta materia el banco tiene un producto especifico
para financiar este tipo de necesidades y de sectores,
lo cual permite tener liquidez a las empresas y con
esa liquidez, resarcir el capital de trabajo y les permite

continuar produciendo».
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También se refiere a la estrategia para potenciar
al sector en el que se plasma el compromiso
del banco de desarrollo de brindar una mejor
vinculacién entre la industria automotriz y
todas las empresas que tienen vocacién dentro

de la manufactura de autopartes.

Y lo hace, subraya, otorgando productos
financieros accesibles y acordes a las
necesidades del sector, convertidos en trajes
a la medida y en el acompafamiento a la
empresa en todas las etapas de su proyecto,
desde que nace, se amplia y consolida, hasta su

modernizacion.

«El principal apoyo que damos hoy en dia son
financiamientos de largo plazo donde estamos
enfocados a financiar necesidades de inversion,
de obra civil, de maquinaria y equipo vy, desde
luego, les ponemos el capital de trabajo para
las necesidades de produccién y para que
adquieran insumos para que produzcan,
para que paguen sueldos, para que paguen

néminas».

Ademds, como parte de la estrategia de
promocion de este sector, se haninstrumentado
y aprobado financiamientos importantes para
la inversién y desarrollo de proveedores Tier 1
y Tier 2 en México, de la cadena de valor del

sector automotriz.

Junto a ello, aclara, la estrategia se concentra
en la focalizacién de sectores productivos
estratégicos para el desarrollo de las pymes, la
orientacién regional en vocaciones productivas
locales y el crecimiento y diversificacion

geografica de las exportaciones.

BANCOMEXT, CON MUSCULO ANTE
LA TRANSICION TECNOLOGICA EN EL
SECTOR AUTOMOTRIZ

Frente a la transicion de las nuevas tecnologias,
esto es, el paso final que se observa para
el mediano plazo de transitar de unidades
hibridas a los vehiculos eléctricos, Bancomext
cuenta con la solidez y capital suficiente para

financiar a las empresas mexicanas.

Fuente: Canva

A decir de Eduardo Muhiz, el banco de
desarrollo «tiene el musculo para financiar
esa conversion que requieren todos los
proveedores con el fin de no quedarnos fuera
de la ola de oportunidades que conlleva esta

transicion a eléctricos y otras tecnologias».

NINGUN PROYECTO VIABLE SE QUEDARA
SIN FINANCIAMIENTO

Eduardo Muniz si dejé en claro que en
Bancomext no se permitird que ningln
proyecto viable se quede en el camino por falta
de financiamiento, pues esa es una mision que

la institucion tiene muy clara.

«Tenemos el conocimiento, tenemos los
programas, tenemos los plazos de financiamiento
que necesita el sector, pero sobre todo tenemos
el compromiso de acompanarlos y que nos
permitan realizar o cumplir con el mandato que
tenemos como institucién, que es el de buscar
el desarrollo de nuestra economia y de nuestro

pais», puntualizé.

Sin duda, el del sector automotriz es uno de los
muchos casos que Bancomext atiende, el cual ha
logrado consolidarse como una de las principales
industrias de México y que ofrece una de las
oportunidades mas visibles y atractivas para que
las pequenas y medianas empresas nacionales v,
por qué no, de América Latina, participen en el
sector exportador, pues representa el principal

motor econdémico del pais.

Nearshoring

2022
Bancomext
canalizé a

la industria
automotriz

mas de 22000
millones de
pesos, es decir,
unos US$1300
millones tanto
para proyectos
de inversion,
liquidez y capital
de trabajo, como
para fabricacion
de moldes,
troqueles y
herramentales.
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Mejorando las relaciones
comerciales y de inversion
entre Indiay Centroamérica -
Acciones de Exim Bank India

El siguiente articulo es un resumen del estudio «Enhancing Trade and Investment Relations between
India and Central America», del Exim Bank India (2023), presentado en la 53.2 Reunion de la
Asamblea General de ALIDE, el cual muestra las recientes tendencias en materia de comercio en la
region de América Central, y sobre cémo la India se ha involucrado en la regién mediante las acciones
del Exim Bank India.

El estudio se centra en los paises de Belice, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama
y Republica Dominicana, que constituyen el Sistema de

Integracion Centroamericana (SICA).

El PIB de los paises centroamericanos, que ascendia a
US$ 35000 millones en 1980, se ha multiplicado por mas
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de doce hasta alcanzar US$428000 millones en 2022.
Segun el tamafo del PIB, Republica Dominicana, seguida
de Guatemala y Panam4, son las mayores economias de la

region.

No obstante las perturbaciones econdmicas mundiales

causadas por la pandemia y que afectaron gravemente a
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la regidn, estos paises respondieron a la crisis aplicando
una serie de medidas en respuesta a la pandemia. En el
periodo 2021-2022

experimentaron un fuerte repunte a medida que se reducia

las economias centroamericanas

el impacto de la pandemia, y la vacunacion en todo el
mundo ayudd a la reapertura gradual de las economias
permitiendo reabrir el comercio y generando nuevos

modelos y oportunidades hacia el futuro.
COMERCIO DE MERCANCIAS EN CENTROAMERICA

Las economias de la region centroamericana dependen en
gran medida de la exportacion de productos agricolas, como
el platano, el aztcar y el café. Sin embargo, la regién se ha
ido alejando de su alta dependencia de las exportaciones
agricolas a medida que las exportaciones manufactureras

han empezado a repuntar.

El comercio total de mercancias de la region se ha
multiplicado en las dos ultimas décadas, pasando de
US$44100 millones en 2001 a US$201 600 millones en
2021. Las exportaciones de mercancias se han multiplicado
por mas de cinco veces, pasando de US$ 13 500 millones en
2001 a US$ 70500 millones en 2021, y las importaciones de
mercancias se han cuadruplicado pasando de US$ 30600
millones a US$ 131100 millones en el mismo periodo (ver

grafico n.°1).

Elaboracién propia con base en «Enhancing Trade and
Investment Relations between India and Central America»,
Exim Bank (2023).

A lo largo de los afos, Costa Rica y Guatemala se han

mantenido como los principales paises exportadores de la

Comercio Exterior

El comercio total de mercancias
en Centroameérica se multiplicé en
las dos Ultimas décadas, pasando
de US$44 100 millones en 2001
a US$201 600 millones en 2021.
Las exportaciones se multiplicaron

maés de cinco veces, pasando de

US$ 13500 millones en 2001 a

US$ 70500 millones en 2021, y
las importaciones cuadruplicaron
pasando de US$ 30 600 millones a

US$ 131 100 millones.

region, mientras que Panama y la Republica Dominicana
han ganado protagonismo en las dos ultimas décadas.
Asimismo, Republica Dominicana, Guatemala y Panama han
sido los principales paises importadores de la regién en las

dos ultimas décadas.

En 2021 los productos mas exportados fueron aparatos
Opticos, fotograficos, cinematograficos de medicion (9,3%
del total exportado; US$6500 millones), seguido de
maquinaria y material eléctrico (6,9 % de las exportaciones
totales; US$4 900 millones) y prendas y complementos de
vestir, de punto o de ganchillo (6,8 % de las exportaciones
totales; US$4 800 millones), entre otros.

En cuanto a las importaciones, en el mismo periodo, los

combustibles minerales y aceites representaron el 13,6 % en

Grafico n® 1: Comercio de Centroamérica 2001-2021

(en US$ miles de millones)

125.6 126.7

105.6

82.5

2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

-17.1 -13.8 -131 -157 .
T g0, 272 -38.2

156.7

102.8 105.8

2011

-48.9

201.6

166.1 164.6 164.2 167.6 165.7

160.5

156.1 4501 148

1311

105 1032 1013 103 1101 1081

96.7

91.3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-34.7

455 -453 454 oo 506

-60.5

Abril - Junio 2023 () 27



ALIDE o

Comercio Exterior

la region, que ascendieron a US$ 17 900 millones, seguidas
de la electrénica (8,1% de las importaciones; US$ 10600

millones de ddlares), maquinaria y aparatos mecanicos
(8,1%; US$ 10600 millones), plasticos y sus manufacturas
(6,1%; US$8000 millones), vehiculos distintos de los de
ferrocarril o tranvia (6 %; US$7900 millones) y productos
farmacéuticos (5,5 %; US$ 7 200 millones).

RELACIONES COMERCIALES DE INDIA CON
CENTROAMERICA

El comercio entre India y Centroamérica ha experimentado
un notable crecimiento desde principios de siglo. El
comercio total que ascendia a US$ 159 millones en 2001,
ha crecido hasta alcanzar los US$2900 millones en 2021.
Las exportaciones de India a Centroamérica se situaban
en US$147 millones en 2001 vy, gracias a un crecimiento
constante, superaron la marca de los US$ 1000 millones en
2014, sobrepasando ese monto todos los afios siguientes,
alcanzando un maximo de US$ 1 900 millones en 2021.

Las exportaciones de la India a América Central también
han mostrado resiliencia durante la pandemia, con un
nivel de exportaciones por US$1100 millones en 2020.
Las importaciones de la India procedentes de América
Central, que en 2001 fueron de apenas US$11 millones,
han superado la barrera de los US$ 100 millones en 2004.
Desde entonces, las importaciones también han registrado
un crecimiento constante, y las importaciones de mercancias

alcanzaron un maximo de US$ 987 millones en 2021.

Guatemala, con una participacion del 27,7 %, fue el mayor
mercado para las exportaciones de India en la regién en
2021. Panama, con una participacion del 17,8 %; Honduras,
con el 16,2%, y Republica Dominicana, con el 16%,

fueron el segundo, tercero y cuarto mayor mercado para
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Grafico n° 2: Comercio de Centroamérica 2001-
2021

(en US$ miles de millones)
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Elaboracion propia con base en «Enhancing Trade and Investment Relations
between India and Central America», Exim Bank (2023).

exportaciones de la India en 2021, respectivamente (ver

grafico n.° 2).

Los principales articulos de exportacion de la India a América
Central en 2021 fueron los vehiculos de transporte, con una
participacion del 21,7% en las exportaciones totales a la

region, que ascendieron a US$408 millones.

Por el lado de las importaciones de India, Republica
Dominicana, con una participacion del 66,1 %, fue la mayor
fuente de importaciones desde Centroamérica, otros paises

importantes que suministraron a la India en el mismo ano

Grafico n°® 3: Principales fuentes de importacién de
India desde Centroamérica

(en US$ miles de millones)
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fueron Panama (21,6 %), Costa Rica (6,4%) y
Honduras (2,3%) (ver grafico n.° 3). En 2021
las perlas naturales o cultivadas y las piedras
preciosas o semipreciosas constituyeron el
62,3% de las importaciones totales de India

procedentes de la region.

ESCENARIO DE INVERSION EN LOS PAISES
CENTROAMERICANOS

Tras la crisis financiera de 2008, las entradas
directa (IED)

experimentaron una fuerte recuperacion, y en

de inversion extranjera
la década anterior se mantuvieron a un alto
nivel. Alcanzaron un maximo de US$ 14900
millones en 2017. En 2020, a raiz de la crisis
econdmica relacionada con la COVID-19, las
entradas de inversion extranjera directa en la
region casi se redujeron a US$ 7400 millones,
el valor mas bajo tras la crisis financiera. Sin
embargo, esta inversidon repunté en 2021,
con una entrada total que casi se duplicé con
respecto a 2020, alcanzando los US$ 14000
millones.

En 2021 Guatemala, Costa Rica y Republica
Dominicana fueron los paises de la region que
mas IED atrajeron. En 2020, Panama sufrié
el golpe mas duro en sus entradas de IED,
que cayeron de US$4062 millones en 2019
a US$606 millones en 2020, principalmente,
como consecuencia de la pandemia de
COVID-19.

Durante el periodo comprendido entre enero
de 2013 y diciembre de 2022, el 38,4%
de las entradas totales de IED en la region
se atribuyeron al sector de los servicios
empresariales. El 11% de las inversiones
fueron absorbidas por el sector hoteles y el
turismo, el 10,8 % por las energias renovables,
el 7,4% por los metales, el 6,3% por el
transporte y el almacenamiento y el 5,7 % por

las comunicaciones.

Durante el mismo periodo, Hong Kong fue
el principal pais inversor en América Central,

con una participacién del 37,3% en el total

de entradas de inversién en la regién. A Hong
Kong le siguid EE.UU. (19,7 %), Canada (8,5 %),
Espaiia (6,2%) y México (3%). Las inversiones
de la India en América Central durante el mismo
periodo ascendieron a US$48,5 millones, lo
que representa apenas el 0,04 % de los flujos

totales de inversion.

INVERSIONES INDIAS EN AMERICA
CENTRAL

Segln los datos proporcionados por el Banco
Central de la India, las inversiones del pais
en América Central durante abril de 1996
a marzo de 2023 ascendieron a US$2700
millones, teniendo una mayor concentracion

de inversiones en Panama.

Desde abril de 2010 a marzo de 2023, el 77,8 %
de las inversiones de la India en Centroamérica
han sido enfocadas hacia el sector agricola y
minero, seguido de un 11,5% en servicios de
transporte, almacenamiento y comunicacién y

un 9,6 % en manufactura, entre otros.

Existen inmensas oportunidades para
la inversion de la India en los paises
centroamericanos. Amplios sectores que

presentan  oportunidades de inversidn
incluyen, entre otros, la agroindustria, la pesca,
turismo y hosteleria, fabricacion y produccién
ligera, tecnologia y servicios, energia y
recursos naturales, industria creativa y del
entretenimiento, inmobiliario y construccién,
sanidad y farmacia servicios a empresas y

aeronautica.

1 [ ."'l i.i. -

iy i

Fuente: CEPAL
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De 2013 a 2022
Hong Kong

fue el principal
pais inversor

en América
Central, con una
participacion

del 37,3%

en el total de
entradas de
inversion en la
region. A Hong
Kong le sigui6
EE.UU. (19,7 %),
Canada (8,5%),
Espana (6,2%)y
Meéxico (3%).

Abril - Junio 2023 () 29



ALIDE o

Comercio Exterior

Fuente: Freepik

ACTIVIDADES DEL EXPORT IMPORT BANK OF INDIA
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En consonancia con el enfoque del Gobierno de la India,
la region de América Latina y el Caribe (ALC) ha sido
prioritaria para el Exim Bank y, por tanto, un componente
fundamental de su estrategia para promover y apoyar
los flujos comerciales y de inversion bidireccionales.
El compromiso del Exim Bank of India de establecer
relaciones con la regién de ALC se refleja en las diversas
actividades y programas que se han puesto en marcha, en
donde desempena un papel fundamental y se compromete
a apoyar las iniciativas del Gobierno de la India en la
promociéon de asociaciones estratégicas con paises de
diferentes regiones, especialmente con los paises en
desarrollo de la region de ALC.

El Exim Bank of India tiene una oficina de representacién
en Washington D.C., que desempeiia un papel clave en la
facilitaciéon de la cooperacion econdémica con la regién y
estd estrechamente asociada a varias iniciativas del Banco.
La oficina representativa interactia con instituciones
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) de Brasil, Corporacién Andina de Fomento (CAF)
de Venezuela, Banco de Inversion y Comercio Exterior S. A.
(BICE) de Argentina, Banco Centroamericano de Integracion
Econdémica (BCIE) de Honduras, Asociacion Caribefia de
Industria y Comercio de Trinidad y Tobago, Banco Mercantil
(Banco Universal) C.A. de Venezuela, entre otros, asi como

las misiones indias en la region.
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El Exim Bank of India tiene una
oficina de representacion en
Washington D. C., que desempena
un papel clave en la facilitacion de la
cooperacion econdmica con la region
y estd estrechamente asociada a
varias iniciativas del Banco

A continuacién se mencionan algunos mecanismos de
financiacién y programas del Exim Bank of India en la region
de ALC:

O Lineas de crédito: Al 31 de marzo de 2023, el nimero total
de lineas de crédito operativas para la region de América
Latina y el Caribe ascendia a 32. Las lineas de crédito se
han ampliado a Bolivia, Cuba, Guyana, Honduras, Nicaragua
y Surinam, para apoyar proyectos tales como la creacién de
hospitales de especialidades multiples, irrigacién, exportacion

de magquinaria y equipos, por un monto de US$801 millones.

O Financiacion de inversiones en el extranjero: Al 31 de marzo
de 2023, Exim Bank, a través de su programa de financiacion
de inversiones en el extranjero, ha apoyado a 34 empresas de
este tipo, creadas por empresas indias en Brasil, Islas Virgenes,
Islas Caiman, México, Chile, Guatemala y Panama, por un
importe total de US$ 60 millones.

O Financiacion de proyectos de exportacion: En el marco de
su apoyo a proyectos, el banco concede para proyectos en
el extranjero, suministros, asi como contratos de servicios
técnicos y de consultoria en diversos sectores de la economia.
Através de su Crédito del comprador en el marco de la Cuenta
Nacional de Seguro a la Exportacion (CNSE), Exim Bank
facilita las exportaciones de proyectos de la India mediante la
ampliacion de crédito a los gobiernos soberanos de ultramar
y entidades de propiedad estatal para la importaciéon de
bienes y servicios de India en condiciones de crédito diferido.
Los exportadores indios pueden obtener el pago del valor
subvencionable del Exim Bank sin recurrir a ellos, contra la

negociacion de los documentos de embarque.

O Red Global de Bancos e Instituciones Financieras de
Desarrollo (G-NEXID): En 2006 India Exim Bank firmé un

memorandum de entendimiento con cuatro bancos de
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desarrollo para formar la Red Global de Bancos
e Instituciones Financieras de Desarrollo
(G-NEXID). La UNCTAD ha concedido a
la G-NEXID el estatus de «observadors.

Durante el periodo de
2022-2023, el Banco

En la actualidad, G-NEXID cuenta con 25 realizd una consultoria
instituciones miembros en todo el mundo. para Export Barbados
Entre los paises de ALC, son miembros de la con el fin de crear de una
red instituciones como el Banco de Desarrollo agencia de crédito a la
Econémico de Brasil (BNDES), Banco de exportacion en el pais.

Desarrollo de América Latina (CAF) y el Banco

de Comercio Exterior de América Latina S.A.
(Bladex). La India y los paises centroamericanos estan

) o . cosechando los beneficios mutuos de la
O Vinculos institucionales: Exim Bank ha estado L . L
. . . asociacioén existente entre si. Sin embargo,
forjando conscientemente una red de alianzas » ]
. . o a largo plazo, para que la relacion India-
y vinculos institucionales para contribuir a una . ) .
N o i Centroamérica se fortalezca adn mas, es
mayor cooperacién econdémica con los paises . o .
. . . imperativo identificar nuevos motores para
de América Latina y el Caribe. Estos esfuerzos . . . i
) la sinergia de estas regiones y encontrar vias
se complementan por los diversos memorandos »
y o para una mayor cooperacién futura. Algunos
de cooperacidon y de entendimiento, que el . » i
. . catalizadores politicos que podrian ayudar
Banco tiene en y con instituciones clave de la . » . i
» a impulsar la cooperacién bilateral podrian
region. .
incluir:

O Estudios de investigacion: Ademas de ofrecer By . .
. . O La expansion del comercio basado en materias
diversos productos financieros para apoyar a . . . B
. . primas que tienen potencial de exportacion y
los exportadores y empresarios de la India, el . B
B . L demanda de importacion;
Banco también lleva a cabo investigaciones

econdmicas en profundidad sobre areas O Ampliar y explorar un tratado de libre comercio
relacionadas con el comercio bilateral y la (TLC) o un acuerdo de asociacidn econdmica
inversiéon, sector/producto/pais y estudios con Centroamérica;

regionales, asi como de cuestiones politicas

. . . O Mejorar el transporte y la logistica comercial;
relacionadas con el sector de comercio exterior

con vistas a mejorar la competitividad de los O Aumentar los compromisos industriales, y

exportadores de la India.
O Potenciar las interacciones interpersonales
O Actividades de Consultoria: Durante el periodo entre ambas regiones mediante una mejor

de 2022-2023, el Banco realizé una consultoria conectividad.
para Export Barbados con el fin de crear de una
agencia de crédito a la exportacién en el pais.
El Gobierno de Barbados tiene como objetivo
aumentar las exportaciones a US$1000
millones en 2030, a través del desarrollo de
un entorno propicio para las exportaciones. El
informe ha sido presentado con éxito por Exim
Bank en el afio 2023y las recomendaciones han

sido aceptadas por el comité multidisciplinar

formado en Barbados.

Fuente: Freepik
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