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EDITORIAL

Los bancos de desarrollo a nivel global reconocemos la
necesidad de abordar con determinacion, creatividad y
eficacia diversos frentes para responder a los desafios
econdémicos, politicos y ambientales que enfrentan
nuestros paises.

Por ello, en la regién, nuestras instituciones
estan plenamente comprometidas con movilizar
financiamiento, proporcionar asistencia técnicay otros
servicios a los sectores productivos y sociales, para la
consecucion de las metas establecidas en iniciativas
y acuerdos internacionales, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
el Acuerdo de Paris y las cumbres globales sobre
seguridad alimentaria y biodiversidad, entre otros. A
su vez, con estas acciones impulsamos los objetivos
nacionales en favor del progreso y el bienestar de
nuestras poblaciones.

Enrazén de estos compromisos, la reciente Reunién
de Economistas Jefes de Bancos de Desarrollo se
centré en el andlisis de temas puntuales relacionados
con el futuro de las economias de la region, hacia los
cuales la Banca de Desarrollo (BD) esta priorizando
sus lineas de accién. Se destacé el papel fundamental
desempefnado por la innovacién y las nuevas
tecnologias en sectores y areas clave de la economia,
asi como la importancia del financiamiento climatico.
Ademas, se resalté la necesidad de promover la
inclusion e integracion financiera y social, asi como
garantizar la equidad de género. El financiamiento a
la agricultura, considerada un sector estratégico en

Carta de|
' presidente

la lucha contra el hambre y la pobreza, también fue
objeto de andlisis. Todo esto, como antesala de los
temas que seran discutidos durante nuestra préoxima
Asamblea General, a realizarse en Fortaleza, Brasil, del
15 al 17 de mayo de 2024.

La 54.7 Reunién Ordinaria de la Asamblea General
tendrd como tema central «Finanzas del Desarrollo
frente a los Actuales Desafios Globales», y serd
analizado por medio del intercambio de experiencias
y conocimientos que se enfocaran en tres aspectos
principales para resaltar su vinculacién con el rol de
la banca de desarrollo: 1) Escalar el financiamiento
sostenible en América Latinay el Caribe; 2) Acelerar la
transformacién productiva enfocada en la produccion
y consumo sostenible, y 3) Focalizar la inversion de
impacto para lainclusion social, clave para el desarrollo
con oportunidades para todos.

Aprovechar este espacio resulta sumamente
importante. Acompanenos a encontrar soluciones a
desafios comunes y exponenciar las oportunidades
que nos permitan impulsar las economias de nuestros
paises desde la Banca de Desarrollo. En ese sentido,
extiendo la mas cordial invitacién a la 54.7 Reunién de
la Asamblea General de los miembros de ALIDE. jNos
vemos en Fortaleza!

Saludos cordiales.

Luis Antonio Ramirez
Presidente de ALIDE
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Finanzas del desarrollo
frente a los actuales desafios
globales

La economia global atraviesa por una fase de bajo crecimiento econémico con niveles de inflacién
gue se mantienen aun relativamente altos, mayor fragmentacién geoecondmica y reconfiguracion
de la globalizacion, tendencia creciente de las tensiones geopoliticas, continuos eventos climaticos
extremos, avances tecnoldgicos importantes y movimientos migratorios a gran escala; estos factores
han creado un ambiente complejo de riesgos que agudizan las tensiones politicas, econdmicas y
sociales con inestabilidad crénica, y hacen temer un aumento serio de la pobreza y las desigualdades
econdmicas y sociales.

A ello se suma el gran foco de atencidon macro que significa a nivel global; un crecimiento inclusivo que permita retomar

el reto de la transicion climatica y la sostenibilidad en todas la senda para avanzar en la lucha contra la pobreza y la

las esferas de los procesos productivos de nuestros paises desigualdad, asi como la seguridad alimentaria con sistemas
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La Reunion Anual de ALIDE
abordard como avanzar hacia
un estadio superior de las
finanzas sostenibles en la region,
en correspondencia con las
necesidades para financiar los
ODS a nivel amplio.

agroalimentarios sostenibles que garanticen el acceso a la

alimentacion de la poblaciéon mundial en crecimiento.

Estos objetivos, motivo de preocupacion a nivel global y
regional, estdn comprendidos en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), y actualmente se enfrenta una creciente
presiéon para movilizar y garantizar la suficiente financiacién
publica y privada para lograrlos. Pero nos encontramos con
grandes brechas, que se complican por el aumento de los
costos de la financiacién internacional, asi como por las
restricciones econémicas en muchos paises debido a su
alto endeudamiento y, probablemente, por los menores
ingresos debido al menor crecimiento econémico. Lograr
estos objetivos requiere movilizar las diferentes fuentes de
financiacién que trabajen de manera integrada y alineadas,
desarrollar mecanismos y productos innovadores, movilizar

hacia la inversién productiva y social los recursos del sector
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empresarial, asi como de las entidades filantrépicas, aparte
de otras fuentes publicas y privadas disponibles, al mismo
tiempo que se va formando el tan necesario capital humano

con habilidades y competencias para el futuro sostenible.

Por ello, la Reunién Anual de ALIDE abordara cémo avanzar
hacia un estadio superior de las finanzas sostenibles en
la regién, en correspondencia con las necesidades para
financiarlos ODS a nivel amplio, bajando hacia la financiacion
de la transformacién productiva enfocada en el estimulo a
la produccion y consumo sostenibles, complementada con
la accién efectiva para impulsar la inversion de impacto que

nos lleve a avanzar en el logro de los ODS sociales.

ESCALANDO LA FINANCIACION SOSTENIBLE EN
AMERICA LATINAY EL CARIBE

Aungue la necesidad es enorme, las oportunidades también
son significativas, los costos para alcanzar los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) varian, aproximadamente, entre
US$5,4 y US$6,4 billones al afio entre 2023 y 2030, y que
existe un déficit de gasto de US$337000 millones al afio
en indicadores relacionados solo con el cambio climatico,
la pérdida de biodiversidad y la contaminacion. Por otra
parte, las necesidades de recursos de paises en desarrollo
para la implementacién de los compromisos del Acuerdo
de Paris, es de US$2,8 billones, y la financiacion climatica
apenas sobrepasé los US$800000 millones, en promedio,
en el 2023.

Como consecuencia se generd una corriente de interés en
las finanzas sostenibles en todo el mundo, como una forma
de activar el sector financiero, los mercados de capitales y
los distintos mercados que contribuyen a la financiacion, en

favor de alcanzar los ODS.

TRANSFORMACION PRODUCTIVA ENFOCADA EN LA
PRODUCCION Y CONSUMO SOSTENIBLE

América Latina y el Caribe entrd, en la ultima década, en
una senda de bajo crecimiento econdmico; ello reavivé el
debate sobre la necesidad imperiosa de la transformacion
productiva, buscar un crecimiento sostenible y resiliente
en el tiempo, que ayude a combatir choques econémicos
y de otra naturaleza. Una transformacién que implique
darle mayor valor agregado a las materias primas,
insercion de eslabones mas tecnificados en la cadena de

valor, aprovechando la transicion hacia una economia
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de neutralidad climatica y sostenible, con el

impulso de las finanzas sostenibles.

INVERSION DE IMPACTO PARA LA
INCLUSION SOCIAL: UNA PIEZA
CLAVE PARA EL DESARROLLO CON

OPORTUNIDADES PARATODOS

En América Latina y el Caribe se estima que
alrededor de 201 millones de personas (32,1 %
de la poblacion total de la region) viven en
situacién de pobreza, de las cuales 82 millones
(13,1%) se encuentran en pobreza extrema,
con carencia de servicios basicos. A su vez, la
desocupacion presentaba un retroceso de 22
anos, afectando especialmente a las mujeres,
para las que la desocupacion subié de 9,5%
en 2019 a 11,6 % en 2023, a lo cual se agrega
la desaceleracién o el bajo crecimiento que en
el corto plazo puede agravar esta situacién. Es
aquidonde lainversion social o deimpacto toma
mayor relevancia, al ser una poderosa fuente
de crecimiento e innovacién para abordarlos.
Ademds, estas inversiones proporcionan
importantes retornos de la inversion y efectos
multiplicadores, al impactar positivamente

en el bienestar de las personas, favorecer la

cohesién social, reducir las tensiones sociales,
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crear un mejor ambiente para los negocios y
empoderar a las personas, especialmente de
los sectores mas vulnerables; y es importante
como movilizadora de recursos para financiar
los ODS sociales: vivienda, salud, educacién,
agua, saneamiento, fin de la pobreza, igualdad
de género y reduccién de desigualdades.

En el marco de las actividades de la Asamblea
General se llevardn a cabo entrevistas
bilaterales, se entregard los Premios ALIDE
2024 y se galardonard al Banco del Afo;
ademads, se realizaran distintos workshops,
paneles especiales, como coalicion verde
y proteccién de la Amazonia; aplicacién de
los principios de ESG e implementacion en
las pymes latinoamericanas; microfinanzas
y los avances tecnolégicos al servicio de la
inclusion financiera y social; inteligencia
artificial y la transformacion de la financiacion
del desarrollo; desarrollo agricola 'y seguridad
alimentaria: importancia de la pequeia
agricultura; financiamiento para la igualdad
de género y el empoderamiento de las
mujeres, y Agenda Climatica: En camino hacia
la COP30 en Brasil 2023, entre otros temas

de singular relevancia.

En América Latinay
el Caribe se estima
gue alrededor de
201 millones de
personas (32,1 %)
viven en situacion
de pobreza, de

las cuales 82
millones (13,1 %)
se encuentran en
pobreza extrema,
con carencia de
servicios basicos.
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Alineacioén de la Banca
de Desarrollo
con las grandes iniciativas y acuerdos
globales relevantes para ALC

A fin de proveer un espacio de discusién e intercambio entre los economistas jefes de la Banca de
Desarrollo de la regién, ALIDE organizé, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo y
AFD Groupe, la IV Reunién de Economistas Jefes de Bancos de Desarrollo de ALC «Alineacion de
la Banca de Desarrollo con las Grandes Iniciativas y Acuerdos Globales Relevantes para América
Latina y el Caribe», los dias 29 de febrero y 1 de marzo de 2024, con el objetivo de generar
elementos para una agenda que aborde los aspectos relevantes del financiamiento del desarrollo,
que sirva como guia para las instituciones financieras, sus politicas y practicas operativas.

O La alineacion de la Banca de Desarrollo a los Objetivos O En Brasil, a efectos de evaluar su contribucién al avance

de Desarrollo Sostenible, al Acuerdo de Paris y a otros
acuerdos globales, es crucial para poder abordar los
desafios sistémicos y cumplir de manera efectiva su
mandato como palanca de desarrollo econémico. La
alineacion con los temas de alcance global mejora la
posicién de los bancos para atraer y diversificar fuentes
de fondeo con caracteristicas particulares, administrar
los riesgos y contribuir con los esfuerzos globales para
reducir la pobreza, disminuir la inequidad y combatir el

cambio climatico, entre otras preocupaciones globales.
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de los ODS, el Sistema Nacional de Fomento (SNF)
adoptd la Metodologia ABDE-PNUD. Esta metodologia
se centra en varios aspectos clave: 1) Aumentar la
asignacion de recursos financieros a los ODS a nivel
mundial y en Brasil; 2) Ampliar la capacidad del SNF
para contribuir a la consecucion de los ODS; 3) Mejorar
la orientacién de los flujos de capital hacia actividades
con mayor contribucién socioambiental; 4) Identificar
vocaciones, potenciales y lagunas en la financiaciéon de

los ODS, y 5) Apoyar el desarrollo de taxonomias de
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financiacién adecuadas para el trabajo de
las instituciones financieras de desarrollo.
Como resultado de la aplicacion de la
metodologia en 10 de las 32 instituciones
del SNF, se estimé que entre 2020 y 2022
el SNF clasificé R$652000 millones (unos
US$131000 millones) en financiamientos.
El 58% de estos recursos se centraron
en los ODS 2 (Hambre cero y Agricultura
sostenible), 8 (Crecimiento econdmico) y
9 (Industria, innovacién e infraestructura).
Asimismo, se identificaron areas donde el
SNF puede mejorar su contribucion: Ampliar
la contribucién en los ODS 5 (Igualdad de
género), 4 (Educacién de calidad) y 16 (Paz

e instituciones).

Para la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD), estar alineada con los ODS implica
integrar los principios de desarrollo soste-
nible en todas sus operaciones y proyectos.
Desde 2023, el grupo AFD ha implementado
un dispositivo de andlisis del desarrollo
sostenible que evalta la contribucién de
los proyectos a las grandes dimensiones del
desarrollo sostenible, como la biodiversidad,
el clima, el vinculo social, el género, la
economia sostenible y la gobernanza.
Como herramienta principal utilizada para
ello, cuenta con el Dispositivo de Anélisis
del Desarrollo Sostenible, que permite
optimizar los impactos positivos de los
proyectos, minimizar los impactos negativos
y reforzar las sinergias entre los ODS a lo
largo del ciclo de vida de los proyectos. La
AFD también utiliza una lista de exclusion,
que especifica los tipos de actividades
que el Grupo se niega a financiar debido a
criterios medioambientales, sociales, éticos
o reglamentarios; tal es asi, que ha dejado de
apoyar proyectos que sean incoherentes con
las trayectorias de bajo carbono, incluyendo
cualquier proyecto de produccién de electri-
cidad a partir de energias fésiles, como el

gas natural.

EnlaregionCaribe,el Fondoparael Desarrollo

del Caribe (CDF) viene implementando

una estrategia que tiene como objetivo

maximizar el impacto sostenible en todas
las industrias y territorios, con el objetivo de
contribuir con los ODS 1, 2, 6,7, 9, 11, 12,
13, 14 y 15 en los sectores de: 1) Vivienda:
Prioridades de resiliencia incluyen vivienda
asequible y materiales de construccion
sostenibles; 2) Energia: Enfoque en recursos
energéticos distribuidos y proyectos de
conversion de residuos en energia; 3)
Economia Azul: Tratamiento y gestién de
aguas residuales, asi como la reutilizacién
del sargazo; 4) Tecnologia de la Informacion
y las Comunicaciones (TIC): Expansion
de banda ancha, sistemas de informacion
geografica (GIS) y capacitaciéon en
tecnologia de la informacion; 5) Transporte:
Infraestructura portuaria, aeroportuaria o
de dique seco eficiente, asi como estaciones
de carga de vehiculos eléctricos solares; 6)

Servicios Financieros: Ejemplos incluyen

Finanzas del Desarrollo
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Como

resultado de la
aplicacion de

la metodologia
en 10 de las 32
instituciones del
SNF, se estimé
que entre 2020
y 2022, el SNF
clasificé R$652
mil millones
(unos US$131
mil millones) en
financiamientos.
El 58% de estos
recursos se
centraron en los
ODS2,8y9.
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tecnologia financiera (fintech) y microfinanzas, asi como
financiamiento de cuentas por cobrar y factoring, y 7)
Agricultura: Estrategias para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GHG), uso de fertilizantes
y pesticidas organicos y cultivos resistentes al clima. La
resiliencia ambiental y accidén climatica es sumamente
relevante, toda vez que los paises del Caribe enfrentan
cada vez mas desafios econdmicos, fiscales y sociales
debido a fendmenos climaticos adversos cada vez
mas frecuentes e intensos. Se estima que la brecha de
financiamiento para la resiliencia en el Caribe es de mas
de US$20000 millones, y los gobiernos regionales no

tienen la capacidad financiera.

En el caso particular del Banco Europeo de Inversiones
(BEI), como la entidad financiera de la Unién Europea
para el Clima, desde el comienzo de 2021 ha decidido
que todas las nuevas operaciones del Grupo BEI
estén alineadas con el Acuerdo de Paris, ha dejado de
apoyar proyectos tradicionales de energia a base de
combustibles fésiles a finales de ese afio; mas del 50% de
la financiacion del BEI se destinara a la accién climatica
y la sostenibilidad ambiental para 2025, y el Grupo BEI
respaldard un billdn de euros en inversiones para la
accion climatica y la sostenibilidad ambiental para 2030.
En ALC, desde 1993 el BEI ha financiado proyectos por
mas de 12000 millones de euros a diversos sectores,

8 () BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE

tales como: Energia: €5,3 mil millones, préstamos a

intermediarios: €1,4 mil millones, transporte: €1,9 mil
millones, industria: €1,6 mil millones, agua: €1,3 mil

millones y telecomunicaciones: €1,6 mil millones.

Las instituciones financieras internacionales desempeian
un papel crucial en la mitigacion y adaptacién al
cambio climatico en ALC; sin embargo, la profundidad
financiera en toda la region sigue siendo baja. A pesar
de la creciente conciencia sobre la urgencia climatica,
los paises de ALC reciben solo el 6% del financiamiento
climatico global. En este contexto, los bancos de
desarrollo publico (BPD) tienen un papel importante que
desempenar en el fomento de las inversiones ecoldgicas
en la regién. Estas instituciones tienen la capacidad de
movilizar recursos financieros significativos y facilitar el
acceso a financiamiento para proyectos que promuevan
la resiliencia climatica y la reduccidon de emisiones de
gases de efecto invernadero. Para abordar de manera
efectiva los riesgos climaticos en ALC, es crucial que
las IFI aumenten su compromiso y apoyo financiero a
proyectos y programas que promuevan la sostenibilidad
ambiental y la adaptacion al cambio climatico en la region.
Esto requerira una mayor colaboracién entre los sectores
publico y privado, asi como un enfoque integrado y

holistico para abordar los desafios climaticos en ALC.

O Las politicas del Grupo ICO (Instituto de Crédito Oficial),
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de Espafa, muestran su compromiso con
la sostenibilidad mediante la aprobacion
de sus politicas internas como pilares
transversales rectores de sus actuaciones,
a saber: politica medioambiental, politica
de calidad, politica de responsabilidad
social empresarial, politica de proteccion de
datos, politica de prevencién de blanqueo
de capitales y financiacion del terrorismo,
politica de seguridad, salud y bienestar;
politica de desconexion digital, plan de
igualdad, coédigo de ética y de conducta
y reglamento de conducta en el mercado
de valores. En ese sentido, sus ejes de
actuacion son: 1) Actuar como sefalizador
en el diseno y aplicacion de todas las
actuaciones que el Grupo ICO realiza en
materia de sostenibilidad, alentando a sus
grupos de interés a compartir sus objetivos
y compromisos en esta materia; 2) Luchar
contra el cambio climatico y proteger el
capital natural, conforme a las mejores
practicas internacionales y, en particular,
aplicando el principio de no causar dafo
significativo (DNSH) de la Unién Europea; 3)
Favorecer la transicion justa e inclusiva, de
forma que el ICO resulte un actor decisivo
del cambio, poniendo al alcance de todos
las nuevas oportunidades que se presenten.
Los temas materiales de la gobernanza
corporativa estan alineados con sus ejes

estratégicos y planes de actuacion.

En Brasil, el Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social (BNDES) lidera
la meta de un Brasil verde, innovador y
digital. BNDES apoya en la administracion
de tres programas estratégicos: Programa de
Aceleracién del Crecimiento (PAC), Programa
de Transicion Energética (PTE), Brasil Nueva
Industria. EI PAC invertird US$348000
millones hasta 2026 en todos los estados
de Brasil. Alrededor de 120 proyectos
del PAC contribuirdn a la integracion del
continente. Estos proyectos incluyen
una inversion total de mas de US$4000

millones en vias, ferrocarriles, aeropuertos

y energia. En vias para la integracion, tiene
acuerdos de cooperacién firmados con CAF,
el BID y el Fonplata denominados «Rutas
de Integracion». La iniciativa de los bancos
pone a disposicion US$10000 millones
para proyectos de integraciéon. La nueva
industria brasilefa impulsara la industria
nacional hasta 2033 mediante el aumento
de la autonomia, la transicion ecoldgica
y la modernizacion del parque industrial
brasilefio. Brasil Nueva Industria invertira
US$62 bn hasta el afio 2026. Asimismo,
BNDES administra dos fondos en Brasil
alineados con el plan de transformacién
ecoldgica del pais, que comprende a: 1)
New Climate Fund: Se espera que recaude
US$2,1 mil millones, el Fondo Climatico, v,
2) el Amazon Fund: Principal accién concreta
para la cooperacién internacional en la
agenda de lucha contra la deforestacién en

la Amazonia.

La financiacién del Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE),
de Brasil, en 2023 fue de R$5829
millones (unos US$1167 millones), con
7940 operaciones, el 80,9 % alineadas
con, al menos, un ODS, siendo los
principales sectores atendidos el de agro,
seguido de negocios y energia sostenible.
En lo que respecta a su actividad como
banco verde, cuenta con un conjunto
de iniciativas para promover un impacto
socioambiental y climatico positivo en la
regién sur de Brasil. Los ejes de actuacién
son los siguientes: 1) Mitigar el impacto
ambiental generado por las actividades
operativas de BRDE; 2) Promover
proyectos socioambientales y climaticos
a través del apoyo financiero del Fondo
Verde y Patrimonial, y 3) Promover o
incentivar proyectos socioambientales
y climaticos a través de operaciones
de crédito. Hasta el momento estas
iniciativas llevan R$1,10 mil millones
(unos US$220 millones) contratados,

totalizando 742 proyectos financiados.

Finanzas del Desarrollo

En ALC, desde
1993, el BEI

ha financiado
proyectos por
mas de 12 mil
millones de euros
a diversos sectores,
tales como:
Energia: €5,3 mil
millones,
préstamos a
intermediarios:
€1,4 mil millones,
transporte: €1,9
mil millones,
industria: €1,6
mil millones,
agua: €1,3

mil millones, y
telecomunicaciones:
€1,6 mil millones.
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O Laexpansion urbana de caracter informal en el Pert es

la segunda mas alta de Latinoamérica. Este problema
se ve agravado al observar que el 93% del nuevo
suelo urbano creado desde el 2001 corresponde a
urbanizaciones informales. Actualmente, en Peru
existen 1,8 millones de hogares en situacion de déficit
habitacional, siendo 500000 un déficit cuantitativo
y 1,3 millones un déficit cualitativo, y cada ano el
déficit se incrementa en 140000 hogares. Desarrollar
vivienda formal es una tarea urgente, por lo cual, para
cerrar esta brecha cuantitativa en 10 afios, se deben
generar 190000 viviendas cada afo; 140000 para
la nueva demanda y 50000 para acortar la brecha.
Frente a esta situacion, la cooperacién publico-privada
es un eje fundamental al buscar soluciones. El Fondo
Mivivienda, mediante los programas que ofrece,
demuestra que el apoyo a la vivienda con programas
de subsidio o estimulo es mas que conveniente para
el pais, pues el Estado logra una mayor recaudacion
de impuestos e impulsa la actividad inmobiliaria: 1)
Mivivienda: Recaudacién: el tesoro publico recupera
2,8 veces lo invertido en el Bono de Buen Pagador
(BBP), y la actividad inmobiliaria se multiplica (venta de
inmuebles) en funcién del subsidio entregado; 2) Techo
Propio: larecaudacion: el tesoro publico recupera 100 %
de lo invertido en el Bono Familiar Habitacional (BFH),

y la actividad inmobiliaria se multiplica 1,5 veces (venta
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de inmuebles) en funcién del subsidio entregado. El
Estado peruano, a través del Fondo Mivivienda, viene
contribuyendo a la mejora de la calidad de vida a través
del acceso a vivienda de 726487 familias peruanas. A
2023 se ha invertido US$5679 millones en créditos
desembolsados, consiguiendo 66% de participacion

Mivivienda en el sector financiero en el 2023.

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter), de
la mano del Gobierno nacional, ayuda a impulsar el
desarrollo regional y urbano sostenible para el cierre
de brechas a través de: 1) Financiacién de proyectos
en cualquiera de sus fases; 2) Asistencia técnica para la
planeacién, estructuracion, supervision y ejecucién de
proyectos, asi como la administracion de recursos. La
financiera se encuentra enfocada en generar un impacto
sostenible y en fortalecer las capacidades administrativas
y de gestidon en municipios y distritos con categorias 3,
4, 5y 6 (menores a 100000 habitantes y de mas bajos
ingresos), a través de la financiacion de proyectos. De
esta forma, busca que las comunidades tengan acceso
a oportunidades y a la provisién de bienes y servicios
publicos, de manera equitativa y diferencial, reduciendo
las brechas territoriales y socioeconémicas que
fragmentan el tejido social. En 2023 Findeter triplicé el
ndmero de municipios pequefios y con menores recursos

beneficiados, logrando desembolsar US$992 millones
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para 670 proyectos a nivel nacional. El 44 %
de los proyectos financiados beneficiaran a

municipios de bajos recursos.

La inversién en infraestructura sostenible
es un detonante de desarrollo y bienestar,
ya que genera: 1) Mayor crecimiento: un
dolar de inversion en infraestructura tiene
un efecto multiplicador de 1,5 veces en
términos del PIB en cinco afios, asi como un
shock positivo inesperado en la inversion
publicade 1% del PIB aumenta la produccién
en, aproximadamente, 0,2% en el mismo
ano y 0,5% en los siguientes 4 afos; 2)
Mayor productividad: una reduccién del 1%
en los costos de transporte puede conducir
a un aumento del 8% en las exportaciones
en ALC; 3) Mayor competitividad: ALC, con
US$23000 millones por afio, reduciria los
costos, al menos, a la mitad, favoreciendo la
eficiencia, la resiliencia al climay las energias
renovables (sector energia); 4) Generacion
de empleo: 36 000 empleos nuevos por cada
US$1 millén invertido, y 5) Bienestar Social:
por ejemplo, el proyecto Cablebis CDMX
redujo en 60% los tiempos de traslado;
asimismo, en Montevideo se encontré que
alrededor del 27 % de las personas de bajos
ingresos caminan porque no tienen otra
opcién de transporte, en comparacion con

el 5% de las personas con altos ingresos.

La infraestructura sostenible presenta una
serie de desafios en la regién que pueden
abordarse desde la Banca de Desarrollo; por
ello, se debe centrar en el otorgamiento de
financiamiento, asistencia técnica e impulso
a diversas estrategias nacionales. Para
alcanzar los objetivos propuestos en materia
de infraestructura es fundamental que la
participaciéon de la Banca de Desarrollo
focalice el capital privado en proyectos de
infraestructura sustentable. La inversion
requerida en ALC para cumplirlos ODS es de
US$2,2 billones hasta 2030; esto requiere
una inversion anual en infraestructura de, al

menos, un 3,12% del PIB de la region. Ante

esta situacion, la Banca de Desarrollo debe:
1) Solventar fallas de mercado que impiden
una mayor inversiéon en infraestructura; 2)
Asegurar que las inversiones estén alineadas
a los ODS; 3) Ofrecer financiamiento en
moneda local y de mas largo plazo para
mejorar la viabilidad financiera de los
proyectos y atraer la inversion privada; 4)
Movilizar la inversién privada al reducir
algunos de los factores que inciden en
la percepcion de alto riesgo que tiene el
sector privado respecto a los proyectos de
infraestructura, y 5) Implementar programas
estandarizados y uso de instrumentos
financieros orientados a reducir el riesgo
crediticio. Por otra parte, es importante
el financiamiento para inversiones mixtas
con impacto territorial. A través del
financiamiento mixto se hace frente a
los desafios financieros, la mitigaciéon de
riesgos y la incorporacion de criterios de
sostenibilidad y género en los proyectos, lo
que permite el desarrollo de infraestructura
resiliente con mayor alcance territorial. Estas
inversiones mixtas pueden venir de diversas
fuentes; en el caso de México, provienen de:
1) Estados y municipios: aportacion estatal
0 municipal para proyectos de inversiones
mixtas; 2) Proyectos: financiamiento para
el desarrollo de infraestructura sostenible
y resiliente, y 3) Fondo Nacional de
Infraestructura (Fonadin), para fortalecer
la estructura financiera de los proyectos,
a fin de hacerlos mas atractivos para el

financiamiento de fuentes privadas.

El comercio global ha tenido muchos
cambios, particularmente después de la
pandemia, producto de muchos factores
que han estado o que estdn impulsando
esos cambios; por ejemplo, el desarrollo
tecnolégico. Antes de la pandemia el
comercio retail o sea, todo lo que se llama
al menudeo, la parte pequena, todo lo que
se hacia través de plataformas electrénicas
representaba entre el 10-12 % del comercio

retail, y ahora representa, mas o menos, el

Finanzas del Desarrollo

En Pert existen
1,8 millones

de hogares

en situaciéon

de déficit
habitacional,
siendo 500

mil un déficit
cuantitativo

y 1,3 millones
un déficit
cualitativo,

y cada aino

el déficit se
incrementa en
140 mil hogares.
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24 %, segun datos de la UNCTAD. Estas plataformas de
comercio han venido a dinamizar mucho no solamente
el tema de acceso, las pymes, por ejemplo; ahora se
pueden conectar mas facil a las cadenas globales de valor
gracias a la tecnologia y a la infraestructura digital, y es
aqui donde los bancos de desarrollo tienen que mucho
por hacer. Lo tradicional ha sido ver la infraestructura
fisica para facilitar el comercio, pero ahora se mira con
la misma importancia la infraestructura digital, también
para facilitar el comercio. Otros factores que han influido
en el comercio global ha sido todo el tema geopolitico,
por ejemplo; todo, las decisiones que han tenido que
tomar los grandes paises de trasladar parte de sus centros
de produccion a otros lados, no es solo el caso de ALC
donde se habla mucho de la relocalizacién hacia México.
Existen otros casos, como las empresas norteamericanas
que de China estan redirigiendo sus operaciones a paises
como Tailandia y Vietnam. Pero para dinamizar el comercio
internacional en la region, es necesario reducir las distancias,
reducir los costos y ello se logra con mayor inversion en
infraestructura de diferente indole, como transporte, energia,
infraestructura digital, etc., ademas de temas regulatorios
que ayuden a mejorar el comercio a integrar mas a la region,
y para todo esto la tecnologia desempenfa un papel integral
en la facilitacién del comercio y en el desarrollo de cadenas

regionales de valor.

En este sentido el blockchain ha surgido como una
oportunidad para bajar costos, para conectarnos a los

mercados internacionales y también para reducir el costo
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El blockchain ha surgido como
una oportunidad de bajar costos,
de conectarnos a los mercados
internacionales, y también de reducir
el costo del financiamiento.

del financiamiento. Ahora, con la digitalizacién de activos
el blockchain tiene cada vez mas aplicaciones en todo
tipo de actividades bancarias, una de esas aplicaciones
es la tokenizaciéon, un sistema que estd abriendo las
puertas a todo un mundo de nuevas posibilidades, desde
la automatizacion y la desintermediacién hasta la mejora
de la transparencia, la liquidez y la movilizacién de activos.
El blockchain permite un financiamiento alternativo para
las pymes haciéndolo mucho mas agil, permitiendo la
conexion con las grandes empresas, las empresas ancla,
con su cadena de suministros, por el financiamiento, y el

tema de los reportes va a ser bastante importante también.

Lo primero que hay que conocer previo al disefo de
productos y servicios financieros es el perfil de nuestros
beneficiarios, para, en funcion de ello, esta oferta de
productos se ajuste a sus necesidades; pero también
es importante guiarlos, proveerlos de la asistencia y de
los incentivos necesarios que los impulse a la adopcion
de las tecnologias mas acordes a sus necesidades, y
que los impulse a crecer, a avanzar en su proceso de
integracion dentro del ecosistema empresarial. Asimismo,
es importante asignarles a las lineas y programas de
financiamiento el nombre que mas se ajuste al proposito
para el cual fueron disefiadas, si es un programa para
invertir en big data hay que decirle que necesita un
recurso para big data, y asi los empresarios van a sabery

los vamos a acercar mucho mas.

El papel de la Banca Desarrollo para apoyar el tejido
productivo en nuestros paises para insertarse en las
cadenas globales de una manera eficiente, pasa por
financiar la adopciéon de tecnologia considerando el
contexto internacional, aprovechando las oportunidades
que se nos abren con este proceso de relocalizacién
e impulsando mejoras en la infraestructura fisica e

infraestructura digital.



La ciudad inteligente:
disenar el desarrollo urbano
sostenible de forma digital y

centrada en el ciudadano

Las ciudades inteligentes prometen una mayor eficiencia en el uso de los recursos, una mejor calidad de
vida y una mayor participacion de los ciudadanos. El KfW promueve su desarrollo mediante programas
de financiacion, apoyo técnico y asesoramiento, asi como el intercambio de conocimientos con socios
estratégicos como los bancos de desarrollo. En el marco de una misién técnica a Alemania del 2 al 8 de
septiembre de 2023, las instituciones financieras miembros de ALIDE pudieron conocer e intercambiar
informacién sobre iniciativas municipales y programas de financiacion para la ciudad inteligente.

LAS CIUDADES INTELIGENTES SON LABORATORIOS DE
APLICACIONES DIGITALES

Las ciudades y regiones se enfrentan a diversos retos, como
el cambio climatico, la escasez de recursos y el cambio
demografico. Estos retos exigen nuevos planteamientos
para la prevencion de riesgos en el desarrollo urbano y de
infraestructuras, el consumo de recursos y la organizacién
de servicios municipales para los ciudadanos. ;Cémo
pueden crearse comunidades habitables en estas nuevas
condiciones? ;Como aumentar la calidad de vida y las

oportunidades de participacion de cada individuo?

Las tecnologias digitales ofrecen nuevas oportunidades para
afrontar estos retos y encontrar respuestas a las cuestiones
acuciantes de nuestro tiempo. Un requisito previo para
ello es la digitalizacion de los procesos, la comunicacion
y los flujos de informaciéon en una ciudad. Ademas, debe
desarrollarse la capacidad de analizar y visualizar los datos
digitales resultantes —utilizando inteligencia artificial, por
ejemplo— y tomar decisiones sobre esta base. En esta
direccion, administraciones municipales de todo el mundo
trabajan actualmente en el desarrollo de modelos digitales
(los llamados gemelos urbanos digitales) para simular

decisiones de planificacion e inversion.
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AMBITO EJEMPLOS

Expediente digital, citas en linea para los
ciudadanos, servicios en linea (permiso de
estacionamiento, permiso de construccion,

documentos de identidad y opciones de

pago), gemelos digitales

Administracion
publica

[luminacion inteligente (iluminacién

Energia, medio adaptativa, uso de energia fotovoltaica),

ambiente riego en funcion de las necesidades
(controlado por sensores)
Gestion de aparcamientos, transporte
Movilidad publico inteligente (informacion en tiempo
real, vehiculos automatizados)
Vuienda, | | Cenisdos et siocones
bienestar PPs) P Y

fisica, telemedicina

Ciencia ciudadana, plataformas, coworking,
portales de geodatos y mapas digitales
interactivos

Participacion
ciudadana

Como muestra el ejemplo, las capacidades inteligentes se
utilizan para aplicaciones especificas en las ciudades. El
objetivo es aprovechary poner en practicalas oportunidades
que ofrece la digitalizacién con vision de futuro, de forma
selectiva y orientada al bienestar publico. Las soluciones
digitales se estan utilizando en todos los ambitos de la vida

y los negocios urbanos, como la administracién publica,

la energia y el medio ambiente, la movilidad urbana, la
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vivienday bienestary la participacién ciudadana. Ya se estan
probando y aplicando numerosos ejemplos y soluciones. Y

su numero no deja de aumentar.

Este rapido desarrollo va acompanado de una enorme
necesidad de inversion en la digitalizacién de |la
infraestructura técnica municipal de redes de comunicacion
y transmisién de datos, recopilacion de datos y programas
informaticos. Del mismo modo, las empresas —y no solo las
del creciente sector tecnoldgico— también se enfrentan a
la necesidad de seguir ampliando sus infraestructuras. Esto
significa que la ciudad inteligente es también una tarea para
las organizaciones de financiacién, como los bancos de
desarrollo. Estos pueden apoyar a los agentes municipales
y del sector privado en la elaboracion de estrategias, la
planificacién, la financiacién y la ejecucién de inversiones

en la remodelacion urbana digital sostenible.

SOSTENIBLES, PARTICIPATIVOS E INNOVADORES:
LOS PROYECTOS MODELO DE CIUDADES
INTELIGENTES EN ALEMANIA

Impulso para una ciudad inteligente democratica

Con el fin de impulsar la digitalizacién de una ciudad
sostenible y orientada al futuro, el Gobierno Aleman y
KfW lanzaron en 2019 los proyectos modelo Smart Cities.
La financiacién tiene como objetivo empoderar a las
autoridades locales para que se conviertan ellas mismas
en forjadoras de la transformacién digital. Con este fin,
el Ministerio Federal de Vivienda, Desarrollo Urbano
y Construccién (BMWSB) concede subvenciones a los
municipios a través de KfW para apoyarlos en areas clave
en el camino hacia convertirse en una ciudad inteligente:
en el desarrollo de una estrategia digital, en la creacion de
experiencia digital en el municipio y en la implementacién
de proyectos de inversiéon. Los proyectos modelo
cuentan con el apoyo de la Oficina de Coordinacion y
Transferencia (KTS) creada por el Gobierno federal bajo
la direccion del Centro Aeroespacial Aleman (DLR),

patrocinador del proyecto.

La idea basica no es desarrollar una ciudad inteligente
basada en la disponibilidad de nuevas tecnologias, sino en
las necesidades de los residentes. Sobre todo, es importante
que los ciudadanos conserven su soberania sobre los datos,
es decir, que decidan por si mismos qué datos comparten,
con qué fines y con quién.
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Los proyectos modelo se
basan en los principios
éticos desarrollados en

la Carta de Ciudades
Inteligentes de la

Plataforma Nacional de

Dialogo del Gobierno
Aleman.

LA CARTA DE LA CIUDAD INTELIGENTE
COMO PRINCIPIO RECTOR

Los proyectos modelo se basan en los principios
éticos desarrollados en la Carta de Ciudades
Inteligentes de la Plataforma Nacional de
Dialogo del Gobierno Aleman. La transparencia,
la participacién y las oportunidades para que
el publico ayude a dar forma al proyecto son
elementos basicos importantes. Las soluciones
desarrolladas en el marco de los proyectos piloto
también deben ser transferibles y utilizables
por otros municipios. Las soluciones de cddigo
y los estandares abiertos son, por tanto, otros

requisitos basicos de la financiacién.

Los proyectos piloto se seleccionaron en un
proceso competitivo en tres convocatorias
de proyectos entre 2019 y 2021. Un total
de 73 proyectos de ciudades, municipios
y cooperaciones intermunicipales de toda
Alemania recibieron financiacion por un
total de 700 millones de euros. Entre
ellos se incluyen grandes ciudades, como
Berlin y Colonia; ciudades medianas, como
Kaiserslautern y Bamberg, asi como pequenas
ciudades y municipios rurales y proyectos
de cooperaciéon, como los de Hamburgo,
Munichy Leipzig, que estan trabajando en una

plataforma integral de datos municipales.

FLEXIBILIDAD DE LA FINANCIACION

En un tema tan complejo e innovador como el
desarrollo de proyectos modelo de ciudades

inteligentes, estd en la naturaleza de las

Ciudades inteligentes

cosas que los proyectos se desarrollen de Los proyectos
forma dinamica. Por ello, las condiciones de piloto se
financiacién ofrecen desde el principio un alto seleccionaron
grado de flexibilidad y margen de maniobra €n un proceso
que los ayuntamientos pueden aprovechar. Por competitivo

ejemplo, en general es posible aplazar medidas en tres
dentro de la fase de estrategia o de ejecucion convocatorias
sin mas. Lo mismo se aplica a los cambios en las de proyectos

partidas de costos individuales, siempre que no entre 2019 y

se supere el presupuesto global. Las ideas de 2021. Un total
nuevas medidas que solo surjan en el transcurso de 73 proyectos
del proyecto, por ejemplo, del proceso de de ciudades,
participacion con los ciudadanos, también municipios y

pueden incluirse en la financiacién, siempre cooperaciones
que cumplan los requisitos de la financiacion de intermunicipales
proyectos modelo, por ejemplo, demostrando de toda Alemania
su caracter ejemplar y su transferibilidad. recibieron
financiacion

Cinco anos después de la primera convocatoria por un total de
de proyectos, todos los proyectos piloto han 700 millones de
completado con éxito su fase de estrategiay se euros

encuentran en fase de ejecucion.

UNA CIUDAD INTELIGENTE
CON NORMAS ETICAS

El ejemplo de Ulm, un municipio modelo
de la primera fase, muestra como se aplica
la financiaciéon en la practica. Ulm persigue
el modelo de ciudad inteligente impulsada
por los ciudadanos que se basa en la amplia
participaciéon de los ciudadanos y las partes
interesadas locales. Como la mayoria de los
proyectos modelo, Ulm dedicé inicialmente

dos afos para desarrollar una estrategia, que
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se completd con éxito a finales de 2021. Los ciudadanos
participan activamente en la decisidon de los proyectos que
finalmente se ejecutaran. Las encuestas han demostrado
que la proteccidn del clima y la seguridad son cuestiones
clave. La ciudad esta trabajando en ejemplos de jardineria
inteligente, que luego también se utilizaran a gran escala
en la exposicion estatal de jardineria que tendra lugar mas
adelante. Uno de los éxitos es el desarrollo de un pequefo
transmisor de datos que puede utilizarse para enviar
pequefas cantidades de datos a largas distancias de forma
energéticamente eficiente a través de la LoRaWAN de Ulm.
Las variantes de aplicaciéon de los sensores de medicién
van desde la temperatura del agua en un lago para nadar,
pasando por las necesidades de riego de parterres (jardin)
y arboles de la ciudad, hasta la notificacién de grietas en
edificios. El tratamiento responsable de los datos es siempre

una prioridad absoluta.

MISION TECNICA - EXCURSION DE ALIDE SOBRE EL
TEMA DE LA CIUDAD INTELIGENTE

Entre el 2 y el 8 de septiembre de 2023 se llevd a cabo
una mision de banqueros de América Latina a Alemania
con el objetivo de conocer proyectos y experiencias en el
area de ciudades inteligentes en Alemania. Esta misién fue
organizada por KfW en cooperacion con ALIDE y conté con
la participacién de 17 personas, entre miembros de bancos
de desarrollo de Brasil, Colombia, Guatemala, Honduras,
Panaméa y Uruguay; de organismos internacionales, como
BID y Fonplata-Banco de Desarrollo, y de los organizadores,
ALIDE y KfW. En el marco de la misién se visitaron proyectos

en las ciudades de Hamburgo, Colonia, Darmstadty Frankfurt.

En el City Science Lab de la Hafen University de Hamburgo
se presentd el proyecto Digital Urban Twins. En el marco
de este proyecto se ha generado una copia digital (gemelo
digital) de la ciudad que permite a las autoridades simular,
analizar y visualizar decisiones de planeacién e inversion
en la ciudad. El gemelo digital facilita una planeacién mas

eficiente de proyectos, la cuantificacion de los impactos

AUTORES:

de estos proyectos, asi como una participacién ciudadana
realista con preguntas especificas sobre la planificacién de

la ciudad, entre otros.

Durante las visitas a la empresa New Mobility Solutionsyala
autoridad portuaria de Hamburgo se expusieron iniciativas
en los temas transporte y movilidad. En especifico, se
presentaron proyectos para implementacion de vehiculos
auténomos en el sistema de transporte urbano de
Hamburgo, y proyectos de automatizacion y digitalizacion
de la gestion portuaria. Finalmente, se visité el terminal
automatizado de containers «Altenwerder» de la empresa
Hamburg Hafen und Logistik AG.

En Colonia se visitdé el barrio Stegerwaldsiedlung, que ha
sido transformado en el marco del proyecto «GrowSmarter:
transformacién de ciudades para una Europa inteligente
y sostenible». El proyecto se enfoca en los temas vivienda
y gestidn inteligentes de barrios e incluye aspectos como la
implementacién de energia solar y la gestién automatizada

del barrio por medio de sensores y datos.

En lavisita a Darmstadt se trataron los temas ciberseguridad
y gestidn inteligente del agua. Para esto, se visité el Instituto
Frauenhofer para Ciberseguridad y se present6 la estrategia
de la ciudad de Darmstadt para uso inteligente y sostenible
del agua en la colonia artistica Mathildenhéhe (patrimonio
de la humanidad de la Unesco desde 2021).

El programa se cerré el viernes, 8 de septiembre, en la
sede principal de KfW en Frankfurt, donde se llevaron a
cabo seminarios acerca del financiamiento de proyectos
en el drea de ciudades inteligentes con contribuciones del
area de KfW encargada del mercado aleman, del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del banco francés de

desarrollo Agence Francaise de Développement (AFD).

Ademas de ofrecer ideas e inspiracion para posibles
proyectos en el area de ciudades inteligentes, esta
excursion fue una gran oportunidad para intercambiar
ideas entre los participantes al respecto y para estrechar

lazos entre las instituciones miembro de ALIDE y KfW.

O Prof. Dr. Dirk Heinrichs, asesor técnico para desarrollo urbano y movilidad, KfW Banco de Desarrollo

Dr. Kay Pohler, gerente de Productos en Infraestructura Comunal y Social, KfW Banco de Desarrollo

(o}
0 Alvaro Cruz-Fischer, analista de Portafolio, KW Banco de Desarrollo
(o}

Dr. Frank Weiler, jefe de Division Movilidad Sostenible y Desarrollo Social, KFW Banco de Desarrollo
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Bancomext y su apoyo
financiero a la
agroindustria mexicana

Se define como agroindustria la actividad econémica que comprende la produccion,
industrializacién y comercializacién de productos agropecuarios, forestales y otros recursos
naturales, y esta se ha desempefiado como eje rector en la economia mexicana, dado que es un
sector altamente exportador, ocupando la tercera posicion de acuerdo con datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi)?, solo por detras de la industria automotriz y de la
industria manufacturera de fabricacion de maquinaria y equipo (cémputo, aparatos eléctricos,
comunicacion, entre otros).

El Banco Nacional de Comercio Exterior S.N. C. (Bancomext),
como el brazo financiero del Gobierno de México para
apoyar a las empresas mexicanas relacionadas con la cadena
del comercio exterior, identificé y retomd como estrategia
sectorial y especializada su esquema de financiamiento
agroindustriales  exportadoras,

directo a empresas

sustituidoras de importaciones o generadoras de divisas.

El apoyo financiero a dicha industria estd respaldado
por las cifras registradas en los Ultimos afios. En México,
las exportaciones agroalimentarias (agroindustrial y
agropecuaria) registraron, por octavo afio consecutivo al
cierre de 2022, un incremento en su balanza comercial
reportando un superdvit de US$5601 millones. A esta

misma fecha los niveles de exportacién son los mas altos
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Balanza Comercial Agroalimentaria
(Enero - Septiembre 2023 )
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M Exportacién

registrados en los Ultimos 30 afos, reportando exportaciones
por US$49 927 millones, lo cual permitié una generacion de
divisas por arriba de la industria petrolera y turistica, solo
por debajo de las remesas familiares con base en datos del

SIAP con cifras del Banco de México.

De la balanza comercial agroalimentaria, la agroindustria es
la que representa mayor porcentaje del superavit registrado
a septiembre 2023, teniendo un efecto negativo el déficit
registrado por la actividad primaria (ganadera-apicola y la

pesquera).

A lo largo de los anos Bancomext ha jugado un papel
fundamental en su rol contraciclico en los sectores
econdmicos estratégicos del pais. A partir de 2023, como
parte de su mandato institucional y como complemento a los

esfuerzos querealizan otras entidades publicas, Fideicomisos
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M Importacién M Superavit/Déficit

Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) y el Fondo
de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR), se
intensifica el crédito directo para las empresas mexicanas
que tengan un proceso de transformacién de sus productos
primarios, y que estos, preponderantemente, fortalezcan
la balanza comercial enfocada en el incremento de las

exportaciones.

Dado lo anterior, fue inminente la creacién de la Direcciéon
de Financiamiento al Sector Agroindustrial, aprovechando
la infraestructura, potencia econdmica y conocimiento en
la estructuracion de financiamiento en Bancomext, con el

objetivo de:

O  Ampliar la capacidad productiva e industrializacion del

sector agroindustrial exportador.

O Aprovechar el efecto nearshoring, y potenciar a las
empresas mexicanas en su proceso de institucionalizacién,
tecnificacion, certificacién y expansion.

O Otorgar financiamiento directo con esquemas financieros
hechos a la medida para alcanzar los objetivos de

autosuficiencia alimentaria.

O Potenciar los apoyos bajo el esquema de reportos en

granos (maiz, trigo y sorgo).

O Aprovechar la linea por MXN1 000 millones aprobada por
FIRA, enfocada en fortalecer la industria y complementar
los apoyos financieros al sector a través del servicio de

garantia para las operaciones que se requieran.

La agroindustria es altamente intensiva en capital de trabajo
para cumplir con los compromisos financieros y operativos

del ciclo econémico en, practicamente, todos los productos
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La agroindustria es
altamente intensiva
en capital de trabajo
para cumplir con los
compromisos financieros
y operativos del
ciclo econdmico en,
practicamente, todos
los productos que se
comercializan.

que se comercializan. Actualmente, Bancomext
tiene como limitante de atencién el sector
primario; el financiamiento debe ser dirigido
a aquellas empresas mexicanas que crean
valor agregado a los productos primarios de
los subsectores carnicos, lacteos, pescados
y mariscos, productos de consumo y avicola,
siendo el empaquetamiento-comercializacion

el minimo requerido.

El monto minimo de financiamiento es a
partir de MXN30 millones, ya sea en délares
0 pesos mexicanos, determinado en funcion
a la generacién de flujo de las empresas y el
nivel de riesgo de la transaccién; los plazos
de los financiamientos estan sujetos a las
caracteristicas de cada programa financiero vy,
sin embargo, pueden otorgarse créditos hasta
por 15 anos, si el flujo de efectivo del proyecto
y la fuente de pago del financiamiento esta
sustentado. Los esquemas financieros mas

comunes que hemos identificado son:

O Capital de trabajo revolvente o permanente,
en su caso, mixto (revolvente con posibilidad

de migrarlo a largo plazo al cuarto afo).

O Inversidn fija para adquisicién o renovacion
de equipo (cajas de enfriamiento, maquinaria
especializada, importacién de equipos con
posibilidad de participacion de las agencias
de crédito a la exportacion (ECA, por sus

siglas en inglés).

O Desarrollo y construccién de proyectos

de inversion  agroindustriales  (naves
industriales, invernaderos, bodegas de

almacenamiento, entre otros).

O Financiamiento a inventario a través de
certificados de depésito enfocado en granos

(maiz, trigo y sorgo).

Del portafolio agroindustrial de Bancomext
en numeros, se resalta que a octubre de
2023 se mantuvo un saldo en cartera por
MXN5316 millones (unos US$314 millones),
representando el 2,8 % del portafolio de Banca

de Empresas de Bancomext.

Finalmente, Bancomext, como una institucion
con enfoque social y ambiental, busca
complementar las fuentes de financiamiento
en el mercado para alcanzar los objetivos de
autosuficiencia alimentaria, expansion de la
industria para atender la creciente demanda de
alimentos en el pais, asi como el crecimiento
de las empresas exportadoras a través de la
asistencia técnica con la finalidad de fortalecer

su institucionalizacién.

AUTOR:

Julio César Roman
Pedraza

Director de
Financiamiento
al Sector
Agroindustrial de
Bancomext

1 https:/www.inegi.org.mx/

Agroindustria

En México, las
exportaciones
agroalimentarias
al cierre de 2022,
un incremento
reportando

un superavit

de US$5601
millones. A esta
misma fecha

los niveles de
exportacion son
los mas altos de
los ultimos 30
anos, reportando
exportaciones
por US$49927
millones.
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Blended Finance en accion:
lecciones extraidas de la
experiencia del BNDES

En 2019 la ONU estimé que se necesitarian entre 5y 7 billones de délares anuales para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esto representaria, aproximadamente, entre el 1y el
2% del total de activos financieros mundiales o entre el 6 y el 8% del PIB global, seglin el Banco
Mundial. La principal dificultad radica en equilibrar riesgo y rentabilidad para atraer inversioén privada
y potenciar el impacto.

Para abordar este desafio, las estructuras de financiacion
mixta buscan financiar proyectos alineados con la Agenda
2030 de la ONU. Estas utilizan capital catalizador,
filantrépico o de desarrollo para mitigar riesgos y atraer
recursos de inversores comerciales para proyectos con
méritos sociales y medioambientales. Pueden combinar
diversos instrumentos, como deuda, capital, garantias,

subvenciones y asistencia técnica.

En este contexto, el BNDES Blended Finance fue creado
para probar estructuras hibridas mediante proyectos piloto
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que combinan recursos no reembolsables del BNDES con
diferentes tipos de capital, con el objetivo de involucrar
a diversos actores en finanzas sostenibles y ampliar los

recursos disponibles para proyectos socioambientales?.

OBJETIVOS DE BNDES BLENDED FINANCE

El BNDES Blended Finance busca respaldar, de manera
experimental, estructuras de capital hibrido (filantrépico
y comercial) para proyectos con impactos sociales

y ambientales significativos. Combina recursos no
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Blended Finance fue creado
para probar estructuras hibridas
mediante proyectos piloto
que combinan recursos no
reembolsables del BNDES con
diferentes tipos de capital.

reembolsables del BNDES con fondos filantrépicos y de
inversores comerciales, tanto privados como publicos, para
satisfacer los intereses de diversos actores, como el logro
de objetivos socioambientales para el capital filantrépico
y costos de financiamiento adecuados para el capital

comercial.

Ademas de evaluar la capacidad de estas estructuras para
apalancar los recursos del BNDES (con una expectativa de
4 a 7 veces), se analiza la gobernanza, las habilidades de
gestion de los involucrados y su capacidad para cumplir
con los resultados previstos. Esto garantiza la viabilidad
operativa y financiera de los proyectos respaldados, asi
como sus impactos socioambientales.

Enjulio de 2022, la primera convocatoria publica de Blended
Finance del BNDES seleccioné estructuras hibridas para
financiar proyectos de bioeconomia forestal, economia

circular (reciclaje de residuos) y desarrollo urbano, temas

Blended Finance

considerados relevantes para el contexto socioambiental
brasilefio. Se espera que futuras convocatorias publicas

incluyan nuevos temas.

El BNDES Blended Finance logra atraer inversiones
privadas para proyectos de impacto al conciliar los
intereses de inversores filantrépicos y comerciales. Al
posibilitar inversiones con impacto socioambiental y
mitigar riesgos para obtener retornos acordes al mercado,
la iniciativa actia como enlace en el ecosistema brasilefio
de finanzas sostenibles. Ademas de proporcionar recursos
no reembolsables a las estructuras piloto de financiamiento
mixto, el BNDES utiliza su peso institucional y experiencia
para facilitar la difusién de estas estructuras en Brasil. El
potencial de crecimiento en el pais es alto, considerando

las necesidades vy la disponibilidad global de recursos para

inversiones socioambientales.

Aﬁgj!g'ra’!ﬁ' [

BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los beneficiarios directos de la financiacion mixta del BNDES son diversos, seglin se puede apreciar en la figura siguiente:

Los inversores
filantrépicos
(concesionales)

Los gestores de
estructuras de
financiacion mixta

Inversores
comerciales

consiguen adecuar pueden apalancar ahora disponen de

su retorno SuS recursos no una canal adicional
financiero a la reembolsables para originar
viabilidad de nuevos negocios

los proyectos
socioambientales
y a la mitigacion
de sus respectivos
riesgos

Las instituciones Las comunidades y

gobiernos locales

Los trabajadores

se benefician
de los impactos
generados por
estos proyectos

ejecutan los
proyectos
socioambientales
financiados por
las estructuras de
financiacion mixta

directamente
implicados en la
realizacion de los
proyectos
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Blended Finance

Cuadro n.° 1: Informe sobre la participacion en la convocatoria de propuestas

BIOECONOMIA | DEsARROLLO ECONOMIA
ITEM FORESTAL URBANO CIRCULAR LioAz

Licitadores registrados

Propuestas no presentadas 11 12 28 51
Propuestas enviadas 26 12 12 50
O Eliminadas 1.7 etapa 5 2 4 11
O Habilitadas 2.% etapa 21 10 8 39
O Eliminadas 2.? etapa 17 6 5 28
O Ranking (3.% etapa) 4 4 3 11

Fuente: BNDES

Cuadro n.° 2: Demanda por recursos (en R$ millones)

I BIOECONOMIA DESARROLLO ECONOMIA
ITEM FORESTAL URBANO CIRCULAR TOTAL

Propuestas enviadas 461,3 2484 1958 905,5
O Eliminadas 1. etapa 48,5 3,6 49,0 101,2
O Habilitadas 2.? etapa 412,7 244.8 146,8 804,3
O Eliminadas 2.7 etapa 336,3 140,0 81,8 558,1
O Clasificadas 76,4 104.,8 65,0 246,3

Fuente: BNDES

RESULTADOS DEL PROGRAMA

El BNDES Blended Finance ha demostrado la efectividad
de las estructuras de capital hibridas para atraer recursos,
especialmente de inversores comerciales privados, hacia
proyectos con impactos socioambientales relevantes. En
su primera convocatoria publica recibié 50 propuestas
para estructuras de financiamiento mixto en bioeconomia
forestal, economia circular y desarrollo urbano, solicitando
un total de R$900 millones (US$181 millones) en
recursos no reembolsables del BNDES. Se seleccionaron
11 proyectos que necesitaron R$246 millones (US$49
millones) del BNDES, R$268 millones (US$54 millones)
de capital concesional adicional proveniente de donantes
filantropicos, y R$725 millones (US$146 millones) de capital
comercial, sumando un total de R$1 240 millones (US$250
millones). Estas estructuras hibridas podrian quintuplicar los

recursos del BNDES si se implementaran completamente.
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Blended Finance

el BNDES ha tratado el programa
como una oportunidad para
actualizar sus normas internas,
modernizar sus procesos y mejorar
sus mecanismos de seguimiento
y control de los proyectos
socioambientales.

Aunque la demanda de recursos no reembolsables haya
sido mayor que la disponibilidad actual del programa (R$90
millones o US$18 millones), es posible complementar
estos recursos de diversas formas. Ademas, el BNDES ha
tratado el programa como una oportunidad para actualizar
sus normas internas, modernizar sus procesos y mejorar
sus mecanismos de seguimiento y control de los proyectos

socioambientales.

A continuacién destacamos algunos de los principales
resultados esperados de la ejecucion de los 11 proyectos

seleccionados hasta inicios de 2023.

O Apalancamiento medio de 5 veces el capital invertido
por el BNDES.

O 12000 hectireas de bosques restaurados, que
absorberdn 2150 millones de toneladas de CO, de la

atmoésfera.

O 2100 familias beneficiadas directamente solo en el area

tematica de bioeconomia forestal.

O Puesta a disposicion de 570 nuevas viviendas y
rehabilitacion de otras 4000 para viviendas de renta

baja.

O Recualificacion de 150 km? de viviendas y regularizacién

de 300 inmuebles sociales.

O Capacidad de generacion de energia a partir de biogas
de mas de 86 MW, con una reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero equivalente a 400000
toneladas de CO,,.

El BNDES Blended Finance, al probar diversas estructuras
de financiamiento hibrido en areas como la bioeconomia
forestal y la economia circular, ha movilizado a instituciones
brasilefias en finanzas sostenibles, ofreciendo nuevas
opciones de financiamiento para iniciativas sociales y
ambientales. Mas alla de aumentar sus recursos con fondos
filantrépicos e inversionistas comerciales, el BNDES ve
esta iniciativa como una oportunidad para modernizar sus
procesos, combinando su experiencia socioambiental con
las habilidades de socios privados en finanzas sostenibles.
En este contexto, el BNDES Blended Finance desempena
un papel esencial al fomentar y coordinar a los actores en el

ecosistema socioambiental brasilefio.

1 Resumen del documento sobre este tema presentado al concurso
Premio ALIDE 2023, organizado anualmente por nuestra Asociacion
Latinoamericana.
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Banca de Desarrollo y
riesgos climaticos en
Ameérica Latina y el Caribe:
navegando la transicion ecoldgica

En América Latina y el Caribe (ALC), los efectos del cambio climatico son cada vez mas evidentes.
Los paises del Caribe son los mas vulnerables a los fendmenos climaticos graves, mientras que en
América Central y del Sur también se observan impactos significativos. Ademas, las economias de
bajos y medianos ingresos suelen tener menos capacidad para invertir en medidas de adaptaciény
mitigacion. Esta combinacion de mayor exposiciéon y menor capacidad hace que algunos paises sean
especialmente mas vulnerables.

A pesar de contribuir con menos del 5% de las emisiones
globales de CO,, los paises de ALC ya estan experimentando
graves consecuencias del cambio climatico. Desde 2022
hasta el primer semestre de 2023, se han registrado
incendios forestales y fuertes inundaciones que han
afectado a millones de personas y causado numerosas
muertes en varios paises de la regiéon. Ademas, las sequias
en América del Sur, desde 2019, se cuentan entre las
peores en décadas, mientras que los ciclones tropicales han

golpeado a varios paises de ALC.
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Para el periodo 2023-2024 los principales riesgos
provienen de condiciones comerciales desfavorables para
los exportadores de materias primas, el aumento de la
inflacion, la restriccién en las condiciones de financiamiento
y el riesgo significativo de una recesién econémica global,
especialmente en Estados Unidos, el principal socio

comercial de la region.

En este momento critico tanto a nivel regional como a nivel
global, la magnitud de los desafios del desarrollo requiere

una mayor capacidad de movilizacién de recursos entre



2 ALIDE

COMPONENTES DEL RIESGO DE TRANSICION (% SOBRE EL TOTAL)
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Fuente: Banco Europeo de Inversiones, 2023.

los bancos de desarrollo. ElI financiamiento
sigue siendo crucial para impulsar cambios y
soluciones urgentes que estén alineados con el
Acuerdo de Paris y la Agenda 2030.

Considerando los compromisos climaticos, la
implementacion efectiva de las contribuciones
determinadas a nivel nacional requiere una
inversion publica y privada importante. Solo
para atender la crisis climatica la region
requiere un gasto en la provision de servicios
de infraestructura y diversos desafios sociales
de entre 7y 19 % del PBI anual, que representa
entre US$470000 millones y US$1,3 billones.
Un tercio del riesgo de transicién en la regién

proviene de la necesidad de reducir las

En este momento critico
tanto a nivel regional
como a nivel global, la

magnitud de los desafios
del desarrollo requiere

una mayor capacidad de
movilizacion de recursos
entre los bancos de
desarrollo.

emisiones de gases de efecto invernadero,
mientras que otro 25 % se debe a la necesidad
de implementar energias renovables a gran
escala. La dependencia de los combustibles
fésiles en varios paises de la regidon es un
desafio adicional, con importantes subsidios
que desincentivan la inversién en energias

renovables.

Los bancos de desarrollo publicos (BDP) en
ALC han desempenado un papel esencial
en canalizar fondos publicos para proyectos
climaticos y ambientales en la regién. El
financiamiento publico para el clima se

ha canalizado, principalmente, a través de

préstamos (81 %) y donaciones (17 %), con una

Agricola
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minima proporcion de capital (2%)?. Este enfoque se ha

centrado en paises como Brasil, México y Colombia.

Numerosos  organismos, tanto nacionales como
internacionales, han comenzado a trazar hojas de ruta
y taxonomias destinadas a contrarrestar el cambio
climatico. Estos esquemas han posibilitado la clasificacion
y estandarizacién de actividades econdémicas sostenibles
y respetuosas del medio ambiente. Estas taxonomias son
herramientas cruciales para definir qué actividades se
consideran «verdes» o sostenibles desde una perspectiva

medioambiental.

En este contexto, se establecié en 2022 un Marco Comun
de Taxonomia para América Latina y el Caribe (ALC),
liderado por entidades como el PNUMA-FI, el Banco
Mundial, el PNUD, la CEPAL, el FMI, el BID, CAD, la FAO,
ISCy Euroclima+. Este marco fue publicado en julio de 2023
con el objetivo principal de mejorar la comparabilidad y
asegurar la interoperabilidad de las taxonomias de finanzas
sostenibles en la region. Su enfoque se centra en considerar
las particularidades locales, dando prioridad a la mitigacién

y adaptacion climatica.

Actualmente, Unicamente tres paises de la regién cuentan
con una taxonomia verde —Colombia (2002), México
(2023) y Republica Dominicana (2023)—, lo que les permite
alinear sus contribuciones determinadas a nivel nacional
(NDC) dentro del Acuerdo de Paris con el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Mientras
tanto, paises como Chile, Peri y Panama se encuentran

en la fase de desarrollo de su propia taxonomia, buscando
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Solo para atender la crisis climatica
la region requiere un gasto en
la provision de servicios de
infraestructura y diversos desafios
sociales de entre 7y 19 % del
PBI anual, que representa entre
US$470000 millones y US$1,3
billones.

su interoperabilidad con estandares internacionales y
considerando sectores locales como mineria, agricultura
y transporte maritimo, respectivamente. Asimismo, Brasil
y Uruguay estan explorando sus propias taxonomias; este

ultimo, siguiendo un proceso similar al de Chile.

Los fondos climéaticos, como el Fondo Verde para el Clima
(GCF) y el Fondo de Adaptacién (FA), dedicados a financiar
proyectos de mitigacion y adaptacién en paises vulnerables,
junto con el Fondo Mundial para el Medio Ambiente
(FMAM-GEF) y el Fondo para la Eficiencia Energética y el
Cambio Climatico (FEECC), han ejercido un efecto positivo
sobre los BPD en la region. Al ofrecer financiamiento
especifico para proyectos sostenibles y conscientes del
clima, estos fondos han generado una transformacién
cultural y operativa dentro de las instituciones financieras,
fomentando la adopcion de criterios ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG), no solo como un requisito para
obtener financiamiento, sino también como una estrategia
clave para el desarrollo econémico sostenible y la mitigacién

de riesgos a largo plazo.

En esta linea se reconoce la importancia de institucionalizar
herramientas para la gestién de las finanzas climaticas,
como los Sistemas de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS). Los bancos de desarrollo
nacionales en la regién han incorporado estos sistemas
para gestionar los riesgos de manera mas eficiente y acorde
con su cartera de crédito. Por ejemplo, instituciones como
el Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A. (BICE), de
Argentina; Financiera de Desarrollo (Findeter) de Colombia;
Corporacion Financiera de Desarrollo (Cofide), de Per(;
Banco Hipotecario, de Argentina; Banco de Desarrollo
Productivo, S.A.M. (BDP), de Bolivia; Banco Nacional
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de Fomento (BNF), de Paraguay; Banco Nacional de
Comercio Exterior (Bancomext), de México, entre otros,
han incorporado SARAS como guia fundamental en sus

operaciones.

Una de las tendencias clave ha sido el desarrollo de
instrumentos financieros verdes y sostenibles, como
subvenciones, garantias, préstamos de inversion, lineas de
crédito y financiamiento basado en politicas y resultados,
entre otros. Estos mecanismos estan directamente
vinculados a proyectos que promueven energias renovables,
eficiencia energética, conservacion de recursos naturales y
otras areas cruciales para mitigar el cambio climatico. Por
ejemplo, en ALC el mercado de bonos sostenibles colocé
US$49,5 mil millones en los mercados internacionales de
bonos durante el primer semestre de 2023, especialmente
en sectores relacionados con energia, mineria, agroindustria,

alimentos y bebidas, y silvicultura®.

Losbancos de desarrollo de laregiéonreconocen con profunda
preocupacion que América Latina y el Caribe albergan
mas del 30% de los bosques a nivel mundial, enfrentando
niveles alarmantes de vulnerabilidad debido a la continua
degradacién de los ecosistemas. En respuesta a este desafio
critico, estan enfocados en respaldar y fortalecer iniciativas
clave, como la Coalicién Verde de Bancos de Desarrollo.
Esta coalicién, formada por 20 bancos de desarrollo de la
regién, durante la 28.* Conferencia de las Partes (COP28)
anunciaron que aspiran movilizar entre US$10000
millones y US$20000 millones mediante la creacion de
una plataforma de desarrollo sostenible. Estos recursos se
dirigirdn a la agenda de desarrollo de la Amazonia 2024-
2030, con la colaboracién de socios internacionales de la
Coalicién, para apoyar el financiamiento de inversiones

sostenibles en la regidon amazonica.

Por otro lado, es claro para la Banca de Desarrollo que la
region ALC posee un gran potencial para la generacién
de un mercado de carbono. El Banco Mundial, junto
con la Corporacion Andina de Fomento (CAF), en
colaboracion con iniciativas publicas, estd trabajando
en politicas e instrumentos de precios al carbono en
paises latinoamericanos. En este sentido, la Iniciativa
Latinoamericana y del Caribe del Mercado de Carbono
(ILACC)%, liderada por CAF en coordinacion con doce
bancos nacionales de desarrollo, fortalecera las condiciones
para mercados voluntarios y regulados, a través del

desarrollo de capacidades técnicas para el desarrollo

Agricola

de instrumentos financieros, como bonos y créditos de

carbono, dentro de la regién. Dado que, aunque los precios
en sistemas de comercio de emisiones han aumentado, aliin
no cumplen con los niveles requeridos por el Acuerdo de
Paris, cubriendo menos del 5% de las emisiones globales
en el rango recomendado por la Convencién Marco de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, siendo
que en ALC, a excepcion del impuesto al carbono de
Uruguay, todos los precios estan por debajo del rango.
Este movimiento representa un paso significativo hacia un
futuro mas sostenible, donde la inversién financiera no solo
busque el beneficio econémico, sino también el bienestar

del planeta y las generaciones futuras.

1 Galindo, L. M.; B. Hoffman y A. Vogt-Schilb. (2022). ;Cuanto costara
lograr los objetivos del cambio climatico en América Latina y el Caribe?
Washington, D. C.: Banco Interamericano de Desarrollo.

2 De2013a2021el80% de lafinanciacion climatica en paises en desarrollo
provino de fuentes publicas, casi duplicindose entre ese periodo (de
US$38000 a US$73 100 millones) y ha aumentado constantemente afio
tras afio desde 2015. https:/www.oecd-ilibrary.org/sites/e20d2bc7-en/
index.html?itemld=/content/publication/e20d2bc7-en

3 https:/www.cepal.org/sites/default/files/news/files/c2300660_web.
pdf

4 https:/www.caf.com/es/temas/m/mercado-de-carbono/
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Datos geoespaciales:
un enfoque estratégico para
la gestion de proyectos vy la
adaptacion al cambio climatico

Los datos geoespaciales consisten en todos aquellos conjuntos de informacién que describen objetos,
acontecimientos u otras caracteristicas con una ubicacién sobre o cerca de la superficie de la tierra.
Suelen combinar informacidon de ubicacién (generalmente, coordenadas en la tierra) e informacién
de atributos (caracteristicas del objeto, acontecimiento o fendmeno en cuestion) con informacion
temporal (el momento en que existen la ubicacion y los atributos, o su duracién). Son conjuntos de
datos extraidos de diversas fuentes y en distintos formatos! (ver figura n.° 1).

Eluso de este tipo de datos facilita en gran medida el proceso de proyectos mediante la visualizacion geografica de los

de programacién, pre-inversion, ejecucion y administracion mismos.
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Figuran.° 1:
Tipos de datos
geoespaciales

Tipos de datos

geoespaciales

Fuente: IBM

Entre algunos beneficios de emplear este
tipo de datos en la toma de decisiones para la
gestion de proyectos, seglin IBM, se tiene que
estos son importantes al generar:

Advertencias anticipadas:

alertar sobre variaciones que se espera
que afecten a las organizaciones o

empresas

Comprension mas profunda:

generar pruebas que ayuden a

seleccionar las mejores decisiones.

Mayor eficiencia:

usar la precision de sistemas apoyados
por estos datos para mejor eficiencia

organizacional.

La informacidon precisa sobre este tipo de
datos permite a los tomadores de decisiones,
las entidades globales, los grupos sociales y
demas, comprender mejor cémo se reparten las
demandas y cémo mejorar la organizacion vy el

uso de los recursos?.

MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO

El uso correcto de este tipo de informacion
juega un papel crucial en la adaptacion al
cambio climatico, ya que estos permiten el
monitoreo de los cambios en el medio ambiente
y la identificacién de areas vulnerables a los
efectos del cambio climatico. Estos sirven
en mayor medida como un termémetro que
permite medir la eficacia de diversos programas
y proyectos enfocados en resolver esta
problematica, pudiendo permitir enfocarse en
aquellos que realmente generen resultados y

que sean medibles.

Por ejemplo, en el ambito de las estadisticas
agricolas para mitigar los efectos del cambio
climatico, la integracién entre datos estadisticos
y geoespaciales es fundamental para mejorar
el seguimiento de los resultados mundiales en
materia de desarrollo. Teniendo este enfoque,
en los ultimos 10 anos la FAO ha prestado
asistencia a unos 70 paises para elaborar bases

de datos nacionales sobre la cobertura del

Datos geoespaciales
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suelo y prondsticos sobre los cultivos, valiéndose de datos
de observacién de la tierra, los cuales estan disponible en la
plataforma FAOSTAT®. A continuacién se presentan algunas
acciones que son posibles mediante esta plataforma de datos

y ayudan a mitigar los efectos del cambio climatico:

O Monitoreo de la cobertura del suelo: estas estadisticas
son fundamentales para comprender las tendencias
agricolas locales, regionales y planetarias, y se elaboran
mediante el procesamiento de los datos recopilados
por el MODIS Land Cover de la NASA, y en el marco
de la Iniciativa sobre el Cambio Climéatico de la Agencia
Espacial Europeay los mapas de la cubierta del suelo de

Copernicus.

O Estimacion de emisiones de gases de efecto invernadero:
estadisticas sobre los suelos organicos drenados, que
se calculan mediante datos geoespaciales, ofrecen
estimaciones relacionadas con la superficie drenada
para la produccién agricola y las emisiones de gases de
efecto invernadero. El drenaje produce la emisién de
una gran cantidad de gases de efecto invernadero a la

atmoésfera.

O Evaluacion de areas quemadas: estadisticas sobre las
emisiones de gases de efecto invernadero causadas por
incendios, se calculan mediante datos geoespaciales a
partir de informacion del MODIS de la NASA sobre las

areas quemadas y de mapas agroclimaticos tematicos.

O Desarrollo de nuevos instrumentos: la FAO esta
desarrollando un nuevo instrumento que vincula el uso
de imagenes desde un satélite con la cartografia agricola
y la evaluacién de los cultivos; esto permitird elaborar
estimaciones precisas sobre la produccion agricola y las

necesidades alimentarias.

Ademas, este tipo de informacién se presenta como una
gran aliada para analizar y construir medidas de mitigacion,
lo cual brindara retornos significativos ante las inversiones
realizadas frente a este problema. Algunas posibilidades

sobre esto son“:

O Identificacién de areas vulnerables: mapeo de regiones
altamente vulnerables a los efectos del cambio climatico
y uso en la toma de medidas preventivas por parte de las

autoridades.
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O Recursos naturales: correcta distribucion de los recursos
naturales, lo cual permite la correcta gestiéon de estos y

evitar su uso excesivo.

O Planificacién urbana: uso en la planificacién de ciudades
sostenibles, que estén alejadas de zonas de alta

vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico.

O Informacién para el publico: informaciéon de caracter
publico que permite la concientizacién sobre este efecto

en la poblacion.

OPORTUNIDAD PARA LAS PYMES

Debido a los grandes beneficios que el correcto uso de
datos geoespaciales presenta, no solo puede ser de utilidad
para los gobiernos y corporacién, también puede ser de
gran ayuda para las micro y pequefas empresas de diversas
formas al incorporar, en cierta medida, adopciones frente al

cambio climatico:

O Mejora de las operaciones comerciales: pueden
proporcionar insights sobre las relaciones entre variables
yrevelar patronesytendencias. Esto puede ayudara este
tipo de empresas a optimizar sus operaciones, mejorar
la eficiencia operativa y aumentar la participacién de los
clientes.

0 Optimizacion de la cadena de suministro: al monitorear
con precisién datos en el tiempo, pueden ser utilizados
para optimizar las cadenas de suministro. Esto puede
ayudar a las empresas a reducir costos y mejorar

la eficiencia.

O Segmentacién avanzada: al incorporar estos datos en
el andlisis, las pymes pueden segmentar y filtrar los
datos de manera mas efectiva, lo que puede llevar
a un conocimiento mas profundos del mercado
y sus necesidades frente al actual escenario de

riesgo climatico.

O Predicciones precisas para la toma de decisiones: estas
empresas pueden obtener una mejor comprension de
por qué ocurre, déonde y cuando es mas probable que
ocurra un fenédmeno al estudiarlo en el contexto de una
ubicacion especifica a lo largo del tiempo. Esto puede

ayudarlas a anticipar y prepararse para futuros eventos.
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ACCIONES DESDE LA BANCA DE DESARROLLO Y ORGANISMOS REGIONALES

La Banca de Desarrollo en América Latina y el Caribe tiene diversos usos para este tipo de datos; algunos de esos programas y

financiamiento para esta tecnologia son:

NOMBRE DEL
INSTITUCION PROYECTO / DESCRIPCION
PROGRAMA
Banco Nacional de Es una iniciativa que busca la estructuracion de diferentes soluciones asociadas a la gestién del
Desenvolvimento GEOBNDES territorio y la incorporacién de herramientas de inteligencia geografica para apoyar los procesos de
Econdmico e Social concesion de financiamiento del BNDES. Mediante este sistema, se cuenta con un banco de datos de
(BNDES) informaciones georreferenciadas compuesto por un gran nimero de proyectos activos.

Es una herramienta de diagndstico que permite a productores, inversionistas, empresarios,

Banco de X . L R . . o

Desarrollo Mapa de funcionarios publicos, analistas econémicos y autoridades tomar decisiones que ayuden al desarrollo
. pa de local; contiene informacién por departamento, subregidon y municipio sobre la actividad productiva,

Productivo (BDP) Complejidades: e e s . . R

de Bolivia rendimiento y comercializacion; ofrece criterios para identificar sectores y comercializacién con

potencial de crecimiento con base en la complejidad econdmica.

Creada en 2020, es una plataforma que emplea datos geoespaciales, la cual busca contribuir en la
toma de decisiones estratégicas en cuanto a fomento productivo regional y territorial. Mediante
la plataforma se generan entregables con informacion relevante y actualizada sobre poblacion,
emisiones por territorio, produccién por region, migraciones, entre otros.

Corporacion de
Fomento de la Data Territorios
Produccién (Corfo)

Fondo para el

Financiamiento La aplicacion ofrece informacién geoestadistica, sectorial, de género e inclusién. Los datos empleados

del Sector GeoAgro son aportados por Finagro, asi como informacién de la Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA). Es un

Agropecuario instrumento en tiempo real de costos de produccidn, ciclos productivos, rendimientos, ingresos y

(Finagro) de particularidades técnicas de sistemas de produccion agropecuarios.

Colombia

Banco l?urante la p.andemiat fel BID, er) alianza cc?n Es.ri, en]presa Il'fjer q’el mercado m’undial en s.oftv’vares de

Interamericano de Programa BID 5|sterpas de informacion geograﬁca (SIG), mtghgenua de ublca.uon y cartografia, proporciono acceso
- Esri gratuito a tecnologia geoespacial a los gobiernos de la regidon para rastrear la disponibilidad de

Desarrollo (BID R . LS - - N
(BID) equipos criticos, administrar las cadenas de suministro y mantener la continuidad de sus operaciones.

El GeoPortal del Caribe es una plataforma integral basada en la nube que se centra en promover tres
objetivos principales para la region: 1) incrementar la capacidad de las organizaciones a través de
capacitacion y educacién en SIG, 2) mejorar la colaboracion y el intercambio de informacién entre
organizaciones y 3) proporcionar a las organizaciones las capacidades SIG necesarias para respaldar
su trabajo. El portal ofrece datos abiertos sobre informacion geoespacial y herramientas analiticas y
servicios web.

Banco de
Desarrollo del CariGeo
Caribe (Caribank)

Este proyecto se crea para dar respuesta a la creciente y constante utilizacion de datos geoespaciales
para apoyar la producciéon de informacién y conocimiento en sus areas sustantivas, mediante un
modelo de gestidn integrado y colaborativo que sigue la Idgica de una infraestructura corporativa
de datos geoespaciales, denominada IDE CEPAL. CEPALGEO facilita el intercambio, la integracion y
CEPALGEO la interoperabilidad dentro de un amplio ecosistema de datos regional y global. Desde la plataforma
es posible visualizar, de manera remota y automatizada, diversas capas de informacién generadas
por organismos regionales, nacionales y subnacionales, referidas a infraestructura, poblacion,
medio ambiente, sociedad, economia, transporte, hidrografia, aguas ocednicas, climatologia, salud y
comunicacién, entre otras.

Comisién
Econdémica para
América Latinay el
Caribe (CEPAL)

Fuente: GeoBNDES. https:/www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/projetos-apoiados/acompanhamento-projetos-satelite. Mapa de
Complejidades BDP. https:/complejidades.bdp.com.bo/desc

Data Territorio - Corfo. https:/dataterritorios.corfo.cl/. GeoAgo. https://geoagro.finagro.com.co/arcgisportal/apps/sites/#/home-geoagro. Alianza BID - Esri.
https:/www.iadb.org/es/noticias/bid-y-esri-ofrecen-solucion-para-combatir-covid-19-en-america-latina-y-el-caribe

CariGeo. https:/www.caribbeangeoportal.com/. CEPALGEO. https://geo.cepal.org/cepalgeo/background/?lang=es.
Elaboracién propia.

Estos son algunos ejemplos de cémo las instituciones financieras de desarrollo de ALC y otras organizaciones regionales dan
especial relevancia a la correcta gestion de datos geoespaciales y su importancia para la toma de decisiones en la implementacion de

proyectos y programas que contribuyan a la generacion de oportunidades que impulsen el desarrollo y la sostenibilidad en la region.

1 ¢Qué son los datos geoespaciales? IBM (2020). 3 FAO'’s data lab. https:/www.fao.org/datalab/geospatial-data/es
2 Latecnologia geoespacial al servicio del desarrollo sostenible. Naciones 4 Geografia y estadistica: midiendo impacto, adaptacién y vulnerabilidad
Unidas (2018). ambiental ante los desafios del cambio climatico. BID (2023).
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