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Me.nsaje del
Presidente

| actual contexto global permite asegurar, mas que nunca, que «lo Unico permanente es el
cambio». La reconfiguracion del orden politico y econémico con la que iniciamos este afio ha
generado constante incertidumbre. Laimplementacién de politicas comerciales proteccionistas
y el quiebre de la cooperacién internacional para la accién climatica ponen en la agenda de las
instituciones financieras de desarrollo nuevos desafios que debemos transformar en oportunidades.

Por estas razones, destaco la importancia de que, durante la 52 Cumbre del Finance in Common
Summit (FiCS), que se celebré en febrero en Sudafrica, la red mas grande de bancos de desarrollo a
nivel global reafirmé su compromiso con: 1) Acelerar el crecimiento mediante inversiones sostenibles
e inclusivas, integrando las prioridades nacionales con los desafios globales; 2) Fomentar la creacion
de proyectos de gran impacto y la movilizacién de recursos privados hacia inversiones de largo plazo,
y 3) Aumentar la colaboracidén para el intercambio de experiencias en favor de un sistema financiero
internacional coherente.

Para el objetivo nimero dos, los miembros de FiCS se fijaron la meta de establecer progresivamente
una clase de activos distinta, respaldada por sélidas normas de sostenibilidad, con el objetivo de
multiplicar el nUmero de bancos nacionales de desarrollo que acceden a los mercados financieros, con
el apoyo de la Banca Multilateral de Desarrollo (BMD), incluso contando con garantias AAA. Ademas,
los reguladores, los acreedores y las instituciones multilaterales podrian considerar positivamente la
participacién de los fondos publicos de pensiones y soberanos en los segmentos de capital de riesgo
de los bancos de desarrollo. Las instituciones financieras de desarrollo estan dispuestas a apoyar
los procesos del G20 para reducir el costo de capital de los proyectos y las empresas, incluidas las
mipymes, en los mercados de paises emergentes.

En ese sentido, se reafirma la importancia de que la comunidad de bancos de desarrollo aproveche la
oportunidad de participar activamente en el proceso de reestructuracion de la arquitectura financiera
internacional. Se aproximan dos oportunidades en el corto plazo. La primera es la Cuarta Conferencia
Internacional sobre Financiamiento para el Desarrollo (FfD4), que se llevara a cabo en junio en
Sevilla (Espafia). Esta conferencia tiene como objetivo evaluar los avances en la implementacidn del
Programa de Acciéon de Addis Abeba (Etiopia) de 2015, identificar obstaculos y restricciones para
cumplir los compromisos asumidos, y proponer acciones concretas para superarlos, en el marco de la
urgencia de acelerar laimplementacién de la Agenda 2030.

La segunda es la 552 Reunién Ordinaria de la Asamblea General de la ALIDE, que tendra lugar en
Santo Domingo (Republica Dominicana). Aprovecho el espacio para agradecer enormemente al
Banco Agricola de Santo Domingo, en Republica Dominicana, por su generosa amabilidad al ser los
siguientes anfitriones de la proxima asamblea y quienes coordinan y trabajan diligentemente, junto
con nuestro secretariado, para materializar el evento y los dias de trabajo.

La conferencia se llevara a cabo bajo el tema «De la Crisis Global a la Seguridad Integral: Banca de
Desarrollo Forjando el Futuro de Latinoamérica». Este foro se centrara en la necesidad de disenar
una estrategia de recuperacion integral que atienda la reactivacién de las economias y promueva
la seguridad econdmica, social, ambiental, tecnoldgica y digital, con una visién de futuro inclusiva y
sostenible de largo plazo. El evento se realizara del 12 al 14 de mayo de 2025. Esperamos que nos
puedan acompanar para reactivar el didlogo y encontrar areas de oportunidad y mejora.

Cordialmente,

Luis Antonio Ramirez Pineda
Presidente de ALIDE
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seguridad integral:
Banca de Desarrollo
forjando el futuro de
Latinoameéricay el Caribe

La Asamblea de ALIDE sera un foro estratégico para discutir estas cuestiones y delinear acciones
concretas. El objetivo es lograr un desarrollo integral que, con una visién de seguridad multiple,
garantice no solo la recuperacion para salir de las crisis actuales, sino también la resiliencia y
prosperidad de la regién en las décadas por venir.

Las mdltiples dimensiones de las

crisis  recientes configuraron un
contexto global que ha impactado
profundamente las estructuras
econdmicas, sociales y politicas a
nivel mundial y de América Latina
y el Caribe (ALC). La confluencia
de diversos eventos criticos ha
generado incertidumbre y volatilidad,
exponiendo  vulnerabilidades  en
todos los dmbitos de la vida, no solo
en dreas o sectores especificos, como
en periodos de crisis previas. Estas
crisis, con impactos integrales y
multiples, han revelado la necesidad
de una reconfiguracion del enfoque de
desarrollo para garantizar un futuro
mas estable, con seguridad integral

paratodos en ALC.

La seguridad econdmica, indispen-
sable para garantizar la estabilidad
de la regidn, debe ir de la mano de
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la seguridad social, asegurando Ia
inclusiénylaequidadenladistribucion
de los beneficios del desarrollo.
Asimismo, laseguridad ambiental se ha
convertido en un pilar indispensable,
dada la vulnerabilidad de la regién
a los efectos del cambio climatico,
y la necesidad de promover una
transicion energética hacia fuentes
sostenibles y limpias. La integracién
de la seguridad tecnolégica y digital
es también critica, ya que el avance
de la tecnologia ofrece grandes
oportunidades, pero también plantea

[ ]

riesgos en términos de ciberseguridad
y brechas de acceso.

En este sentido, el enfoque de
«seguridad multiple» o «seguridad
integral» nosolosugiereunarespuesta
a las crisis actuales, sino que plantea
una visién a largo plazo en la que las
capacidades de los Estados, empresas
y personas se fortalezcan de manera
proactiva para afrontar futuras
amenazas. Esto requiere identificar
los riesgos presentes y potenciales,

fortalecer las instituciones y promo-

ALIDE reconoce que el papel de la Banca de Desarrollo es

fundamental en el escenario de incertidumbre, actuando

como motor clave para la recuperacion y el progreso

econdémico, social y ambiental.
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inversién en

ver la

proyectos
estratégicos que apunten hacia un
desarrollo sostenible y equitativo.
Ademas, la educacion y la formacién
técnica y profesional son claves
para preparar a la poblacion para los
retos y oportunidades del futuro,
potenciando la productividad y la

innovacion.

ALIDE reconoce que el papel de la
Banca de Desarrollo es fundamental
en este escenario de incertidumbre,
actuando como motor clave para la
recuperaciény el progreso econémico,
social y ambiental. Bajo el tema «De la
crisis global a la seguridad integral:
Bancade Desarrollo forjando el futuro
de Latinoamérica», la asamblea se
propone abordar la necesidad de una
estrategia de recuperacién integral
que no solo reactive las economias,
sino que también promueva una
seguridad multiple que abarque

dimensiones econdmicas, sociales,
ambientales, tecnolégicas y digitales,

entre otras.

En ese sentido, desde la perspectiva
de ALIDE y de la Banca de Desarrollo,
se busca responder a cuestiones

generales y amplias, como: ¢Es
posible un mundo mas seguro en
sus multiples dimensiones? ¢Cémo
individual o

pueden los paises,

colectivamente, contribuir a ese

objetivo? ;Qué tan importantes
son los bancos de desarrollo para
abordar estas diferentes dimensiones
de la inseguridad? ;Cémo lograr un
acceso adecuado y sostenible a la
financiacion? ¢Es funcional el actual
sistema financiero internacional para
la financiacion del desarrollo en estas

circunstancias?

FORTALECIMIENTO
FINANCIERO ANTE
SITUACIONES CRITICAS
GLOBALES: ESTRATEGIAS PARA
MITIGAR IMPACTOS EN ALC

ALC enfrenta
derivados de eventos globales criticos

multiples desafios
que la obligan a profundizar en el
disefio e implementacién de politicas
e instrumentos para fortalecer su
capacidad financiera para minimizar y
gestionar de mejor manera los riesgos
y efectos negativos de dichos eventos,
mejorando con ello su respuesta a
choques globales o internos. Esto

incluye no solo la diversificacion

econdémica o de las fuentes de
ingresos para reducir la dependencia
de factores internacionales volatiles,
sino también la autosuficiencia
financiera y comercial, fortaleciendo
laintegracién de ALC en los mercados
globales de manera mas competitiva
y segura. Asimismo, es crucial que
ALC esté preparada para enfrentar
crisis de diversas indoles, como la
violencia social o los cambios en las
politicas y el comercio internacional,
de manera que se minimice su
impacto negativo. Aqui se analizaran
los instrumentos innovadores que
pueden ser implementados para

enfrentar situaciones inesperadas,
herramientas financieras que no solo
mejoren la capacidad de respuesta
ante una crisis, sino que también
fortalezcan el sistema econdémico
regional, promoviendo un crecimiento

mas soélido y sostenible a largo plazo.

EN CAMINOHACIALA
SEGURIDAD ENERGETICA
REGIONAL

En términos de seguridad energética,
ALC enfrenta desafios significativos,
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agravados por crisis globales,
cambios climéaticos y fluctuaciones
econdémicas. Asegurar un acceso
confiable y sostenible a los recursos
energéticos es crucial para el
desarrolloy la estabilidad de la region.
Aunque se han logrado avances en
energias renovables, la region sigue
dependiendo de los combustibles
fosiles; en 2022, el 56% de la matriz
energética de ALC provenia de
fuentes no renovables, haciéndola
vulnerable a las fluctuaciones de
los precios internacionales del
petrdleo, a riesgos ambientales y
a la inestabilidad geopolitica. Para
enfrentar ello requiere inversiones
significativas en infraestructura,
como la modernizaciéon de redes de
distribucién, almacenamiento de
energia y desarrollo de tecnologias
de transicion, ademas de voluntad
politica para una mayor integracion
energética regional. Entonces se
explorara, desde la perspectiva de los
bancos de desarrollo, ;como pueden
facilitar la transicién de ALC hacia una
matriz energética mas diversificada
y menos dependiente de los
combustiblesfésiles? ;Qué estrategias
pueden implementar para financiar
la modernizacién de infraestructuras
energéticas? ;Como pueden colaborar
con gobiernos y el sector privado para
fomentar la inversién en energias

renovables? ;De qué manera pueden
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contribuir a la integracidon energética
regional para optimizar el uso de
recursos renovables en ALC? ;Cémo
pueden impulsar la innovacién en
tecnologias de transicién energética?
¢(Qué mecanismos de financiacién
innovadores  podrian  desarrollar
para apoyar la implementacion de

proyectos de energia renovable?

SEGURIDAD ALIMENTARIA
Y FINANCIAMIENTO DE LA
AGRICULTURA

ALC es una de las regiones mas
afectadas por el cambio climatico, con
impactos directos en la produccion
agricola. Se estima que las pérdidas
agricolas debido a eventos climaticos
extremos podrian alcanzar los
US$29000 millones anuales para
2050 si no se toman medidas. Para
garantizar la seguridad alimentaria
es crucial adoptar practicas agricolas
sostenibles que aumenten la produc-
tividad y conserven los recursos
naturales, ademas de diversificar
la produccién para reducir la
vulnerabilidad ante crisis especificas.
En este contexto, es importante
analizar, desde la Banca de Desarrollo,
¢icomo pueden fomentar inversiones
estratégicas en infraestructura agri-
cola para mejorar la resiliencia frente
a eventos climaticos extremos y
asegurar una produccién sostenible?

¢Coémo apoyar a los productores en

la diversificacion de cultivos para
reducir la vulnerabilidad y fortalecer
la seguridad alimentaria? ;Qué papel
pueden desempefiar en financiar

tecnologias  agricolas  avanzadas

que incrementen la productividad
y resiliencia? ;Qué programas o
fondos pueden crear para impulsar
la digitalizacion del campo y mejorar
el acceso de pequefios agricultores
a los mercados? ;Qué estrategias
de financiamiento pueden reducir la
dependencia alimentaria en ALC y
promover la autosuficiencia? ;Cémo
contribuir a la creacion de alianzas
publico-privadas que impulsen la

innovacion en el sector agricola?

En el marco de las actividades de
la Asamblea General se llevardn
a cabo entrevistas bilaterales, se
entregaran los Premios ALIDE 2025
y se galardonard al Banco del Afo;
asimismo, se realizaran distintos
workshops y paneles especiales, como
conferencias especiales: margen de
las finanzas publicas para sostener
la estabilidad econémica y social de
ALC; seguridad al

financiador: supervision y regulacion

inversionista y

bancaria, buen gobierno corporativo,
normas anticorrupcién y lavado de
activos; seguridad digital y proteccién
de infraestructuras criticas en la
era de la transformacion digital;
fortalecimiento del empleo y la
seguridad social en un contexto de
transformacidntecnoldgica;seguridad
financiamiento

alimentaria rural:

sostenible al pequefo productor,
incorporaciéon en las cadenas de

valor; alianzas globales para la
seguridad climatica, la biodiversidad
y la resiliencia regional; seguridad
social: respuestas ante emergencias
climaticas y sanitarias, y seguridad de
oportunidades: hacia una banca mas
inclusiva en género, entre otros temas

de relevancia actual.



ENTREVISTA

Entrevista a Juan
Cuattromo, presidente del
Banco de la Provincia de Buenos
Aires (Bapro) de Argentina

Bapro recupera su historico rol de acompanamiento a los sectores productivos con una impronta
innovadora y siempre cercano a las necesidades de la provincia de Buenos Aires, buscando
facilitar el acceso al financiamiento y ganar en escala y eficiencia, pero atendiendo su objetivo

final de ampliar las capacidades productivas y el empleo de calidad.

1. CONSIDERANDO LAS
EXPECTATIVAS Y LOS DESAFIOS
DEL CONTEXTO ECONOMICO
ARGENTINO EN LOS ULTIMOS
ANOS, ;COMO EVALUA EL
DESEMPENO DEL BANCO
PROVINCIA?

Sin dudas, el contexto de nuestra
primera etapa de gestién, que comenzd
en enero de 2020, fue muy diferente al
nuevo escenario que se instalé desde
diciembre de 2023.

Durante los primeros cuatro afos
pudimos llevar una politica de crédito
expansiva orientada hacia los sectores
productivos, con foco en las pymes.
Crecimos fuertemente en colocacién de
créditos, incluso durante la pandemia.
Un estudio realizado con el banco BICE
de Argentina sobre un conjunto de
empresas, demostré que aquellas que
recibieron nuestro financiamiento con
tasas especiales pudieron sostener a
sus trabajadores/as y recuperar el nivel
de actividad mas rapido que aquellas
que no recibieron asistencia del banco.

En paralelo, encaramos un proceso de
renovacién tecnolégica que incluyé la
renovacién de todo nuestro ecosistema
digital con la expansion de nuevos

productos y plataformas. Ademas,

crecimos en nuestra red de cajeros
automaticos y centros no bancarios de
atencién.

En resumen, el banco recuperd su
histérico rol de acompanamiento a los
sectores productivos con una impronta
innovadora y siempre cercano a las
necesidades de la provincia de Buenos
Aires.

Sin embargo, las politicas implemen-
tadas durante todo 2024 estuvieron
lejos de ser beneficiosas para los
sectores productivos, en particular
para las pymes. El aumento del precio

de los servicios publicos y otros bienes

de la economia, combinado con el
estancamiento de los salarios, produjo
una retraccién del consumo.

En este contexto, desde la banca

publica  buscamos poner todas
nuestras herramientas a disposicion
de la provincia de Buenos Aires para
atravesar esta coyuntura adversa:
ofrecemos créditos con tasas especiales
para comercios y pymes, realizamos
promociones para  potenciar el
consumo Yy brindamos préstamos

personales segmentados en funcién de
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la capacidad crediticia de cada cliente.
Ademas, profundizamos la estrategia
de transformacién digital para crecer
en la oferta de servicios financieros
eficientes y de bajo costo.

2. ;QUEROLJUEGAELBANCOEN
LA PROMOCION DE LA ECONOMIA
POPULARY EL FORTALECIMIENTO

DE LOS SECTORES MAS
VULNERABLES, EN PARTICULAR EN
MOMENTOS DE CRISIS?

Como banco publico, la inclusion
financiera es una de nuestras

prioridades. Nuestro objetivo es brindar
productos y servicios financieros de
calidad en las mejores condiciones
que el sistema financiero argentino
puede ofrecer.

Tenemos diversas lineas de créditos con
tasas especiales, tanto para personas
Asimismo,

como para empresas.

a través de otras instituciones

que conforman la banca publica

de la provincia, como Provincia
Microcréditos y el Grupo Provincia
Servicios Financieros, acompafiamos
a las y los microemprendedores y

las cooperativas.

Ademads, a través de «Incluir», nuestro
programa de educacién financiera,
trabajamosenlacapacitaciondediversos
segmentos para que puedan aprovechar
al maximo las herramientas que
ofrecemos. Creemos que, para la banca
publica, la inclusiéon financiera implica
también una dimensién pedagégica para
que nadie se quede fuera.

3. ¢HANTENIDO QUE ADAPTAR
SUS ESTRATEGIAS PARA ATENDER
LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE
LAS MIPYMES, EN ESTE CONTEXTO
DE CAMBIOS DE LA POLITICA
ECONOMICA DEL PAIS?

Las pymes son nuestro principal cliente
yreciben el 73% de todos los préstamos
a empresas. Prestarles a las pymes
atomiza el riesgo y tiene un efecto multi-

BANCA & DESARROLLO | Revista ALIDE
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\cada cliente.

/Desde la banca publica ponemos todas nuestras herramientas a

disposicion de la provincia de Buenos Aires: ofrecemos créditos
con tasas especiales para comercios y pymes, realizamos
promociones para potenciar el consumo y brindamos préstamos
personales segmentados en funcion de la capacidad crediticia de

J

plicador sobre la economia. Con ese
objetivo, casi el 70% de los préstamos
a empresas tienen tasas atenuadas, ya
sea por el banco o a través de convenios
con ministerios provinciales. Afos
atras, también desarrollamos lineas con
tasas subsidiadas a través de convenios
con organismos nacionales como el
Fondep, pero la actual administracion

de Gobierno elimind esas opciones.

En la coyuntura actual, desde Ia
banca publica bonaerense redoblamos
nuestros esfuerzos para desarrollar
herramientas de financiamiento en las
mejores condiciones que el sistema
bancario puede ofrecer. Asimismo,

lanzamos  lineas para  sectores
especificos que estén atravesando
una coyuntura particular. Por ejemplo:
préstamos para pymes turisticas,
previo al inicio de la temporada, o
préstamos para empresas afectadas por
fendmenos climaticos extremos, como
ocurrié recientemente en la ciudad de

Bahia Blanca.

El desafio es sostener el rol de Banca
de Desarrollo, adaptando las formas de
evaluacion del riesgo y la originacion
del crédito. Buscamos facilitar el acceso
al financiamiento y ganar en escala y
eficiencia, pero atendiendo nuestro
objetivo final de ampliar las capacidades
productivasy el empleo de calidad.

4. ELBANCOHA SIDO PIONEROEN
BANCA DIGITAL CON INICIATIVAS
COMO CUENTA DNI Y ECHEQ.
:COMO HAN CONTRIBUIDO ESTAS
HERRAMIENTAS A LA INCLUSION
FINANCIERA Y EFICIENCIA

DE LA INSTITUCION, Y QUE
INNOVACIONES TECNOLOGICAS
PLANEAN A FUTURO?

Desde 2020 el
proceso de transformacion digital

banco encaré un

muy importante, cuyo mayor hito
fue el lanzamiento de su billetera
digital Cuenta DNI.
desarrollamos

Pero también
otros productos vy
plataformas digitales: el eCheq, la app

de cobros Cuenta DNI Comercios, un



nuevo home banking, el marketplace

Provincia Compras, la solucion
tecnolégica para productores/as agro-
pecuarios Procampo Digital, son los

mas destacados.

A partir de estos desarrollos duplicamos
la cantidad de clientes/as que pasaron
de 4,7 a mas de 10 millones. Ademas,
mientras que antes solo 4 de cada 10
clientes/as operaba a través de los
canales digitales, hoy son 8 de cada 10.

Hoy, los bancos somos empresas
esencialmente tecnolégicas porque

ofrecemos productos y servicios

financieros a través de canales

fundamentalmente digitales. Como
una institucién que cumple 203 afios,
tenemos el desafio de seguir trabajando
en nuestra propia transformaciéon
digital. Por ejemplo, en marzo de
2025 alcanzamos el hito de originar
mas 100000 préstamos personales
en un mes, con mas del 70% de las
operaciones realizadas totalmente a

través de canales digitales.

Esto fue posible porque lanzamos
una nueva funcionalidad a través de
nuestra billetera digital Cuenta DNI:
la opcién de gestionar préstamos de
forma simple y rapida. Con este nuevo
servicio comienza una nueva etapa para
nuestra billetera digital, porque a todas
las opciones que brinda como medio
de pago suma ahora la posibilidad de
acceder a financiamiento y se posiciona
como una aliada para el crecimiento
personal de las y los bonaerenses,
transformando la solucién en un centro
financieros

de servicios sencillos,

accesibles y transparentes.

Para nosotros es fundamental que estas
nuevas herramientas tecnolégicas sean
accesibles para todos y todas; por eso,
trabajamos en diversos proyectos de
educaciénfinancieraatravésde nuestro
programa «Incluir», porque no se trata
solodeimplementar una app o un nuevo

producto digital, sino garantizar que las
personas sepany quieran utilizarlo.

Nuestro objetivo como banca publicaes
el desarrollo de un sistema de medios de
pago interoperable, gratuito y escalable
que le simplifique la vida a la gente.

5. ENINCLUSION FINANCIERA,
¢QUE NOS PUEDE COMENTAR DE
PROVINCIA MICROCREDITOS?

Provincia Microcréditos es una
herramienta mas que encontramos
para asistir financieramente a un
segmento de microemprendedores/
as y trabajadores/as independientes
a quienes se nos dificulta acompaiar
a través del banco por cuestiones

regulatorias.

Actualmente, la empresa tiene 61000
créditos vigentes y desde que iniciamos
nuestra gestion, aflo a afo crece en
colocaciones. Pasamos de entregar
25000 créditos en 2020 a casi 41000
en 2024.

Durante los ultimos 5 anos realizamos

varios avances para potenciar el
alcance de Provincia Microcréditos:
incorporamos la perspectiva de género
ofreciendo una tasa diferencial para
convenios con

mujeres, firmamos

municipios para que financien las
tasas de los préstamos en sus distritos,
diversificamos las lineas para adecuarlas
a las diferentes necesidades: capital
de trabajo, inversion, agro; a partir
de convenios con universidades,
organizamos capacitaciones gratuitas en
herramientas digitales y otras tematicas
para que nuestros clientes puedan
mejorar en su actividad comercial.

En resumen, estamos muy orgullosos
de la evolucion que tiene nuestra
banca de microfinanzas, porque esta
ayudando a transformar la vida de
muchas personas que estan creciendo
con su actividad y, quizas, en algin
momento puedan transformar su

emprendimiento en una mipyme.

Actualmente, la empresa
tiene 61 000 créditos
vigentes y desde que
iniciamos nuestra
gestion, afo a ano

crece en colocaciones.
Pasamos de entregar 25
000 créditos en 2020 a
casi 41 000 en 2024.
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6. QUIZAS UNO DELOS

TEMAS RECURRENTES EN

LOS ULTIMOS ANOS SEA LA
DESINDUSTRIALIZACION. ;:COMO
VIENE EL BANCO APOYANDO EL
DESARROLLO INDUSTRIAL EN LA
ARGENTINA?

Desde 2020, el 39% de los créditos
a empresas corresponden al sector
industrial. Histéricamente, el banco
tuvo un vinculo muy cercano con
este segmento porque la provincia
de Buenos Aires es una provincia
con una tradicién industrial muy
fuerte. El crecimiento del conurbano
bonaerense durante la segunda mitad
del siglo XX, estd muy ligado con el
desarrollo industrial de la provincia.
En los ultimos 20 afos adquirieron
importancia los parques industriales;
en todo el territorio bonaerense hay
94 agrupamientos de este tipo, donde
operan 2929 empresas.

De esta manera, el compromiso del
banco con el sector es total: otorgamos
financiamiento con tasas subsidiadas
y buscamos desarrollar productos y
servicios innovadores que cubran todas
lasnecesidadesde las pymesindustriales.

El problema es que cuando hay un
esquema macroeconémico que atenta
contra la produccién, cuando no hay
politicas publicas nacionales para
fomentar las exportaciones, proteger el
trabajo argentino y cuidar el mercado

interno, el financiamiento no es una
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solucién y termina por funcionar, en
algunos casos, como un paliativo y no
comounaherramientaparael desarrollo.

Estas tensiones tienen, a su vez, una
expresionglobalenlaquelainestabilidad
y los cambios en las reglas del juego
internacional expresan una presion
creciente sobre la geolocalizacién de la
actividad industrial y los beneficios que

trae consigo.

7. DADO EL PAPEL DEL SECTOR
AGROEXPORTADOR, ;COMO
HA ADAPTADO EL BANCO SUS
PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA
ATENDER LAS NECESIDADES
ESPECIFICAS DE ESTE SECTOR?

Tanto por su histérico vinculo con el
banco como por el presente del sector,
el complejo agroindustrial bonaerense
es uno de nuestros principales clientes,
al punto que recibe mas del 50% de
todos los préstamos destinados a
empresas, de manera que tenemos
muy presentes las necesidades pun-
tuales de este segmento y buscamos
ofrecer  alternativas  innovadoras
para financiarlo en funcién de cada

coyuntura particular.

Por ejemplo, durante la dltima edicién
de Expoagro, la muestra agroindustrial
mas importante de Latinoamérica,
ofrecimos créditos en délares a tasa 0%
para la compra de maquinaria agricola.
Ademas, para las pymes exportadoras
tenemos créditos en doélares para

prefinanciar exportaciones. También
tenemos otras lineas en pesos para
fomentar las exportaciones; por ejemplo,
para financiar la participacién en ferias y
eventosinternacionales que les permitan
a las empresas contactarse con posibles
compradores en el exterior, y préstamos
para gestionar certificaciones en calidad
y sostenibilidad, que, en muchos casos,
resultan indispensables para acceder
a algunos mercados internacionales.
Como ya mencioné, en 2023 lanzamos
Procampo Digital, nuestra solucién
tecnologica de servicios financieros para

el agro.

Por otra parte, desarrollamos el

programa «Vincular», una iniciativa
que surgié durante la pandemia y que
continué por sus buenos resultados.
Se trata de un ciclo de encuentros
comerciales organizados por el banco
para conectar pymes que quieren
exportar con posibles compradores en

el exterior.

8. PETROLEO Y ENERGIA SON
CADA VEZ MAS IMPORTANTES EN
LA ECONOMIA ARGENTINA'Y SE
APRECIA UN GRAN POTENCIAL.
¢ESUN FOCO DE ATENCION

DEL BANCO? ;COMO LO ESTAN
APOYANDO?

En los ultimos afios se inici6 un
ciclo de expansion de la produccion
hidrocarburifera en el pais, que
permitié transitar el camino hacia
el autoabastecimiento energético.
Més alld del crecimiento del sector
de petréleo y gas, este desarrollo
viene acompafado de necesidades
significativas en términos de infraes-
tructura de transporte y logistica, que
el banco se encuentra en condiciones
de acompanar en la medida que
representen un impulso a la capacidad
productiva de la provincia de Buenos

Aires.

En este sentido, en el ultimo afo

expandimos el financiamiento a



las empresas del sector mas que
duplicando los niveles de inflacion, lo
que incrementd significativamente su
participacion en la cartera de créditos
del banco.

A pesar de la caida en el nivel de
actividad econdémica, este sector logré
crecer en el dltimo afo y mejorar su
perfil crediticio, exhibiendo un nivel de
irregularidad (mora) del 1%, por debajo
del promedio de la cartera comercial
del banco. Por todo esto, consideramos
que el sector energético presenta un
importante potencial de crecimiento
para los préximos afos, mas alla del
entorno volatil que puede imprimir la
politica macroeconémica.

9. ANTELA NECESIDAD DE
FINANCIAMIENTO, SOBRE TODO
PARA INVERSION DE LARGO
PLAZO, ;:COMO ESTAN HACIENDO
PARA CAPTAR MAS RECURSOS Y
MOVILIZAR EL CAPITAL PRIVADO?

Los factores idiosincraticos de la
economia argentina, y de su sistema
financiero en particular, exigen a los
bancos un ejercicio constante de
adaptacién a los recurrentes cambios
de contexto. En nuestro caso, la gestion
de activos y pasivos busca emular las
mejores practicas, teniendo en cuenta,
ademas, que, en tanto institucién de
desarrollo, el banco tiene su propio
mandato orientado a favorecer las
condiciones productivas de la provincia
de Buenos Aires.

En los ultimos afos el banco mejoré
la participacién relativa del fondeo
privado con relaciéon al publico, al
tiempo que procuré realizar una
gestion eficiente de sus pasivos y
una administracién inteligente de su
cartera publica y privada, teniendo en
cuenta las restricciones impuestas por
el contexto macroeconémico adverso
y los reiterados cambios en la politica
monetaria.

Desde el banco seguiremos cuidando el
cumplimiento de las relaciones técnicas
exigidas por la autoridad monetaria
en términos de exposicién al sector
publico, concentracién de activos y
pasivos y niveles de capitalizacion,
entre otras.

Como banca publica de fomento,
nuestro objetivo es producir las mejores
condiciones para acompanar al pueblo
de la provincia de Buenos Aires con
una oferta crediticia competitiva y
sostenible, algo que se vio reflejado en
gran mejora en la calificacion de deuda
de laentidad.

10. ;ALGO MAS QUE QUIERA
COMENTARNOS ACERCA DE LA
ACTIVIDAD ACTUAL O HACIA EL
FUTURO DEL BANCO PROVINCIA
PARA APOYAR EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIiS?

En este segundo mandato al frente
de la institucion, nos propusimos
reforzar los ejes de gestién planteados
originalmente: fomentar el desarrollo
productivo, promover la innovacion
crediticiay de medios de pago, y ampliar
nuestra labor de banca de cercania
dentro del territorio de la provincia de

Buenos Aires.

Si bien las condiciones bajo las cuales
se desempend la banca publica en

el dltimo afo estuvieron lejos de
ser optimas, desde el banco hicimos
nuestro mayor esfuerzo por cumplir de
modo satisfactorio con nuestras metas
y acompanar al gobierno de la provincia
de Buenos Aires en su tarea de mejorar
las condiciones de vida de las y los
bonaerenses.

De cara al futuro seguiremos resguar-
dando el patrimonio del banco. Vamos
a avanzar en la mejora de nuestros
canales digitales de comercializacién
y en el desarrollo continuo de la
infraestructura de  pagos  para
acompafar de la mejor manera al
pueblo de la provincia.

Estamos en un mundo complejo,
inestable y con multiples tensiones
geopoliticas que refuerzan la necesidad
de planificar estrategias de crecimiento
sostenibles e inclusivas para la regiéon
y cada uno de nuestros paises. En
esta tarea colectiva, el rol del sistema
financiero en general y de la Banca
de Desarrollo en particular, resultara
fundamental para articular acciones
que permitan movilizar recursos y
capital hacia sectores estratégicos sin
perder nunca de vista los objetivos de
mediano plazo que nos guian; esto es, el
desarrollo amplio, inclusivo y sostenible
en las condiciones de vida de nuestros

ciudadanos.

7 Enero-Marzo 2025

11



ENTREVISTA

Entrevista a Henry N.
Anderson, CEO,

Development Finance
Corporation de Belice

DFC, en camino a una institucion financiera de desarrollo (IFD) estratégica y moderna de Belice,
junto con las IFD del Caribe, aboga por una atencién especial a las IFD de las economias mas
pequenas como parte del desarrollo de una nueva arquitectura financiera global.

1. ;CUALESLAVISION
ESTRATEGICA DEL DFC,
EMPEZANDO CON ESTE 2025, EN

EL CONTEXTO DE SOSTENIBILIDAD
Y DESARROLLO INCLUSIVO DEL
PAIS?

La Development Finance Corporation
(DFC) ha identificado cuatro ejes
estratégicos alineados con el plan
nacional de desarrollo de Belice:
1. Fortalecimiento de alianzas
estratégicas, 2. Ampliacién del
impacto, 3. Resiliencia climatica e
integracion de la perspectiva de
género y 4. Transformacion digital.
En 2025 la DFC busca ampliar su
cartera apoyando al sector privado
con inversiones climaticamente inteli-
gentes en los sectores productivo,
de vivienda y educativo, con especial
atencion alas mujeresy alas empresas

lideradas por mujeres.

La DFC se encuentra actualmente
en la segunda fase del proceso de
acreditacién del Fondo Verde para
el Clima y prevé obtenerla para
octubre de 2025. Esta acreditacién
le permitirad ofrecer diversas solucio-
nes financieras, como préstamos,
financiacion combinada, garantias,
subvenciones y capital, para apoyar

proyectos y, de este modo, fortalecer
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su papel como banco de desarrollo de
Belice. La DFC también ha iniciado el
proceso para obtener la acreditacion
del Fondo de Adaptacion.

la DFC esta
su sistema de gestién central y su

Ademas, renovando

sistema de planificacion de recursos

empresariales (ERP). El nuevo sistema

de gestién central, desarrollado por
Creatio, se basa en una plataforma sin
codigo con IA integrada y un sistema
integral de gestién de relaciones
sistema

con los clientes. Este

proporciona a DFC la flexibilidad



para mapear flujos de trabajo y
realizar cambios sin necesidad de
programar. Como parte de esta
actualizacion, DFC ha automatizado
su Sistema de Gestién Ambiental
y Social y estd implementando una
Estrategia de Monitoreo, Evaluacién,
Rendicién de Cuentas y Aprendizaje
automatizada. Los datos capturados
en el nuevo CMS estaran disponibles
para andlisis y generacién de
informes, lo que impulsard a DFC
hacia una organizacion digital. Esta
DFC

ofrecer experiencias digitales fluidas a

transformaciéon permitird a

los clientes,aumentar la productividad
al mejorar el retorno de la inversiéony
medir el impacto practicamente en
tiempo real. El nuevo ERP se lanzé el
1 de febrero y se prevé que el nuevo
sistema de gestion central de Creatio
se lance el 2 de abril de 2025.

2. EN 2024 DFC REALIZO
ESFUERZOS SIGNIFICATIVOS PARA
LA COLOCACION DE CREDITOS

EN EL SECTOR AGRICOLA,
CONSTRUCCION Y TURISMO.
:PODRIA COMENTARNOS

SOBRE LOS RESULTADOS DE SUS
ACTIVIDADES DURANTE ESE ANO,
ESPECIALMENTE EN TERMINOS
DE DESEMBOLSO DE CREDITOS Y
EL IMPACTO GENERADO EN LAS
ECONOMIAS LOCALES?

Desde 2021 la DFC ha
consistentemente su mejor desem-

logrado

pefo anual, en términos de actividad y
calidad crediticia, en los Gltimos cinco
afos. El afio 2024 no fue la excepcioén,
con niveles récord de aprobaciones y
desembolsos, y una calidad de cartera
que alcanzé los mas altos estandares.
Tras la pandemia de COVID-19, el
porcentaje de cartera vencida se
redujo del 25,79 al 8,86 % a finales de
2024, muy por debajo del indice de
referencia del 15 %.

LasinversionesdelaDFChantenidoun
impacto significativo en las industrias

Belice tardé veinte anos en exportar ganado a México, y DFC
desempend un papel crucial al financiar la infraestructura
necesaria y brindar financiamiento a ganaderos de todos los

tamanos, permitiéndoles aprovechar esta oportunidad.

J

del banano, el ganado y el camarén.
En 2024 las exportaciones de banano
aumentaron un 129% en volumen y
un 131 % en valor en comparacién con
2023. Las exportaciones de ganado a
México experimentaron un aumento
del 136 % en volumen y un 146% en
valor durante el mismo periodo. Belice
tardo veinte afos en exportar ganado
a México, y DFC desempeiié un papel
crucial al financiar la infraestructura
necesaria y brindar financiamiento
a ganaderos de todos los tamanos,
permitiéndoles  aprovechar esta
oportunidad. Desde la apertura del
mercado en Meéxico, el precio del
ganado en pie se ha triplicado.

DFC
realizé una inversion de capital en

En la industria camaronera,
una granja lider que utiliza un sistema
de acuicultura de recirculacion y
financié la adopcién de tecnologia
de cultivo intensivo para prevenir el
Sindrome de Mortalidad Temprana

(SMT), que devastéd la industria
alrededor de 2015. Con tasas de
supervivencia actuales de alrededor
del 90%, incluso con precipitaciones
superiores a la media, la produccion
estd aumentando y se espera que las
exportaciones a Asia comiencen en el
tercer trimestre de 2025.

Los préstamos a las mipymes se
duplicaron en 2024 en comparacién
con 2023,y el 77 % de los préstamos
se otorgaron a mujeres o a empresas

lideradas por mujeres.

3. ;:COMO EQUILIBRAEL

DFC SU ENFOQUE ENTRE EL
FINANCIAMIENTO PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y EL
APOYO A SECTORES CLAVE COMO
EL TURISMO Y LA AGRICULTURA?

Dada la importancia de estos sectores
para la economia de Belice, la DFC se
compromete a apoyar sudesarrolloy a
promover la resiliencia y la transicion.
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Sin embargo, lograr la resiliencia
plantea un desafio fundamental
debido a la vulnerabilidad de Belice a

los riesgos fisicos.

En el sector turistico, la DFC utiliza
garantias inmobiliarias y seguros
para proteger inversiones de mayor
envergadura. Las consideraciones

climaticas se han integrado en
nuestra cartera durante varios afos,
y animamos a nuestros clientes a
realizar inversiones climaticamente
inteligentes. La  implementacion
de nuestro Sistema de Gestidon
Ambiental y Social refuerza ain mas
nuestra capacidad para apoyar a
nuestros clientes en el desarrollode la

resiliencia de sus inversiones.

La situacion es diferente en Ia
agricultura. Como economia peque-
na, Belice, al igual que toda Ia
region de Caricom, carece de las
herramientas financieras para reducir
el riesgo y gestionar eficazmente
esta vulnerabilidad. Orientamos vy
animamos a nuestros agricultores a
realizar inversiones climaticamente

inteligentes. Nuestra politica de

tolerancia al riesgo determina el
porcentaje de inversién asignado
al sector productivo, equilibrando

estos riesgos con las inversiones en
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Es importante destacar
que nuestros agricultores
son inherentemente
resilientes y, con la ayuda
de financiacién anticiclica
y moratorias, han logrado

recuperarse tras los

fenémenos climdticos.

el sector inmobiliario. Es importante
destacar que nuestros agricultores
son inherentemente resilientes y, con
la ayuda de financiacion anticiclica y
moratorias, han logrado recuperarse
tras los fenémenos climaticos. En
cuanto a la relacién de DFC con sus
acreedores, cuenta con el respaldo
de una garantia soberana, si bien DFC
ha cumplido consistentemente con
sus compromisos. La pandemia de
COVID-19 resalté la necesidad de
que DFC siguiera asumiendo riesgos
en la agricultura, ya que Belice logré
mantenerse cuando las actividades
globales se paralizaron.

4. ELSURGIMIENTO DE SECTORES
COMO LAS ENERGIAS RENOVABLES,
LA ECONOMIA CIRCULAR Y

LAS SOLUCIONES CLIMATICAS

REQUIERE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS INNOVADORES.
{PODRIA CONTARNOS SOBRE QUE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS
INNOVADORES HA IMPLEMENTADO
EL DFC PARA ABORDAR LAS
NECESIDADES DE LOS SECTORES
EMERGENTES EN EL PAIS?

En colaboracién con el Caricom,
Development Fund (CDF), la DFC
ha puesto en marcha el Mecanismo
de Reduccién del Riesgo Crediticio
(CRAF). Este mecanismo permite a la
DFC otorgar préstamos para energias
renovables (ER) y eficiencia energética
(EE) a clientes que carecen de
garantias. El CRAF ofreceala DFCuna
garantiadel 80 % delapartedelcrédito
no recuperable una vez agotadas
todas las medidas de recuperacion.
Ademas, la DFC presta servicios de
ingenieria a clientes potenciales para
evaluar los requisitos técnicos de los
proyectos de ER y desarrollar un plan
de negocios financiable, que la DFC
puede utilizar paraevaluar el proyecto
y proporcionar financiacion.

5. ¢CUALES SON LOS MAYORES
DESAFIOS QUE ENFRENTA EL DFC
AL MOVILIZAR RECURSOS PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN
BELICE?

El principal desafio radica en obtener
financiamiento de los  bancos
regionalesdedesarrolloparasatisfacer
las necesidades de desarrollo de
Belice. Estas instituciones suelen
financiar proyectos de moda. Por
ejemplo, si bien hay financiamiento
disponible para las mipymes, Belice
también requiere financiamiento para
empresas mas grandes que necesitan
realizar inversiones a largo plazo
para mejorar su competitividad en
los mercados de exportacion. Debido
a nuestra historia colonial y a las
debilidades econémicas estructurales
en ciertos sectores, necesitamos

financiamiento especifico para abor-



dar estos problemas. Incluso, tener
una buena calificacion crediticia
no ayuda, ya que nuestro pequefio
tamano de mercado a menudo nos
hace invisibles para poder eludir
a estas instituciones financieras y

acceder directamente al mercado.

6. DADA LA CRECIENTE
INCIDENCIA DE FENOMENOS
CLIMATICOS EXTREMOS EN EL
CARIBE, ;:NOS PODRIA COMENTAR
COMO HA ADAPTADO DFC

SUS LINEAS DE CREDITO Y
PROGRAMAS DE FOMENTO PARA
AYUDAR A LOS PRODUCTORES

A MITIGAR RIESGOS Y ADOPTAR
PRACTICAS RESILIENTES?

Como se mencioné anteriormente,
la DFC integré consideraciones cli-
maticas en su cartera antes de la
pandemia de COVID-19 vy las reforzd
con la implementacién de nuestro
Sistemade Gestion AmbientalySocialen
2023. Ademas, la DFC ofrece asistencia
técnica a sus clientes, asesorandolos
sobremedidas de mitigaciény adaptacion.
En caso de un evento disruptivo,
proporcionamos financiamiento antici-
clico y ajustamos las condiciones
para garantizar la recuperacién y
el éxito de la inversion o proyecto.

7. :QUE ESFUERZOS REALIZA
EL DFC PARA PROMOVER LA
INCLUSION FINANCIERA ENTRE
GRUPOS VULNERABLES, COMO
MUJERES EMPRENDEDORAS O
JOVENES AGRICULTORES?

La DFC ha presentado el producto
We Empower para apoyar a mujeres
y hombres jévenes de entre 18 y
29 anos. Este producto reduce el
requisito de garantia de tierras, que
sueleserunobstaculoimportante para
las mujeres y hombres jévenes que
buscan financiamiento para pequenas
empresas y préstamos para el sector
productivo, incluyendo la agricultura.
DFC se posiciona como el banco de
las mujeres en Belice, esforzandose

para garantizar el acceso equitativo a
los recursos financieros para ellas. El
producto fue reconocido por ALIDE
en la Asamblea General de 2023.

DFC ofrece
educativos y préstamos especiales

Ademas, préstamos
para educacion para ayudar a los
jovenes de Belice a cursar estudios
superiores. Los préstamos especiales
paraeducaciénofrecenfinanciamiento
al 100% a tasas de interés mas bajas,
con un plazo de pago a partir de los
seis meses de finalizados los estudios.
En Belice, el doble de mujeres que
de hombres completan la educacién
superior. Estamos presenciando cémo
las mujeres asumen roles de liderazgo,
y los datos indican que son clientas
mas confiables.

kpara el sector productivo, incluyendo la agricultura.

8. LA PEQUENA AGRICULTURA
ES CLAVE PARA EL DESARROLLO
RURAL Y LA GENERACION DE
EMPLEOS, PERO ENFRENTA
BARRERAS COMO EL ACCESO
LIMITADO A MERCADOS Y
TECNOLOGIAS. ; COMO ESTA
APOYANDO EL DFC A LOS
PEQUENOS AGRICULTORES PARA
SUPERAR ESTAS LIMITACIONES E
INTEGRARLOS EN LAS CADENAS DE
VALOR?

La DFC se centra en fortalecer las
cadenas de valor financiando tanto
a las empresas ancla con acceso a
los mercados de exportacion como
a los pequefios agricultores que las
abastecen. Dado que la agricultura
en Belice es relativamente pequefa
en comparacion con los mercados
globales, es crucial trabajar dentro

/La DFC ha presentado el producto We Empower para apoyar a
mujeres y hombres jovenes de entre 18 y 29 afos. Este producto
reduce el requisito de garantia de tierras, que suele ser un
obstdculo importante para las mujeres y hombres jovenes que
buscan financiamiento para pequenas empresas y préstamos
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de una cadena de valor para alcanzar
la escala. La DFC estructura los
préstamos y los cronogramas de
reembolso para que se ajusten a las
actividades del sector. Por ejemplo, en
la industria azucarera los agricultores
la DFC mediante

deducciones de sus entregas a la

reembolsan a

fabrica. Durante la temporada baja,
los agricultores no estan obligados
a realizar pagos. Ademas, la DFC
flexibiliza los requisitos de garantia
para los pequefos agricultores,
especialmente cuando existe finan-
ciamiento para la cadena de valor.
Los pagos se facilitan mediante una
orden de deducciéon firmada por el
agricultor a favor de la DFC y remitida

directamente de la fabrica a la DFC.

9. :QUE PROBLEMAS ENFRENTAN
Y QUE ESTRATEGIAS UTILIZAN
PARA ATRAER FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL DE DISTINTAS
FUENTES PARA AMPLIAR SU
IMPACTO?

LaeconomiadeBeliceesrelativamente
pequefia y, en consecuencia, la DFC
carece actualmente del volumen
de operaciones y la capacidad
para ingresar al mercado de forma
independiente. El  proceso de

acreditacién para el financiamiento
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La economia de Belice es
relativamente pequena vy,
en consecuencia, la DFC
carece actualmente del
volumen de operaciones

y la capacidad para
ingresar al mercado de
forma independiente.

climatico es notablemente lento;
sin embargo, la DFC se encuentra
en la etapa final para obtener la
acreditacién del Fondo Verde para
el Clima. Para atraer financiamiento,
la DFC se ha centrado en mejorar
su desempeno, ampliar su alcance y

modernizar su marco de gobernanza.

Recientemente,elBancode Desarrollo
del Caribe aprobdé una novena linea
consolidada de financiamiento para
la DFC, un proceso que tardd cinco
meses, en comparacién con los tres
afnos de la octava linea consolidada.
Esta aprobacién acelerada se debi6 en
gran medida al mejor desempefio de la
DFC y a su capacidad para demostrar
capacidad decisiva. Ademas, el
desempefio  macroeconémico de
Belice tras la COVID-19 ha sido

excepcional.

10 ;ALGO MAS QUE QUIERAS
COMENTARNOS RESPECTO A LAS
PERSPECTIVAS DEL BANCO Y DE
LA PROPIA REGION CARIBE EN
RELACION CON LA FINANCIACION
DEL DESARROLLO?

Este afio marca el surgimiento de la
DFC como una institucién financiera de
desarrollo acreditada y prioritariamente
digital, con la capacidad de monitorear
resultados eimpactos casientiemporeal.
Nuestras nuevas herramientas serviran
de modelo para que otras instituciones
las desarrollen, escaleny emulen.

En consonancia con nuestra nueva
filosofia corporativa de ser una institu-
cion financiera de desarrollo lider en la
region, y nuestro enfoque estratégico
para construir alianzas estratégicas,
la DFC contintia colaborando con las
instituciones financieras de desarrollo
(IFD) de la region para formar la
Asociacién del Caribe de Instituciones
Financieras de Desarrollo y unirse
a la Asociaciéon Latinoamericana de
Instituciones Financieras de Desarrollo
(ALIDE). ElI mes pasado, la DFC, en
colaboracién con el Caricom, Develop-
ment Fund organizé un panel en FiCS
2025 en Ciudad del Cabo (Sudéfrica).
El panel brindé perspectivas del Caribe
y de los pequenos Estados insulares en
desarrollo en general sobre el camino
hacia la resiliencia climatica. También
abogamos por una atencién especial a
las IFD de las economias mas pequenas
como parte del desarrollo de una
nueva arquitectura financiera global.
Instamos a los paises de Caricom a
apoyar la iniciativa FiCS en la proxima
reuniéon de Sevilla. Es crucial para
nosotros participar en el didlogo para
evitar permanecer invisibles, ya que
muchas herramientas disponibles
para los bancos publicos de desarrollo
(BPD) no son aplicables ni accesibles
para nuestras instituciones debido a
su tamano y la percepcién del riesgo.
Esperamos continuar participando y
colaborando con ALIDE.



ENTREVISTA

Entrevista a Alexandra
Restrepo, presidenta,
Fondo para el Financiamiento
del Sector Agropecuario de

Colombia

Finagro refuerza su mision institucional promoviendo el crédito de fomento como una
herramienta para mejorar la productividad y modernizacién de los sistemas productivos
territoriales, integrando criterios de sostenibilidad ambiental y contribuyendo a la

descarbonizacién de la agricultura.

1. ;CUALES CONSIDERA QUE SON
LAS PRINCIPALES FORTALEZAS
ACTUALES DEL BANCO, Y QUE
OPORTUNIDADES VE PARA
FORTALECER SU IMPACTO

EN EL DESARROLLO RURALY
AGROPECUARIO DEL PAIS?

Finagro es un actor clave en el Sistema
Nacional de Crédito Agropecuario
(SNCA). Como banco de desarrollo,
hemos impulsado el crecimiento
agropecuario y rural en Colombia
durante mas de 35 afos. Nuestra
ampliatrayectoriay sélida experiencia
desarrollar

nos han permitido

un modelo de financiamiento
agropecuario que facilita el acceso al
crédito de fomento en todo el pais, a
través de intermediarios financieros,

tanto publicos como privados.

Nuestras principales  fortalezas
incluyen un portafolio diversificado de
lineas de crédito de fomento, con tasas
de interés preferenciales, disefiadas
para atender las necesidades de
los distintos productores del pais,
medianos

tales como pequefios,

y grandes productores, entidades

territoriales, agroindustria, entre

otros. Estas lineas estan adaptadas a
los ciclos productivos de los sistemas
agropecuarios de las diversas regiones
de Colombia.

Ademas, dentro de nuestro abanico de
productos financieros, Finagro ofrece
acceso a garantias de crédito a través
del Fondo Agropecuario de Garantias
(FAG). Este servicio actia como un
respaldo para aquellos productores
que, en ocasiones, no cuentan con
garantias idoneas suficientes para
respaldar sus créditos, facilitando, asi,
su inclusién en el sistema financiero.
En particular, este apoyo beneficia
especialmente a los pequefos
productores y al primer eslabéon de
la cadena agropecuaria, donde se
concentra la mayor parte del riesgo
agropecuario.

Adicionalmente, dentro de nuestras
fortalezas se encuentra una eficiente
capacidad de movilizacion de recursos
y una estrecha articulacién con el
Gobierno nacional. Especialmente,
trabajamos delamano conla Comisién
Nacional de Crédito Agropecuarioy el

Ministerio de Agricultura, para apoyar

eldisefioeimplementacidonde politicas
de financiamiento, la administracion
de recursos de subsidios e incentivos,
como son: la Linea Especial de Crédito
con tasa subsidiada, el Incentivo a la
Capitalizacion Rural y el Incentivo
al Seguro Agropecuario, orientados
a fortalecer la inclusion financiera,
la inversién y la gestién de riesgos
agropecuarios en los productores

agropecuarios.

Como todos sabemos y es bien
conocido, Colombia cuenta con una
de 40
millones de hectéreas; sin embargo,

frontera agricola nacional

solo el 30 %, aproximadamente, de los
suelos dentro de la frontera agricola,
producen. Por lo tanto, aun existe
un espacio vital para el desarrollo
rural sostenible, para la produccion
de alimentos y el fortalecimiento
de la economia del pais. Para
aprovechar esta oportunidad, es
fundamental continuar promoviendo
el financiamiento bancario en el
sector, y abordar desafios, tales como:
fomentar la digitalizacion de servicios
financieros en el sector rural, el

fortalecimiento de mecanismos de
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garantias para ampliar la inclusién
financiera, el fomento a la gestién de
riesgos agropecuarios promoviendo
el uso de los seguros agropecuarios,
el fomento a la asociatividad y la
expansion de lineas de financiamiento
sosteniblesorientadasalavariabilidad
y cambio climaticoy en promociénala
transformacion productiva del pais.

2. ;:PODRIA COMPARTIRNOS

LOS RESULTADOS DE SUS
ACTIVIDADES DURANTE ESE ANO,
ESPECIALMENTE EN TERMINOS
DE DESEMBOLSO DE CREDITOS Y
EL IMPACTO GENERADO EN LAS
ECONOMIAS LOCALES?

En 2024
operacion sélida que

consolidamos una
impuls6 el
crecimiento del crédito agropecuario
y rural, fortaleciendo el papel de
Finagro como un actor clave en la
transformacion productiva del pais. A
través de los distintos intermediarios
Nacional
(SNCA)
se colocaron $39 billones de pesos,

financieros del Sistema

de Crédito Agropecuario

lo que representé un crecimiento
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50%
frente al afio 2023. Cumpliendo y

real de, aproximadamente,
superando la meta del Plan Indicativo
de Crédito definido por la Comisién
Nacional de Crédito Agropecuario
(CNCA), alcanzamos un 155% de
cumplimiento.

Estos recursos beneficiaron a mas de
302000 productores agropecuarios,
entre personas naturales y juridicas,
incluyendo a 76000 beneficiarios
que accedieron por primera vez a un
crédito en condiciones de fomento.
Este financiamiento ha impulsado el
desarrollo de cadenas productivas
clave, mejorando la productividad,
la inclusiéon financiera y generando
empleo en el sector rural.

Muestradeloexpuestoanteriormente,
y a pesar de los desafios climaticos
asociados al fenomeno de El Nifio a
inicios de afo y de La Nifia en su fase
final, se destaca el financiamiento del
sector agropecuario como uno de los
factores importantes que permitid
un crecimiento sobresaliente del
sector, de alrededor del 8,9% (datos

del DANE), el cual estuvo impulsado,

principalmente, por una bonanza

cafetera con un incremento del
17,9 %. Este desempefio se debid a un
aumento del 23% en la produccion y

un alzadel 88 % en los precios del café.

Otros subsectores clave, como la
agricultura y la ganaderia, también
mostraron un crecimiento econémico
significativo, favorecidos por el
aumentoenlasexportacionesdecarne
bovina, lima Tahiti, aguacate, cacao y
flores. En el dmbito agroalimentario
y agroindustrial, el crecimiento fue
del 49 y 3,5%, respectivamente,
reflejando la resiliencia y dinamismo
del sector.

La participacion del agro en el PIB
nacional alcanzé el 9,9%, y al incluir
la transformacion de alimentos vy
otros subsectores industriales, el PIB
agroindustrial representé el 14,6%,
con un valor de $166,2 billones en
valores corrientes.

Por su parte, el comercio exterior
del sector cerré con una balanza
destacandose

comercial  positiva,



20,6% en
exportaciones y una reduccion del
10,4% en Café,
flores, banano, aceite de palma y

un crecimiento del

importaciones.

aguacate hass fueron los principales
productos exportados, consolidando

su relevancia en los mercados
internacionales.
Asimismo, seguimos impulsando

la produccion de alimentos, con
desembolsos que ascendieron en
el 2024 a los $10 billones. Esto nos
permite seguir apostando por un pais
con Hambre Cero y por la meta de
convertir a Colombia en una potencia
agroalimentaria.

3. ENEL CONTEXTO DELAS
NECESIDADES CAMBIANTES

DEL SECTOR AGROPECUARIO,
¢FINAGRO CONTEMPLA
ACTUALIZAR SU MISION, VISION O
PLAN ESTRATEGICO? ;QUE TIPO DE
INSTITUCION ASPIRAN SER EN LOS
PROXIMOS ANOS?

Finagro cuenta con un Plan
Estratégico Institucional para este
cuatrienio, que finaliza en 2026, y
acoge los lineamientos del Gobierno
presidencial y Plan Nacional de
Desarrollo actual. Por lo tanto,
para este cuatrienio nuestro Plan
Institucionalvigenteestaestructurado
de tal manera que Finagro ha asumido
un rol mas estratégico como Banca de
Desarrollo para el financiamiento del

sector agropecuario, con el propésito

de impulsar una dindmica positiva en
la colocacion del crédito de fomento.

Su enfoque no se ha limitado
a garantizar la  disponibilidad
de recursos para las entidades

financieras que conforman el SNCA,
sino que también busca participar
de manera mas efectiva en el
direccionamiento del crédito hacia
los grandes objetivos de la politica
sectorial y objetivos del plan nacional
para este cuatrienio, alinedndose con
las metas de desarrollo establecidas
por el Gobierno actual.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026
clave para transformar la relacién

establece tres elementos
de la sociedad con el ambiente y
promover un modelo productivo
en armonia con la naturaleza. Estas
transformaciones tienen como
punto de partida el territorio, con un
enfoque de ordenamiento alrededor
del agua que fomente una economia
descarbonizada, basada en Ia

biodiversidad e inclusiva.

En este marco, los tres elementos
fundamentales que dirigen el

plan del Gobierno son, primero,

el Ordenamiento del Territorio
Alrededor del

transformacién de

Agua; segundo, la
las estructuras
productivas, sustituyendo los modelos
intensivos en carbono por economias
limpias y biodiversas, y tercero, la

sostenibilidad, la cual tiene que estar

acompafiada con equidad e inclusién
como principio.

En linea con estos objetivos,
durante 2024 Finagro ha venido
reforzando su misién institucional,
promoviendo el crédito de fomento
como una herramienta para mejorar
la productividad y modernizacion de
los sistemas productivos territoriales,
integrando criterios de sostenibilidad
ambiental y contribuyendo a la

descarbonizacion de la agricultura.

Esasiquelosinstrumentosy productos
que haimplementado Finagro durante
2024, han estado alineados con
las estrategias del Gobierno antes
mencionadas, en factores tales como:
a) el financiamiento para asegurar la
soberania alimentaria y el hambre
cero; b) la democratizacion del
crédito de fomento agropecuario; c)
el establecimiento de instrumentos
para la inclusién de la Economia
d) el
instrumentos para la reforma agraria;

Popular; establecimiento de

e) el fomento de esquemas de
financieros para cadenas agrope-
cuariasyagroindustrialesintensivasen
conocimiento e innovacién; f) fomento
de esquemas de financiamiento para
Colombia, potencia agroalimentaria
a partir de nuevas oportunidades
territoriales; g) el financiamiento en
la adaptacién al cambio climatico y la
descarbonizacion de la agricultura,
y h) el financiamiento verde para
la agroecologia, bioinsumos vy
bioproductos, entre otros factores.

Queremos seguir sentando las bases
para consolidar a Finagro como una
entidad mas 4gil, sostenible y alineada
con las necesidades del sector, que
continde innovando y fortaleciendo
el acceso a un financiamiento
sostenible, impulsando el desarrollo
rural, la equidad y la transformacion

productiva de Colombia.
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4. ;QUEIMPACTO HAN TENIDO
ESTAS INICIATIVAS EN 2024, Y QUE
PLANES TIENEN PARA AMPLIAR
SU ALCANCE Y GARANTIZAR QUE
LOS PRODUCTORES RURALES
ADOPTEN PRACTICAS MAS
SOSTENIBLES?

La sostenibilidad ha sido un eje
transversal en nuestra gestion. En
este sentido, Finagro reafirmé su
compromisocomoactorestratégicoen
la descarbonizacion de la agricultura.
Como reflejo de ello, al cierre de
2024 se obtuvo un crecimiento
real del 14% en el financiamiento
destinado a inversiones con enfoque
de sostenibilidad ambiental, pasando
de $1837 millones en 2023 a $2097
millones en 2024, logrando contar
con una clasificacién de los destinos
de crédito de Finagro respecto a su
alineacién con practicas sostenibles,
de mitigacion, de adaptacion y los
criterios definidos en la Taxonomia
Verde de Colombia.

Adicionalmente, a través de la Linea
de Transformacién Productiva vy
Sostenible, que inicié operaciones en
el segundo semestre de 2024, alcanzé
una colocaciéon de $31000 millones
de pesos. En comparaciéon con la
financiacién de estos mismos destinos
en 2023, se logré un incremento del
80%, demostrando la efectividad de
este tipo de lineas de crédito en la
promocién de inversiones sostenibles.

Una de
actuales de Finagro es demostrar que

las principales apuestas

las practicas sostenibles no solo son
ambientalmente responsables, sino
también financieramente viables.
Durante 2024 avanzamos en el
desarrollo de modelos financieros
con enfoque ecosistémico para las
cadenas productivas de cacao, café,
arroz, productos no maderables, yuca
y ganaderia. Estos modelos facilitaran

informacién clave para incentivar
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el financiamiento de proyectos con
impacto positivo en la sostenibilidad.

Estos modelos financieros son

un esfuerzo que permitirdn la
implementar de wuna ruta de
«reverdecimiento» en los destinos
crediticios de Finagro, promoviendo
acciones que minimicen los
impactos sobre la biodiversidad y
los ecosistemas. En este contexto,
y en cumplimiento del compromiso
de incluir criterios ambientales en
el 100% de los instrumentos de
financiamiento para 2026, en 2024
avanzamos en el disefio del Sistema
de Alertas (SAM).

Este sistema, sobre

y Monitoreo
desarrollado
la plataforma GeoAgro, permitird
gestionar riesgos ambientales vy
sociales en los proyectos productivos

financiados con recursos de Finagro.

El SAM permitird a los actores
involucrados registrar la ubicacion de
sus predios mediante coordenadas
georreferenciadas y delimitar areas

con imagenes satelitales. Para

proyectos que requieran mayor
soporte técnico, se incorporaran
archivos  geograficos detallados.

Con esta informacion, la plataforma
realizard un analisis automatizado y
generardinformesconlaevaluaciéonde
riesgos ambientalesy legales, asicomo
recomendaciones para su mitigacion.
La fase de disefio del sistema se
completé en 2024 y en 2025 se llevara
a cabo su implementacion piloto.

5. ¢QUE MEDIDAS HA
IMPLEMENTADO FINAGRO PARA
HACER QUE EL CREDITO SEA MAS
INCLUSIVO, Y QUE RESULTADOS
HAN OBTENIDO HASTA AHORA EN
ESTE ASPECTO?

En materia de inclusién financiera,
Finagroapuestaporlademocratizacion
del crédito agropecuario, enfocan-
dose especialmente en los pequenos

productores, tanto de manera

individual como a través de los
distintos esquemas de asociatividad
y crédito colectivo. Estos grupos, que
tradicionalmente han sido excluidos
del sistema financiero formal, son
nuestra prioridad. Este enfoque no
solo busca ampliar la base de

beneficiarios, sino también incre-
mentar los montos de financiamiento
disponibles, con el objetivo de
fortalecer sus iniciativas productivas
y reducir la dependencia del crédito

informal.

Es asi como alcanzamos un
cumplimiento del 106% de la meta
indicativa de crédito para pequefios
la CNCA,

la cual fue de $5,45 billones de los

productores fijada por

$5,15 billones de pesos estimados
en el Plan Indicativo de Crédito
de la vigencia, representados en
271782 productores, de los cuales
71412 productores ingresaron por
primera vez a un crédito de fomento

agropecuario.

De la misma manera, Finagro ha
impulsado activamente esquemas
asociativos e iniciativas de integracién
como estrategias clave para mejorar
el acceso y uso del financiamiento
de los pequenos productores. A
través de los créditos asociativos e
integrador, en 2024, en coordinacion
con la CNCA y el Ministerio de
Agricultura 'y Desarrollo Rural
(MADR), optimizamos las condiciones
de financiamiento para este tipo de
actores, se crean las condiciones para
el crédito asociativo simplificado,
fomentando, asi, economias de escala
y fortaleciendo la competitividad del

sector agropecuario.

Como resultado, durante el 2024
las instituciones financieras del
SNCA $2,92 billones
en 752 operaciones de crédito, un

colocaron

crecimientorealdel 60 % frentea2023



y un aumento del 234 % en el nimero
de operaciones, beneficiando a mas
de 27000 productores. Este tipo de
mecanismos ha ampliado la cobertura
del crédito de fomento, mejorando la
asignacioén de recursos y potenciando
la productividad, consolidando Ia
sostenibilidad del campo, el desarrollo
de las cadenas de valor y su capacidad
de crecimiento en los mercados

nacionales e internacionales.

6. :DE QUE MANERA ESTA
CONTRIBUYENDO FINAGRO A
FORTALECER LAS CADENAS DE
VALOR AGROALIMENTARIAS Y A
GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD
DE LA PRODUCCION AGRICOLA?

El crédito agropecuario, en cierta
medida, ha contribuido a aumentar Ila
productividad y la eficiencia de algunas
cadenas agropecuarias en el pais, que
generan incrementos positivos en el
PIB agropecuario, impulsando, asu vez,
la inversion en el sector, la generacion
de empleo y la generacién de valor de
los productos agropecuarios.

Comovyalodestacamos, esimportante
mencionar que de los $39,4 billones
de pesos colocados entre enero y
diciembre de 2024, el 81% de este
valor ($31,6 billones) estuvo dirigido
al financiamiento del eslabén de la
produccién y la transformacion ($20y
$11 billones, respectivamente).

—-.'{\'.-\

Es decir, buscamos promover proyec-
tos y modelos agroindustriales que
busquen integrar a los pequefios y
medianos productores en las cadenas
de valor. Esto significa que, ademas
de financiamiento para actividades
productivas en el campo, ofrecemos
recursos que apoyen lainfraestructuray
las etapas de procesamiento, almacena-
miento vy distribucién, permitiendo
a los productores agregar valor a su
produccion antes de llegar al mercado.

De la misma manera, Finagro ha

impulsado activamente esquemas
asociativos e iniciativas de integracion
como estrategias clave para mejorar
el acceso y uso del financiamiento
de la producciéon agropecuaria. A
través de los créditos asociativos e
integrador, en 2024, en coordinacion
conlaCNCAy el MADR, optimizamos
las condiciones de financiamiento
para este tipo de actores, se crean
las condiciones para el crédito
asociativo simplificado, fomentando
economias de escala y fortaleciendo
la  competitividad  del sector

agropecuario.

7. CON EL AUMENTO DE
LAS VULNERABILIDADES
ECONOMICAS GLOBALES Y LOS
DESAFIOS FISCALES, ;:COMO ESTA
FINANCIANDO FINAGRO SUS
PROGRAMAS Y LA CRECIENTE

DEMANDA DE CREDITO? ;QUE
FUENTES DE RECURSOS HAN
SIDO CLAVES PARA GARANTIZAR
LA SOSTENIBILIDAD DE SUS
OPERACIONES?

Es importante recordar que Colombia
posee el SNCA, creado mediante la
Ley 16 de 1990 y que, a su vez, cred
el Finagro, lo que ha permitido al
pais y a la politica publica en materia
de financiamiento  agropecuario,
contar con un mecanismo o modelo
institucionalidad que ha logrado
en el tiempo —un intangible que
debemos conservar— irrigar crédito
en condiciones de fomento, en
condiciones blandas y de manera

constante todos los afios.

A través de la administracion de los
Titulos de Desarrollo Agropecuario
(TDA), hemos logrado irrigar afo
tras afio recursos muy importantes
para impulsar el crecimiento de
todas las cadenas agroalimentarias,
especialmente las que componen

pequenos productores.

Si bien las necesidades del campo
colombiano son muy amplias,
los recursos de Finagro han sido
suficientes 'y adecuados para
satisfacer la demanda de acuerdo con
lo solicitado por los intermediarios
financieros. Nosotros creemos que a
medida que nuestros intermediarios
soliciten y otorguen mas créditos al
sector agropecuario, pueden confiar
en que la estructura financiera del
sistema nacional de crédito siempre

garantizara los recursos necesarios.

Sin embargo, venimos trabajando
con organismos de cooperacidn
internacional, para ir estructurando
fuentes de fondeo alternativas,
orientadas a fomentar el financia-
miento de largo plazo y con criterios
de sostenibilidad, que promuevan la
transicion productiva y energética

en el campo colombiano, es asi que
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venimos trabajando con entidades
como el Banco Mundial, BID, entre
los analisis
factibilidad
para impulsar y estructurar fuentes

otros organismos, en
de prefactibilidad vy

de fondeo alternativas a las que
actualmente obtenemos a través
de los TDA, que nos permitan, por
ejemplo, la emisién de bonos verdes,
u otro tipo de lineas de crédito
con plazos mayores a 10 afos para
inversiones estratégicas en el sector.

8. ;:COMOHA ADAPTADO
FINAGRO SUS LINEAS DE CREDITO
Y PROGRAMAS DE FOMENTO PARA
AYUDAR A LOS PRODUCTORES
AMITIGAR RIESGOS Y ADOPTAR
PRACTICAS RESILIENTES?

En coordinacién con la CNCA, se han
venido ajustando las condiciones
financieras de lineas de crédito para
fomentar la adaptacion al cambio
climatico del sector agropecuario,
Actualmente, la linea con las mejores
condiciones de Finagro en crédito de
fomento es laLineade Transformacién
Productiva Sostenible. Con esta

linea, tal como lo mencionamos

anteriormente, buscamos facilitar
recursos para materializar el potencial
del pais en torno a la produccién
sostenible, financiando temas como
manejo adecuado del agua, practicas
resilientes al cambio climatico,
fomento de la economia forestal,
acompafiamiento técnico, entre otros.
En Finagro le apostamos a un campo
resiliente al cambio climatico, bajo en
produccién de emisionesy en armonia

con el medio ambiente.

Por su parte, con apoyo del MADR,
venimos fomentando el acceso vy
uso del seguro agropecuario, como
una herramienta importante para la
gestion de riesgos de los productores,
administramos el incentivo a la prima

de estos seguros, donde el Gobierno
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nacional apoya hasta con un 95%
del costo de la prima. En el 2024
$120000 millones de
pesos en subsidios a la prima, logrando

otorgamos

beneficiar amas de 88 000 productores
en 999 municipios, asegurando, aproxi-
madamente, 121000 hectéreas,
192000 aves, 906 animales y 38000
unidades productivas a través de la
multiactividad.

9. ;COMO ESTA TRABAJANDO
FINAGRO CON LOS GOBIERNOS
LOCALES Y OTRAS INSTITUCIONES
PARA PROMOVER EL DESARROLLO
RURAL EN AREAS MAS APARTADAS
DEL PAIS?

Lasentidadesterritoriales o gobiernos
locales se han convertido en un aliado
estratégico para fomentar lainversiéon
en el campo, en especial para poder
focalizar inversiones estratégicas
que corrijan las fallas estructurales
en producciéon y comercializacién, a
través de bienes y servicios publicos

rurales.

Finagro ha disenado y estructurado
una linea de crédito denominada
«Agroterritorial»  con la que
busca conceder en cabeza de los
departamentos, distritos y municipios,
el financiamiento de proyectos que
contemplen: equipos, maquinarias e
infraestructura para la produccién,
transformaciéon o comercializacion,
asi como inversién en adecuacion de
tierras y riego, la inversiéon en vias
terciarias, electrificacién, entre otros.

Finagro ha definido una agenda con

distintas  entidades territoriales,
con quienes también asesora para
identificar las

mejores opciones

de financiamiento, segln sus
necesidades y capacidades, asi como
para asesoramiento de proyectos
que se ajusten a los requisitos de los
créditos, de tal manera que facilitemos

el acceso de este tipo de créditos y

fomente la inversidn en este tipo de
bienesy servicios.

10. FINAGRO TIENE RELACIONES
ESTRATEGICAS CON DIVERSOS
ORGANISMOS INTERNACIONALES
COMOELBID Y CAF. ;COMO ESTAN
FORTALECIENDO ESTAS ALIANZAS
PARA MAXIMIZAR EL IMPACTO DE
SUS PROGRAMAS, Y QUE NUEVOS
PROYECTOS EN CONJUNTO
PODRIAMOS ESPERAR EN EL
FUTURO?

Estamos trabajando de manera
activa con estas y otras entidades
establecido

con las que hemos

alianzas estratégicas en el marco
de la cooperacién técnica, con el
objetivo de impulsar proyectos
orientados a modernizar y fortalecer
nuestra institucion. Este esfuerzo
incluye la transformacién tecnolégica
y digital de Finagro, asi como el
fortalecimiento técnico para integrar
criterios ambientales en nuestras
lineas de crédito. Ademas, estamos
disefiando e implementando el
Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (Saras) vy
otros procesos de debida diligencia,
promoviendo el fortalecimiento de
la educacién financiera, y avanzando
en el disefio de nuestro Sistema de
Monitoreo y Evaluacién, entre otros
proyectos. También hemos realizado
analisis de factibilidad para estructurar

alternativas de fondeo.

De caraal futuro, podemos esperar que
Finagro continde consolidando estas
alianzas, aprovechando la experienciay
la asistencia técnica especializada para
fortalecer nuestras capacidades. De
esta forma, buscaremos consolidarnos
como una entidad que cumple con los
mas altos estandares corporativos
y convertirnos en un referente
para otras entidades de desarrollo,
bancos multilaterales y organizaciones
internacionales.



AGRICULTURA

Seguridad alimentariay
agricultura sostenible:
un enfoque global y regional

La Banca de Desarrollo como un actor clave en la promocién de una agricultura
sostenible, a través del financiamiento de proyectos que fomenten la resiliencia del
sector y la implementacién de practicas agricolas responsables.

LaOrganizacionde las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO) considera que existe seguridad
alimentaria cuando «todas las personas
en todo momento tienen acceso fisico
y econdmico a suficiente alimento,
seguro y nutritivo, para satisfacer
sus necesidades alimenticias y sus
preferencias, con el objeto de llevar
unavida activay sana»'. Esta definicion
resalta la multidimensionalidad de
la seguridad alimentaria, que va mas
alld de la simple disponibilidad de
alimentos e incluye factores como
el acceso equitativo, la estabilidad
adecuado

en el suministro y el

aprovechamiento de los recursos.

La FAO establece que la seguridad
alimentaria se sustenta en cuatro
dimensiones primordiales: disponibili-
dad, acceso, utilizacién y estabilidad?:

» La disponibilidad se refiere a la

presencia fisica de alimentos
suficientes mediante la produccién

nacional, importaciones y reservas.

» El acceso implica que las personas
tengan la capacidad econdmica
y fisica para obtener alimentos
adecuados.

> La utilizacion estd relacionada
con el valor nutricional de los
alimentos y su adecuado consumo,
considerando  factores  como
el saneamiento y la educacién

alimentaria.

estabilidad
las otras tres dimensiones se

> La asegura que

mantengan en el tiempo, evitando
debido a
econdmicas, desastres naturales o

fluctuaciones crisis

conflictos.

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
LA AGRICULTURA SOSTENIBLE
MUNDIAL

Anivel global, la seguridad alimentaria
enfrenta desafios como la variabilidad
climatica, la inestabilidad de los
mercados agricolas y la presion sobre

los recursos naturales. Se estima que,

entre 713y 757 millones de personas,
esto es, entre el 8,2 y 9.4% de la
poblacion mundial, podrian haber
padecido hambre en 20233,

La produccion global de alimentos,
relacionada directamente con los
componentes de disponibilidad vy
acceso de la definicién de seguridad
alimentaria, ha mostrado variaciones

significativas debido a eventos
climaticos extremos. En 2024 la
produccion agricola global mostré

variaciones significativas debido a
las condiciones climaticas extremas.
Después de una serie prolongada
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Grafico 1. Cantidad de produccién agropecuaria 2014-2023
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de meses con temperaturas medias

globales excepcionalmente altas,
2024 fue el aiio mas cdlido registrado
hasta la fecha, seguin la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM)“. El
estrés biético y abidtico producto de
estas altas temperaturas contribuye
a pérdidas que oscilan entre el 30
y 50% de la productividad agricola
global®. Estas pérdidas en la cantidad
de produccion de alimentos, medidos
en millones de toneladas, se observan
en todas las regiones, desde 2022 (ver

Gréfico 1).

PANORAMA DE AMERICA
LATINAY EL CARIBE (ALC)

ALC es una de las regiones mas
importantes en la produccién mundial
de alimentos, pero enfrenta serios
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La Banca de Desarrollo promueve proyectos y programas de

financiamiento que buscan mejorar la productividad agricola

sin comprometer los recursos naturales.

desafios en términos de seguridad
alimentaria y sostenibilidad agricola.
A pesar de su potencial productivo,
mas del 22% de la poblacion de la
region  experimenta inseguridad
alimentaria moderada o grave. ALC
se ubica como la segunda region
del mundo mas expuesta a eventos

climaticos extremos después de Asia.

Al menos, 20 paises de ALC enfrentan
una alta frecuencia de tales eventos,
indica una

lo que exposicion

significativa, y 14 se consideran

vulnerables porque tienen una mayor
probabilidad de tener un impacto en
la subalimentacion debido a estos
fendmenos®. Ante estos desafios
han surgido diversas iniciativas para
promover sistemas agroalimentarios
mas sostenibles para los paises de la

region:

» Sistema Mundial de Informacién
y Alerta sobre la Alimentacion y
la Agricultura (SMIA): supervisa

continuamente laofertay demanda
de alimentos y otros indicadores



clave para evaluar la situacién
general de laseguridad alimentaria.

Sistema Regional de Inteligencia y
Monitoreo de Mercados Agricolas
(Simmagro): plataforma virtual
centroamericana de  sistemas
nacionales para monitoreo de
mercados agricolas, que incluye
informacién diaria de precios
mayoristas, comercio y de los 40
productos de mayor comercio en la

region.
Organizacion de Informacion de
Mercados de las Américas (OIMA):

Red de cooperacién gubernamental
que recopila, procesa, analiza y

conocimientos e impulsar una
nueva generacion de politicas
publicas que fortalezcan los
sistemas agroalimentarios de las

Américas.

IFD AGRICULTURA SOSTENIBLE
DE LA REGION

Las IFD han asumido un rol clave en la
promocion de la seguridad alimentaria
y la sostenibilidad agricola en ALC. A
través de financiamiento, asistencia
técnica y programas de inversién, han
impulsado proyectos orientados a
mejorar la resiliencia del sector agricola
y fomentar practicas mas sostenibles.

» Programas de resiliencia clima-

tica: iniciativas para mitigar el
impacto del cambio climatico en
la produccién de alimentos, con
mecanismos de seguros agricolas y

mecanismos de gestion de riesgos.

» Fortalecimiento de cadenas de
valor sostenibles: promocién de
modelos de negocio inclusivos

que beneficien tanto a pequefos

productores como a consumidores.

La Banca de Desarrollo promueve
proyectos y programas de financia-
miento que buscan mejorar la
productividad agricolasincomprometer

los recursos naturales. Un enfoque

Entre las principales acciones de las IFD
difunde

con los mercados y los productos

informacion relacionada integrado que combine financiamiento,

tenemos:
tecnologia y educacion agricola es

agricolas. > Creditos y financiamiento: facili- 3y para enfrentar los desafios de
tacion de financiamiento para | . . .
. . - a seguridad alimentaria. Algunos
» Observatorio de Politicas Publicas .

productores agricolas que adopten 0 1amas impulsados por la Banca de

Sistemas
(OPSAa):
digital del IICA que sirve de punto

para los Agroali-

mentarios Plataforma practicas sostenibles, como 1a  pegarrolio de laregion paraatenderala
agricultura regenerativay eficiencia

agroindustria sostenible son:
hidrica.
de encuentro para intercambiar

INSTITUCION

PAIS

PROGRAMA APOYO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

América Kreditanstalt Ecobusiness Fund | »
Latinay el far
Caribe Wiederaufbau >

(KfW)

Disponibilidad: Financia practicas agricolas sostenibles y resilientes al cambio climatico,
promoviendo la conservacion de la biodiversidad y la produccion agropecuaria responsable.

Acceso: Ofrece financiamiento a empresas y productores agroalimentarios a través de
intermediarios financieros locales, facilitando el acceso a créditos para practicas sostenibles.

> Utilizacion: Promueve la produccion de alimentos de alta calidad con estandares de
sostenibilidad, como Rainforest Alliance y FSC, garantizando una oferta saludable y
ambientalmente responsable.

»  Estabilidad: Facilita fondos a largo plazo para la resiliencia de la produccién agropecuaria
frente a crisis climaticas y econdémicas.

América
Latinay el
Caribe.

Disponibilidad: Financia intermediarios financieros que otorgan préstamos a pymes agricolas
para mejoras en la produccién agricola.

Compafiia Fondo Hurumay >
Espaiola de Fondo Kuali
Financiacién >

del Desarrollo
S.A. (Cofides)

Acceso: Facilita el acceso al crédito a pequefios productores y cooperativas rurales para
mejorar su capacidad de compra de insumos y alimentos.

> Utilizacion: Promover la adopcién de mejores practicas agricolas y de almacenamiento para
reducir pérdidas poscosechay mejorar la calidad de los alimentos.

> Estabilidad: Facilitar el acceso a seguros agricolas y otros mecanismos de mitigacion de riesgos
que ayuden a garantizar la produccién alimentaria a largo plazo.

Guatemala Banrural Microseguro >
Catastrofico para
Microempresarios |

del Sector Agricola

Disponibilidad: Financia intermediarios financieros que otorgan préstamos a pymes agricolas
para mejoras en la produccién agricola.

Acceso: Facilita el acceso al crédito a pequefios productores y cooperativas rurales para
mejorar su capacidad de compra de insumos y alimentos.

> Utilizacion: Promover la adopcion de mejores practicas agricolas y de almacenamiento para
reducir pérdidas poscosechay mejorar la calidad de los alimentos.

> Estabilidad: Facilitar el acceso a seguros agricolas y otros mecanismos de mitigacion de riesgos
que ayuden a garantizar la produccion alimentaria a largo plazo.
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PAIS

México

INSTITUCION

Fideicomisos
Instituidos en
Relacion con
la Agricultura
(FIRA)

PROGRAMA

Programa de
Financiamiento a la
Mediana Empresa
Agroalimentariay
Rural

APOYO A LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

Disponibilidad: Financia la modernizacion y fortalecimiento de empresas agroalimentarias
para mejorar la productividad y asegurar un mayor suministro de alimentos en México.

Utilizacion: Al incentivar la inversion en infraestructura y tecnologia en el sector, mejora
la calidad y conservacion de los alimentos reduciendo pérdidas y promoviendo una mejor
nutricion.

Estabilidad: Reduce la vulnerabilidad de las empresas agroalimentarias ante fluctuaciones
econdmicas al ofrecer financiamiento a largo plazo, garantizando la continuidad del suministro
de alimentos en situaciones adversas.

Panama

Cajade
Ahorros

Programade
Huertos Escolares

Disponibilidad: Promueve la produccién de alimentos organicos mediante huertos familiares
en dreas rurales y urbanas

Acceso: Facilita alas familias el acceso directo a alimentos nutritivos al capacitarlas en técnicas
de cultivo y autosuficiencia alimentaria, reduciendo la dependencia de mercados externos
Utilizacion: Incluye educaciéon sobre alimentacion balanceada y sostenible, lo que ayuda a
mejorar los habitos de consumo y la nutricién de las familias beneficiadas.

Estabilidad: Fomenta la resiliencia ante crisis econdémicas y fluctuaciones en la oferta de
alimentos al fortalecer la capacidad de las familias para producir sus propios alimentos de
manera continua.

Uruguay

Banco de la
Republica
Oriental
(BROU)

Crédito Comprade
Campos

Disponibilidad: PAI facilitar la compra de tierras productivas, este crédito promueve la
expansion de la produccion agricola y ganadera, aumentando la oferta de alimentos a nivel
nacional.

Acceso: La financiacién a largo plazo permite que mas productores agropecuarios, incluidos
pequeios y medianos, adquieran tierras y fortalezcan sus operaciones, mejorando su capacidad
econdmica para acceder a insumos y mercados.

Utilizacion: Invertir en tierras puede incentivar mejoras en infraestructura agricolay practicas
sostenibles que optimicen la calidad y el valor nutricional de los alimentos producidos.

Estabilidad: Al ofrecer condiciones de financiamiento flexibles, el programa contribuye a la
resiliencia del sector agropecuario ante fluctuaciones econdmicas o climéticas, asegurando una
produccidén constante en el tiempo.

CONCLUSIONES

La seguridad alimentaria y la agricultura sostenible
son esenciales para el desarrollo econémico y social
de ALC, especialmente en un contexto de crecimiento
demografico, cambio climatico y volatilidad de los
mercados agricolas. ALC enfrenta grandes desafios,
como fendmenos climaticos extremos, degradacion de
suelos y dificultades de financiamiento para pequefos
productores. Sin embargo, su potencial productivo
y diversas
oportunidades para fortalecer la resiliencia del sector.

En este escenario, la Banca de Desarrollo juega un rol
clave al ofrecer financiamiento, asistencia técnica e
incentivos para la adopcion de tecnologias sostenibles,
asi como programas de crédito verde, seguros agricolas
y el fortalecimiento de cadenas de valor inclusivas para
mejorar la productividad sin comprometer los recursos
naturales. Para garantizar la seguridad alimentaria
en la regién, es fundamental la cooperacion entre
gobiernos, instituciones financierasy actores del sector
agricola, promoviendo inversiones en infraestructura,
innovacion tecnoldgica y educacidon que equilibren
productividad y sostenibilidad en beneficio de las

iniciativas

futuras generaciones.

sostenibles
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GOBIERNO CORPORATIVO

Certificacion PRIME

Un impulso para

el crecimiento
empresarial en México
Unidad de Banca de Empresas de Bancomext

En un entorno global altamente competitivo, la solidez financiera y la institucionalizacién
de las empresas son elementos clave para garantizar su crecimiento y sostenibilidad.

La Certificaciéon PRIME, impulsada por
los bancos de desarrollo mexicanos
Comercio

Banco Nacional de

Exterior (Bancomext) y Nacional
Financiera (Nafin), ha surgido como
una herramienta estratégica para
fortalecer el gobierno corporativo
de las empresas, mejorar su perfil de
deuda y acceder a financiamiento en

condiciones favorables.

El Programa de Certificacion PRIME se
ha consolidado como un referente en
materia de gobierno corporativo para
las empresas en México.

Desde que fue creado por la Asociacion
Mexicana de Instituciones Bursatiles
(AMIB), Grupo Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) y Banco Nacional de
Comercio Exterior (Bancomext), y la
posterior incorporacion de la Bolsa
de Valores (BIVA) vy
Financiera (Nafin), el

Institucional
de Nacional
programa se enfocé en contribuir a
la profesionalizacion de las empresas
al brindar apoyos en los siguientes
rubros:

» Implementacién de mejores practi-
cas de gobierno corporativo.

» Acceso al financiamiento de la
Banca de Desarrollo.

» Acceso al financiamiento bursatil
(llegado el momento).

» Capacitaciény asistencia técnica.

Todo ello, con el propésito de que las
empresas cuenten con las capacidades
de fortalecer su estructura financiera,
consolidar su permanencia en el
tiempo y mejorar su competitividad.

EL VALORDELA
CERTIFICACION PRIME

La Certificacion PRIME es un distintivo
otorgado a empresas que implementan
practicas de institucionalizacion y
gobierno corporativo. Su objetivo es
apoyar a las compafiias de los sectores
industrial, comercial y de servicios
para que fortalezcan sus estructuras
de gestidn y accedan a financiamiento

acorde a sus necesidades.

Entre sus principales beneficios

destacan:

[ ]

» Fortalecimiento del gobierno

corporativo: la certificacién
fomenta la profesionalizacion
de la administracién, reduciendo
riesgos financieros y mejorando
la transparencia en la toma de

decisiones.

» Acceso a financiamiento compe-
titivo: las empresas certificadas
pueden obtener financiamiento con
mejores condiciones, incluyendo
tasas de interés preferenciales

para capital de trabajo, inversiéon

en activos fijos y reperfilamiento

de deuda.

» Garantia bursatil: permite a las
empresas respaldar la emisién de
deuda en el mercado de valores,
facilitando su incursién en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) vy la
Bolsa
(BIVA).

Institucional de Valores

El Programa de Certificacién PRIME se ha consolidado

como un referente en materia de gobierno corporativo

para las empresas en México.

J
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EL PAPEL DE BANCOMEXTY
NAFIN

Bancomext y Nafin desempefian un
rol fundamental en la promocion
de la Certificacion PRIME. Ambas
instituciones han disefiado un
esquema integral que no solo
ofrece financiamiento, sino también
asesoria especializada y apoyo en la
implementaciéon de mejores practicas

de gobierno corporativo.

Bancomext, con su enfoque en la
exportacion e internacionalizacion
de empresas, permite que compafias
generadoras de divisas accedan
a financiamiento competitivo y a
garantias bursatiles que les faciliten su

expansion en mercados extranjeros.

Por otrolado, Nafin,consucompromiso
en el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresas (mipymes), ha
logrado que mas compaiiias dirigidas al
mercadolocal accedanaeste programa,
impulsando su institucionalizaciéon y
acceso a créditos estratégicos.

En un principio, el programa solo
contaba con un nivel de certificacién. A
la fecha ofrece cuatro niveles con base
en el cumplimiento de las practicas
contenidas en el Cadigo de Principios
y Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE).

Las empresas que buscan Ia
Certificaciéon PRIME pueden obtener
uno de estos cuatro niveles al

certificarse:

» 2 Estrellas: 28 practicas dirigidas a
las pequefias empresas.

» 3 Estrellas: 32 practicas dirigidas a
las medianas empresas.

» 4 Estrellas: 42 practicas dirigidas
a las empresas maduras y con
diversificacién de fuentes de

financiamiento.
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» 5 Estrellas: 50 practicas dirigidas
a las empresas maduras y con
diversificacion de fuentes de

financiamiento.

Las practicas constituyen el marco
minimo para implementar decisiones
corporativas de los drganos de

gobierno de una empresa.

Para la implementacién de las guias de
gobierno corporativo se incorporaron
despachos especializados en la
materia, los cuales son autorizados por

el Comité PRIME.

El Comité PRIME, apoyado por el
despacho elegido por la empresa,
autoriza la certificacion de esta con
base en el cumplimiento de la guia,
igualmente seleccionada por la

empresa.

La obtencion de la Certificacion
PRIME es un distintivo, un sello tnico,
registrado ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Intelectual (IMPI)
con un numero irrepetible para cada

empresa.

UN CAMINO HACIA LA
EXPANSION Y SOLIDEZ
FINANCIERA

Para obtener la Certificacion PRIME
las empresas deben cumplir con

ciertos requisitos clave, tales como

presentar un historial crediticio sano,
contar con una estructura financiera
sélida y demostrar la viabilidad de sus
proyectos de inversion. Ademas, deben
contratar despachos especializados en
gobierno corporativo que disefien un
planestratégicodeinstitucionalizacion.

Desde su lanzamiento, la Certificacion
PRIME ha mostrado resultados positi-
VOs.

Al cierre de 2024, se han certificado
un total de 40 empresas con
de 30

despachos especializados en gobierno

la participacion de mas

corporativo, ademdas de calificadoras.
En el mismo periodo fueron otorgados
mas de 14000 mdp en financiamiento.

El financiamiento de la Banca de
Desarrollo. Bancomext y Nafin ofrecen
financiamiento a las empresas, el cual
puede destinarse a la implementacién
de proyectos de inversién, capital de
trabajo, reperfilamiento de deuda de
corto a largo plazo, en montos desde
30 millones de pesos (mdp).

El Programa de Certificacion PRIME
tiene definidas sus metas hacia el
futuro:

» Permitir a las empresas mexicanas

contar con herramientas para



mirar al futuro, hacia su interior,
al establecer mejores practicas
societarias, y hacia el exterior,
al  mostrar a inversionistas,
acreedores, clientes y proveedores
una visién de largo plazo de la

empresa.

» Promover y brindar capacitacién
y asistencia técnica para que las
empresas mexicanas tengan la
posibilidad de formarse, prepararse
y alcanzar los beneficios de
participar en el mercado de valores.

» Finalmente, apoyar a las empresas
para aprovechar las oportunidades
del T-MEC vy nearshoring, al
robustecer sus mecanismos de
gobierno, obtener financiamiento

PARA ACCEDER AL PROGRAMA
LAS EMPRESAS DEBEN
REALIZAR LOS SIGUIENTES
PASOS:

» Contactar a un despacho especiali-
zado y a la ventanilla de la Banca
de Desarrollo establecida en
Bancomext.

» Elaborar el plan estratégico, que
es el resultado del diagnodstico
realizado por el despacho para
determinar el nivel actual de
gobierno corporativo en laempresa
y cudl seria su nivel deseable.

» Implementar las acciones estable-
cidas en el plan estratégico en un
plazo menor de 2 afos, término
dentro del cual debera solicitar la
Certificacion PRIME.

» Una vez implementado el plan

estratégico debe presentar
la solicitud de certificacién al
Comité PRIME, que verificara
el cumplimiento de la Guia para
obtener la Certificacion, en funcién

del nivel deseado.

La Certificacién PRIME
se ha convertido en un
pilar fundamental para la
evolucion del ecosistema
empresarial en México. A
través de este programa,

Bancomext, Nafin y

las instituciones que
conforman el ecosistema
PRIME promueven la
solidez financiera de las
empresas e impulsan su
crecimiento sostenible en
mercados nacionales e
internacionales.

Para el financiamiento de la Banca

de Desarrollo deben entregar
la documentaciéon necesaria
para el andlisis, autorizacion y

formalizacién del financiamiento.

En su caso, la empresa solicita el
acompanamiento de alguna de

y, en su momento, participar en el
mercado de valores.

PRIME se ha
convertido en un pilar fundamental

La Certificaciéon

para la evolucion del ecosistema
empresarial en México. A través de
este programa, Bancomext y Nafin, asi
como las instituciones que conforman
PRIME, no solo
promueven la solidez financiera de las

el ecosistema

empresas, sino que también impulsan
su crecimiento sostenible en mercados
nacionales e internacionales. En un
mundo donde la transparencia y la
institucionalizacion son esenciales
para la competitividad, la Certificacién
PRIME se

instrumento clave para las empresas

presenta como un

que buscan consolidarse y expandirse
con éxito.

las bolsas para su posible salida al
mercado de valores con la emision
de deuda.

» La Banca de Desarrollo ofrece
el producto de garantia bursatil
para apoyar a las empresas en las
futuras emisiones de deuda.
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Finanzas sostenibles

Instrumentos financieros

y factores clave en el

financiamiento climatico:
lecciones y retos para la Banca
Nacional de Desarrollo

En el financiamiento climatico, las instituciones financieras de desarrollo (IFD)
desempenan un papel clave al ofrecer diversos instrumentos financieros que abarcan
tanto sectores transversales como especificos, tales como la agricultura, la energia
renovable y la adaptacién al cambio climatico. Estos instrumentos se implementan de
manera directa a través de la banca de primer piso, mediante intermediarios en la banca

de segundo piso, o0 mediante una combinacién de ambos esquemas.

Segun el informe reciente de ALIDE
(2025)
desarrollo desde la perspectiva de las

sobre la financiacion del
IFD, los instrumentos de deuda son
los mas utilizados y representan una
parte significativa del financiamiento
en proyectos clave. En energias
renovables, los instrumentos de deuda
abarcan el 89% del financiamiento;
en movilidad sostenible, el 83%, y en
agricultura sostenible, el 69%. Estos
instrumentos incluyen préstamos
preferenciales, bonos verdes y lineas
de crédito con condiciones favorables,
como tasas de interés bajas y largos
periodos de gracia, adaptadas a las
caracteristicas de cada proyecto. Por
ejemplo, en energias renovables, los
fondos se destinan a infraestructuras
comoparquesedlicosyplantassolares,
en movilidad sostenible se destinan
a la electrificacion del transporte
publico y en agricultura sostenible, a
la adopcion de tecnologias eficientes y

de bajo impacto ambiental.

Otro
las subvenciones, que, aunque son

instrumento importante son
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menos comunes que los préstamos,

siguen siendo esenciales para
apoyar proyectos sostenibles. Las
subvenciones representan el 31%
del financiamiento en agricultura
17%

16% en energias

sostenible, el en movilidad
sostenible y el
renovables. Al no ser reembolsables
fomentan la adopcidon de practicas
innovadoras, como cultivos resilientes

al cambio climético.

Las garantias y los seguros también
desempefian un papel clave al cubrir
riesgos financieros, lo que permite
atraer hacia

recursos privados

proyectos de alto impacto. Este
instrumento representa el 31% del
financiamiento en agricultura, el 22%
en movilidad sostenible y el 21%
renovables.

en energias Ademas,

existen instrumentos combinados
que integran deuda, subvenciones
y garantias, los cuales, aunque
representan una participacion mode-
rada, son estratégicos para movilizar
recursos

publicos 'y privados

hacia proyectos complejos. Estos
instrumentos representan el 19% del
financiamiento en agricultura, el 11%
en movilidad sostenible y el 16% en

energias renovables.

TABLA 1. Principales tipos de financiamiento utilizados para proyectos de
energias renovables, agricultura y transporte sostenible (%)

PRINCIPAL TIPO DE FINANCIAMIENTO 2:)05\':IELI‘IIII):LIZ AsGoRslggﬁ:-:rEA REElzlgr\{lii:LSES
Subvenciones 17% 31% 16%
Garantias y seguros 22% 31% 21%
Instrumentos combinados 11% 19% 16%
Instrumentos de deuda 83% 69% 89%
Otros 28% 31% 16%




Por otro lado, estos instrumentos

financieros ofrecidos por la Banca
de Desarrollo nacional se destacan
por sus condiciones favorables, como
tasas de interés preferenciales, plazos
flexibles y amplias coberturas de
financiamiento. Sin embargo, el uso de
tasas preferenciales ha disminuido en
algunos casos debido a experiencias
previas que priorizaron actividades
econdémicamente mas eficientes. A
pesar de esto, algunos bancos las
mantienen para sectores estratégicos
o para productores sin acceso a
garantias suficientes. Por ejemplo,
el Banco de la Nacion Argentina
(Banco Nacion), y el FIRA de México
ofrecen descuentos de hasta cinco
puntos porcentuales para pequeiios
productores.

Los plazos de los créditos varian,
segun el tipo de financiamiento y la
actividad respaldada. Los créditos
de avio suelen tener plazos de 180 a
360 dias, mientras que los créditos
de inversién o refaccionarios oscilan

entre 2 y 7 anos. Ademas, algunas

En energias renovables, los instrumentos de deuda

abarcan el 89 % del financiamiento; en movilidad

sostenible, el 83 %, y en agricultura sostenible, el 69 %.

J

IFD han implementado mecanismos
de prérrogas y reestructuracion de
deudas para mitigar el impacto de
emergencias, asegurando que los
productores no enfrenten dificultades
insuperables en momentos criticos.
Algunas IFD, como el Banco Nacional
de Fomento de Paraguay, ofrecen
financiamiento que cubre hasta el
100% del costo de ciertos proyec-
tos, como actividades ganaderas,
agricolas o de avicultura, facilitando
la  participacion de pequefios
productores en proyectos de gran
escala.

El sector de energia renovable es uno
de los mas prioritarios, concentrando
el 37% de los productos financieros,
con plazos promedio de 13 afos y
coberturas que alcanzan el 100% del

proyecto. Le sigue el sector de cambio
climatico, que representa el 22% de
los financiamientos, con plazos de
12 aflos y coberturas que superan
los US$8,5 millones. Por su parte, la
agricultura y el transporte reciben un
7 % cadauno, destacandose por plazos
de 10 y 5 aios, respectivamente, y
coberturas de hasta el 90%. Ademas
de los productos financieros, las
IFD complementan sus ofertas con
servicios de consultoria y asesoria
técnica, esenciales para garantizar
la viabilidad de los proyectos
climaticos. Estos servicios incluyen
de factibilidad,

técnica especializada y adaptacion de

estudios asesoria

condiciones financieras para cumplir
con las necesidades especificas de
cada proyecto.

7 Enero-Marzo 2025

31



Por su parte, la experiencia de la
Banca de Desarrollo nacional ha
puesto de manifiesto la relevancia
de varios factores clave que son
esenciales parael éxitoy la efectividad
de los programas de financiamiento
climatico. En primer lugar, la
capacitacion técnica se erige como
un pilar fundamental para garantizar
la sostenibilidad y eficiencia de
los proyectos financiados. No
basta con que los proyectos estén
financieramente respaldados, sino
que también deben contar con el
habilidades

necesarias para ser gestionados de

conocimiento 'y las

manera adecuada. La formacién en
areas especificas, como tecnologias
limpias, gestion ambiental, evaluacion
de riesgos climaticos y practicas
agricolas sostenibles, asegura que
los proyectos no solo sean viables
en el corto plazo, sino que también
puedan generar impactos positivos
duraderos, tanto desde el punto de
vista ambiental como social.

La adaptacion a los contextos locales
es otro de los factores cruciales
para el éxito de los programas de
financiamiento climéatico. Cadaregion,
ya sea por su ubicacidon geografica,
sus caracteristicas socioeconémicas

o su infraestructura, enfrenta
desafios Unicos que requieren
soluciones personalizadas. Las

condiciones climéticas especificas, la
vulnerabilidad de las comunidades
ante  fendmenos extremos, la
disponibilidad de recursos naturales
y las capacidades tecnolégicas y
financieras varian considerablemente
entre los paises y las regiones. Por
ello, los programas de financiamiento
climatico deben ser disefados de
manera que respeten y se adapten
a esas diferencias, garantizando
que las inversiones sean relevantes
local.

y eficaces en el contexto
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La capacidad de movilizar
fondos tanto publicos
como privados es crucial
para enfrentar los enormes
desafios climdticos,

especialmente en los paises
en desarrollo, donde los
recursos son limitados.

Esto implica no solo adaptar las
soluciones tecnolégicas, sino también
las estrategias de financiacién,
teniendo en cuenta las necesidades y

prioridades locales.

La colaboracién multisectorial,
que involucra a actores publicos,
privados, sociedad civil, comunidades
locales y organismos internacionales,
es otro componente clave para
la implementacion exitosa de
los proyectos de financiamiento
climatico. Este enfoque colaborativo
permite aprovechar una mayor
variedad de conocimientos, recursos
y perspectivas, lo que aumenta
las probabilidades de éxito vy
sostenibilidad de los proyectos.

Las alianzas entre gobiernos vy

sector privado, por ejemplo, son
esenciales para movilizar grandes
sumas de inversidén, mientras que la
participacién de las comunidades
locales asegura que los proyectos sean
apropiados y aceptados, facilitando
su implementacién. Ademas, la

colaboracion entre diferentes

sectores, como la agricultura, la
energia, el transporte y el agua,
permite abordar la complejidad de los
desafios climaticos de maneraintegral

y eficaz.

Por ultimo, la innovacién financiera
ha demostrado ser wun factor
determinante en el financiamiento

climatico. Instrumentos como los

bonos verdes, que financian proyectos
orientados a la sostenibilidad y la
mitigacion del cambio climatico, y los
fondosdeimpacto,que buscangenerar
beneficios sociales y ambientales
junto con retornos financieros,
son fundamentales para movilizar
instrumentos

recursos. Estos

permiten diversificar las fuentes
de financiamiento, reducir riesgos
y atraer a inversores que, de otro
modo, podrian no comprometerse
con proyectos de alto riesgo climéatico.
La capacidad de movilizar fondos
tanto publicos como privados es
crucial para enfrentar los enormes
desafios climaticos, especialmente
en los paises en desarrollo, donde los

recursos son limitados.

Aun asi, hay que tener en cuenta
que, a pesar de los avances, persisten
desafios significativos, especialmente
en lo que respecta a la medicién de los
impactos y la coordinacion entre los
diferentes actores involucrados. La
medicién de los impactos ambientales
y sociales de los proyectos de
financiamiento climatico sigue siendo
una tarea compleja, dado que muchas
de las soluciones implementadas son
a largo plazo y no siempre se cuenta
con los indicadores adecuados para
evaluar su efectividad. La falta de
datos fiablesy ladificultad para prever
los efectos futuros de los proyectos
complican la tarea de medicién, lo
que puede afectar la transparencia
y la rendicion de cuentas. Asimismo,
la coordinacion entre los diferentes
actores que participan en estos
proyectos, desde los gobiernos hasta
las organizaciones internacionales,
pasando por los bancos de desarrollo,
el sector privado y las comunidades
locales, sigue siendo un desafio, por
lo cual solo con una accién conjunta y
adaptada a las realidades locales sera
posible avanzar hacia un futuro mas
resiliente y bajo en carbono.



INCLUSION DE GENERO

Nacional Financiera,

lider en la implementacion del
enfoque de género en la Banca de
Desarrollo para el empoderamiento
de la mujer en México

En México, Nacional Financiera (Nafin) lidera la reduccion de brechas de género en la inclusiéon
financiera con programas innovadores que ofrecen financiamiento accesible y promueven la igualdad
de oportunidades para mujeres empresarias. A través de iniciativas como el Grupo de Trabajo de
Género y la adhesion a estandares internacionales, busca fortalecer el acceso equitativo a servicios
financieros y fomentar un desarrollo mas inclusivo y sostenible. Este articulo analiza sus esfuerzos y
su impacto en el empoderamiento econdmico femenino.

BRECHAS EN LA INCLUSION
FINANCIERA EN AMERICA
LATINA

La inclusién financiera en América
Latina ha enfrentado grandes desafios
en los ultimos afos. Seglin el Banco
de Desarrollo de América Latina
(CAF), aproximadamente el 61% de
las personas en la regién no ahorra
y, quienes lo hacen, en su mayoria
utilizan métodos informales. Ademas,
la mitad de la poblacién adulta aun
no tiene acceso al sistema financiero
formal. Los obstaculos incluyen altos
costos operacionales, limitaciones
en la demanda y marcos regulatorios
ineficaces.

En México, en particular, la inclusion
financiera también presenta retos
importantes. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV)
destaca que la inclusion financiera

e
4

en México se define por el acceso y

uso de servicios financieros formales, Al atender el problema de la inclusidon financiera, la Banca de
proteccién al consumidor y educacion Desarrollo facilita el acceso a servicios financieros formales
financiera. Segun datos del Instituto para poblaciones marginadas y desatendidas, promoviendo,
Nacional de Estadistica y Geografia asi, la igualdad de oportunidades econdémicas.

(Inegi) y la Encuesta Nacional de
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Inclusion Financiera (ENIF) de 2023,
54% de los
adultos en México cuenta con alguin

aproximadamente el

producto financiero formal. Existen
disparidades significativas entre areas
urbanas y rurales, y una brecha de
género persistente. Y, el porcentaje de
acceso a un producto financiero formal
para las mujeres es del 62 %, mientras
que para los hombres es del 74 %.

LA BANCA DE DESARROLLO
COMO SOLUCION PARA LA
BRECHA EN LA INCLUSION
FINANCIERA

La Banca de Desarrollo juega un papel
crucial en la promocioén de la inclusién
financiera,yaque sumisionesfomentar
el desarrollo econémico sostenible
y equitativo. Al atender el problema
de la inclusiéon financiera, la Banca de
Desarrollo facilita el acceso a servicios
financieros formales para pobla-
ciones marginadas y desatendidas,
promoviendo, asi, la igualdad de
oportunidades econdémicas. Esto no
solo impulsa el crecimiento econémico
al integrar a mas personas en la
economia formal, sino que también
fortalece la resiliencia financiera de
las comunidades, reduce la pobreza y

mejora la calidad de vida.

En2015Nacional Financiera,conapoyo
delInstituto Nacional del Emprendedor
(Inadem) y el Instituto Nacional de
las Mujeres (Inmujeres), desarrollo
y puso en marcha el Programa de
Apoyo a Mujeres Empresarias con dos
esquemas de financiamiento, pues
se pretendia atender dos segmentos
de la pirdmide empresarial: en la
base estaba «Crezcamos Juntas»,
un producto que atendia a personas
fisicas con créditos de hasta 300000
pesos mexicanos (USD14,8 K) para
capital de trabajo y activo fijo. Sin aval
ni garantia hipotecaria. Este programa
estaba enmarcado enunaestrategiade
formalizacién del Gobierno federal. Si
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los sujetos formalizaban su integracion
al régimen fiscal, accederian a una
serie de beneficios con diferentes
instituciones, entre ellos Nafin, con
este financiamiento.

Un escaldon arriba de la base en
la piramide empresarial estaba el
programa «Mujeres Pyme», el cual
atendié a mujeres con negocios mas
consolidados con créditos de hasta
5 millones de pesos (USD246 K), sin
garantia hipotecaria. En 2015 esta
caracteristica fue innovadora, pues
en aquel momento los intermediaros
podian pedir colateral. Las estadisticas
de propiedad en México contindan
siendo: por cada diez propiedades,
siete son de hombres. Para garantizar
el apoyo a empresarias se buscaba
que los bancos validaran que la
empresa fuera de duefias mujeres
(persona fisica mujer) o que el 51%
del capital accionario perteneciera a
mujeres. En 2019, en una segunda fase,
queriendo involucrar mas a la mujer
en la toma de decisiones, se amplid
el criterio de seleccion para incluir
empresas cuyas mujeres estuvieran
a cargo de la presidencia del consejo
de administracion o, en su caso,
representaran la mayoria del consejo
de administracion.

Durante el Gobierno del expresidente
Andrés Obrador
se promovidé la paridad de género

Manuel Lopez

El programa «MujerEs
Industria» otorga
financiamiento a mujeres
empresarias o a mipymes
lideradas por mujeres del
sector industria, hasta

por 5 millones de pesos
(USD246 M), sin garantia
hipotecaria, para capital de

trabajo, modernizacion y

equipamiento.

y se implementaron programas
sociales que benefician a las mujeres,
especialmente alas indigenas. Ademas,
se publicé el Programa Nacional para
la Igualdad entre Mujeres y Hombres
2020-2024. Bajo estas directrices,
en 2024 Nafin lanz6 la actualizada
versién del programa financiero para
denominado

mujeres empresarias

«MujerEs Industria». Un producto

género-responsivo  que pretende
impulsar, a través de financiamiento,
a las empresas lideradas por mujeres
del sector industria, apoyando su
participaciéon 'y  empoderamiento
en el ambito econdémico. A la par,
el programa fortalecerd la toma de
decisiones financieras  brindando
servicios no financieros, como: un
diagndstico empresarial y capacitacién

con perspectiva de género.



Con un portafolio de 2000 millones de
pesos (USD98,5 M), el programaotorga
financiamiento a mujeres empresarias
0 a mipymes lideradas por mujeres del
sector industria, hasta por 5 millones
de pesos (USD246 M), sin garantia
hipotecaria, para capital de trabajo,
modernizacién y equipamiento.

CAMBIOS ORGANIZACIONALES
PARA EL EMPODERAMIENTO
DE LA MUJER EN MEXICO

Aquello que permite crear estos
productos género-responsivos, son
los foros y didlogos al interior del
banco. pues dan mayor visibilidad al
problema de la brecha de género y de
la inclusién financiera en el pais. Son
temas que tienden a desconocerse o
qgue requieren sensibilizacion dentro
de las diferentes unidades de trabajo.

Por tal motivo, en 2022 Nafin hizo
publica la adopcion de su primera
Politica de Igualdad de Género, con la
que establece las directrices para la
promocion de la igualdad de género
y el empoderamiento de las mujeres
a nivel institucional, asi como en el
ambito de los programas y proyectos.
En 2023 el banco adopté un Plan
de Accion de Género (PAG) para
transversalizar la perspectiva de género
en la operaciéon de Nafin durante los
tres afos subsecuentes. Este plan
permitié obtener los primeros datos
desagregados por sexo e integré una
nueva practica de monitoreo, al realizar
la solicitud oficial de informacién
a diferentes areas del banco. En
noviembre de 2024 tres paises y su
Banca de Desarrollo —el Banco de
Desarrollo Productivo (BDP) en Bolivia,
Nacional Financiera (Nafin) en México
y el Banco Ciudad de Buenos Aires,
en Argentina— se comprometieron a
aumentar las capacidades de género
en la banca publica por medio de su
adhesion al Sello de Igualdad de Género

para Instituciones Financieras Publicas
(SIG-IF), del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y el CAF.

Nacional Financiera asume hoy,

mas que nunca, su papel como
instrumento ejecutor de importantes
transformaciones socioeconémicas en
el pais. En especial, se compromete con
la transformaciéon que actualmente
lidera la primera presidenta de México
mediante el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, que considera el construir
una «Republica de y para las mujeres»,
y establece como eje transversal
de accion el fomentar la igualdad
sustantivay los derechos de las mujeres.
Desde la Banca de Desarrollo, Nafin
se enfocara en atender las brechas de
género existentes, ofreciendo pro-
ductos y servicios sostenibles e
inclusivos que faciliten el acceso y
la participaciéon de las mujeres en el

sistema financiero mexicano.

LANZAMIENTO DEL GRUPO DE
TRABAJO DE GENERO

2025 Nacional
Financiera, en un esfuerzo adicional

En febrero de
por institucionalizar y promover
la igualdad de género, ha dado un
paso mas al integrar activamente
la perspectiva de género tanto en
sus operaciones internas como
en sus estrategias externas. Este
avance se materializa con la reciente
autorizacién para la creaciéon de un
Grupo de Trabajo de Género, el cual
sera coordinado desde la alta direccién
del banco. Este grupo tendra objetivos

especificos, entre los que se incluyen:

» Garantizarquehayaunadistribucién
de roles y responsabilidades, en la
que ambos sexos sean igualmente
considerados y valorados.

» Analizar oportunidades y diseiar

estrategias para integrar la

perspectiva de género en la
operacioény cultura del banco.

» Generar  soluciones, acuerdos

y planes de trabajo género-
responsivos. Determinar las implica-
ciones, costos y oportunidades
de negocio que tendrd la
implementacién de la Politica de

Igualdad de Género.

» Preparar informes periddicos sobre
las actividades y avances para
presentarlos ante el Comité de
Finanzas Sostenibles, entre otros.

CONCLUSION

El Grupo de Trabajo de Género le
brinda

rendicién de cuentas, monitoreo y

estructura,  coordinacién,
evaluacion tanto de las politicas como
de los productos financieros enfocados
en género. Esto permitird hacer
ajustes mas rapidos y coordinados a
los programas del banco, con el fin de
aumentar el impactoy el volumen en el
que se apoya alas mujeres empresarias
en México.

La integracion de la perspectiva
y enfoque de género en Nacional
Financiera de México no solo es un
paso hacia la igualdad, sino también
una estrategia clave para fomentar un
desarrollo mas inclusivo y sostenible.
Con lacreacién del Grupo de Trabajo de
Género, el banco reafirma su compro-
miso de ser un lider en la promocién
de la igualdad de género en el sector
financieroy en la sociedad en general.

Dr. Ismael
Villanueva
Zuiiga

Titular de la
Unidad de
Emisiones y
Relaciones
Internacionales
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De la Crisis Global a la Seguridad Integral

Banca de Desarrollo Forjando el Futuro
de América Latina y El Caribe
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