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ivimos una época marcada por una creciente complejidad e incertidumbre global. Múltiples 
crisis —energética, climática, económica, digital, alimentaria y social— que se superponen 
y retroalimentan, profundizan las desigualdades estructurales y desafían los modelos 

tradicionales de desarrollo. América Latina y el Caribe, pese a su riqueza natural, cultural y humana, 
se encuentra en el centro de esta encrucijada, con limitaciones fiscales, crecientes demandas sociales 
y una brecha persistente en infraestructura, productividad e innovación.

A esta situación se suma la creciente volatilidad geopolítica, el debilitamiento de los mecanismos 
multilaterales y la reducción de los flujos de cooperación internacional, lo que obliga a la región 
a repensar de manera urgente sus estrategias de desarrollo y financiamiento. La necesidad de 
respuestas coordinadas, transformadoras y de largo plazo nos exige que dichas respuestas sean 
oportunas.

En este contexto, el mayor desafío que enfrentamos es cómo financiar el futuro. La movilización de 
capital público y privado hacia sectores estratégicos, como la infraestructura resiliente, la transición 
energética, la agricultura sostenible y la digitalización, es una necesidad impostergable. La región 
necesita instrumentos financieros más ágiles, adaptativos e innovadores, capaces de responder con 
eficacia a los riesgos emergentes, particularmente los asociados al desarrollo sostenible.

La 55.ª Reunión de la Asamblea General de ALIDE, celebrada recientemente en mayo pasado en Santo 
Domingo (República Dominicana), fue una ocasión propicia para reflexionar colectivamente sobre 
este escenario y fortalecer nuestra visión regional. Allí reafirmamos el potencial de las instituciones 
financieras de desarrollo como un pilar fundamental para contribuir a construir una América Latina y 
el Caribe más cohesionada, inclusiva y resiliente.

Las instituciones financieras de desarrollo están llamadas a desempeñar un papel mucho más 
activo y estratégico. No se trata solo de facilitar recursos, sino de actuar como agentes de cambio, 
catalizadores de innovación y arquitectos de alianzas público-privadas que logren el triple impacto: 
económico, social y ambiental. Asimismo, debemos promover marcos financieros inclusivos, impulsar 
la integración regional, fortalecer las capacidades técnicas y convertir experiencias exitosas en 
políticas de impacto regional.

En ese espíritu, quiero expresar mi agradecimiento profundo a las instituciones miembros de ALIDE 
por la confianza depositada al elegirme presidente de nuestra Asociación Latinoamericana, una 
función que asumo con gran sentido de responsabilidad y compromiso, en representación del Banco 
de la Provincia de Buenos Aires (Argentina). 

Es un honor liderar esta gran institución en un momento tan decisivo para nuestra región. Estoy 
convencido de que juntos podemos estar a la altura de los desafíos, para asegurar que las prioridades 
y capacidades de América Latina y el Caribe estén debidamente representadas en la toma de 
decisiones globales. Para ello, cuento con un Consejo Directivo de alto nivel con representación de 
las distintas subregiones de América Latina y el Caribe.

Solo con un enfoque integrado que combine desarrollo, sostenibilidad e inclusión, podremos construir 
un futuro más justo y próspero para nuestras comunidades. Reitero mi agradecimiento por la confianza 
depositada, e invito a todos los miembros de ALIDE a seguir trabajando juntos, con determinación y 
sentido de urgencia, para transformar los desafíos globales en oportunidades regionales.

Cordialmente,

Juan Cuattromo 
Presidente de ALIDE
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La 55.ª Asamblea Anual de ALIDE aborda la necesidad de una estrategia de recuperación integral 
que no solo reactive las economías, sino que también promueva una seguridad múltiple que abarque 
dimensiones económicas, sociales, ambientales, tecnológicas y digitales, entre otras, en un contexto 
lleno de incertidumbre en el que la cooperación e integración nacional, regional e internacional de 
acciones conjuntas adquieren una relevancia de primer orden.

PUNTOS CLAVES

	 El panorama global actual se ca-

racteriza por una creciente in-

seguridad multidimensional que 

abarca desde la energía y el clima 

hasta la economía, la digitaliza-

ción, la alimentación, el empleo y 

la seguridad ciudadana. Estas di-

mensiones están profundamente 

interconectadas y se retroalimen-

tan generando un impacto global 

que exige respuestas coordinadas, 

integrales y de largo plazo. A este 

escenario se suman la inestabilidad 

geopolítica, el debilitamiento del 

multilateralismo y una proyectada 

reducción en la ayuda internacional 

para el desarrollo, lo que configura 

un entorno de incertidumbre y 

desafíos estructurales para América 

Latina y el Caribe (ALC).

	 Panorama económico global y 

su impacto en América Latina. El 

La tendencia de la relocalización de los proveedores 
representa una oportunidad significativa para ALC, pero su 
aprovechamiento dependerá en gran medida de las capacidades 
logísticas, el clima de inversión y la coherencia de las políticas 
públicas internas de cada país.

De la crisis global a la 
seguridad integral:
Banca de Desarrollo forjando el 
futuro de Latinoamérica

impacto indirecto de las políticas 

arancelarias de EE. UU. se genera 

a través de un crecimiento global 

más débil, impulsado por la des-

aceleración de la demanda global 

y el deterioro de los mercados de 

crédito que afecta negativamente 

la inversión.

	 Amplio margen de maniobra para 

la política monetaria de América 

Latina y el Caribe, dado que la 

actual orientación restrictiva de la 

política monetaria de la mayoría de 

los bancos centrales deja un amplio 

margen para suavizarla.

	 En este contexto, la Banca de Desa-

rrollo emerge como un actor central 

y transformador, con capacidad 

para influir y catalizar cambios 

significativos. Estas instituciones 

actúan de manera contracíclica 

durante las crisis, manteniendo 

o expandiendo el crédito cuando 

el sistema financiero tradicional 

se retrae, lo que demuestra su 

capacidad para fomentar la resi-

liencia económica y climática. Su 

mandato trasciende la mera maxi-

mización de beneficios financieros, 

orientándose hacia el desarrollo 
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humano, la inclusión financiera y la 

generación de un impacto social y 

ambiental sostenible.

	 El reto más apremiante hoy es 

cómo financiar el futuro. Uno de los 

principales desafíos que enfrenta la 

región es la movilización de capital 

privado para la financiación del 

sector productivo y social. Se sabe 

que los países de la región tienen 

restricciones fiscales que limitan su 

capacidad para financiar grandes 

inversiones.

	 La tendencia de la relocalización 

de los proveedores represen-

ta una oportunidad significativa 

para ALC, pero su aprovechamien-

to dependerá en gran medida de 

las capacidades logísticas, el clima 

de inversión y la coherencia de las 

políticas públicas internas de cada 

país.

	 Adaptación de instrumentos finan-

cieros con agilidad para preservar 

la estabilidad del tejido produc-

tivo. Los resultados exitosos del 

programa en situaciones críticas 

en colaboración público-privada 

para la recuperación económica o 

preservación del aparato producti-

vo, llevaron a su reutilización ante 

otras contingencias.

	 Cuando algunos sectores tienden a 

relativizar la urgencia del cambio 

climático, los bancos de desarrollo 

no perciben esta postura como un 

riesgo, sino como un reto político y 

financiero. 

	 Los cambios de enfoque respecto 

al cambio climático crean un 

escenario que puede derivar en la 

reducción de fondos internaciona-

les, limitaciones en la cooperación 

técnica y mayores dificultades 

para alcanzar acuerdos multilate-

rales, afectando especialmente a 

los países más vulnerables de ALC. 

Frente a este desafío, algunas insti-

tuciones han fortalecido su estrate-

gia institucional apostando por una 

visión de desarrollo centrada en la 

sostenibilidad.

	 Desde la perspectiva de la Banca 

de Desarrollo se subraya que, más 

que nuevas oportunidades, existe 

una responsabilidad renovada de 

actuar como aliados estratégicos 

en el financiamiento del desarrollo 

sostenible. Esto implica redoblar 

esfuerzos para catalizar inversio-

nes de triple impacto (económicas, 

sociales y ambientales), diseñar 

instrumentos financieros innova-

dores, involucrar al sector privado 

y atender las brechas estructura-

les, especialmente en infraestruc-

tura productiva y social.

	 Importancia de los bancos regio-

nales, multilaterales y de desa-

rrollo extrarregionales. En un 

momento en que se perciben 

condiciones más restrictivas y se 

mantienen relativamente altos los 

costos de acceso al financiamiento, 

los organismos financieros regio-

nales y multilaterales toman 

mayor relevancia para acceder 

a los recursos financieros y no 

financieros y de largo plazo. 

Sin embargo, se exige de ellos 

mejorar las condiciones de acceso 

para hacerlos más expeditivos y 

diferenciales frente a las fuentes 

privadas.

	 Si bien se han logrado avances en 

energías renovables, la región aún 

depende en gran medida de los 
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combustibles fósiles. Esta alta de-

pendencia la hace vulnerable a las 

fluctuaciones de los precios inter-

nacionales del petróleo, a riesgos 

ambientales y a la inseguridad 

geopolítica. ALC posee un enorme 

potencial en energías renova-

bles, especialmente en fuentes hi-

droeléctricas, solares y eólicas.

	 Para alcanzar una verdadera 

seguridad energética es esencial 

ampliar y diversificar estas capa-

cidades a nivel regional. Lograrlo 

requiere inversiones significativas 

en infraestructura, modernización 

de redes de distribución, almacena-

miento de energía y desarrollo de 

tecnologías de transición, así como 

una firme voluntad política para 

avanzar hacia una mayor integra-

ción energética regional.

	 El debilitamiento del multilatera-

lismo, sumado al retroceso de com-

promisos internacionales, impacta 

de forma directa en la implementa-

ción de los ODS y el cumplimiento 

del Acuerdo de París. Sin embargo, 

algunos países mantienen su com-

promiso con la acción climática 

global. Las naciones europeas, 

junto con otras economías asiáticas 

relevantes, continúan impulsan-

do el financiamiento verde y pro-

moviendo instrumentos como los 

mercados de carbono para apoyar 

los planes de descarbonización.

	 El informe subraya la imperiosa 

necesidad de movilizar capital 

privado para el desarrollo sosteni-

ble, especialmente en un momento 

en que las restricciones fiscales 

limitan la capacidad de los países 

para financiar grandes inversiones. 

Se enfatiza la urgencia de adaptar 

los instrumentos financieros con 

agilidad para preservar la esta-

bilidad del tejido productivo y de 

integrar el enfoque climático de 

mientos corporativos que en los 

indicadores soberanos. En el resto 

de la región no se prevén cambios 

tan drásticos, las economías más 

pequeñas siguen dependiendo de 

las remesas, pero se espera un cre-

cimiento inferior al 2 %, lo cual es 

una señal de debilidad estructural.

	 En lo que respecta a las tasas de 

interés, se observa que ya se ha 

iniciado una fase de reducción. A 

principios del año se anticipaba 

una disminución moderada, pero 

ahora se identifican mayores opor-

tunidades para recortes, debido 

a que las tasas reales aún superan 

los niveles neutrales, las monedas 

se han fortalecido y los precios de 

la energía han disminuido, lo cual 

reduce las presiones inflaciona-

rias. En el sector bancario se han 

identificado cuatro riesgos claves 

no solo en ALC, sino a nivel global. 

Entre ellos destacan resultados 

negativos más de lo previsto, como 

la desaceleración económica más 

pronunciada, deterioro del sector 

inmobiliario (particularmente en 

EE. UU. y China) que perjudica la 

calidad de los activos de los bancos 

más de lo esperado, altos niveles 

de endeudamiento de empresas y 

gobiernos que se sitúan ya cerca 

de los máximos históricos —en un 

entorno de tasas elevadas—, que 

podría agravar las insolvencias em-

presariales y provocar una dismi-

nución del apoyo gubernamental a 

la economía real y a los bancos, así 

como riesgos emergentes relacio-

nados con la digitalización, la inte-

ligencia artificial, la ciberseguridad 

y el cambio climático.

	 En este escenario ALC cuenta 

con amplio margen de maniobra 

para la política monetaria. Las 

recientes tensiones comerciales 

han aumentado la probabilidad de 

manera transversal en todas las 

políticas y prácticas financieras. Fi-

nalmente, se hace un llamado a la 

acción para que ALC y sus institu-

ciones de desarrollo asuman un rol 

proactivo y de liderazgo en los foros 

globales, posicionando sus necesi-

dades y propuestas para construir 

un futuro más cohesionado, resi-

liente y sostenible en la región.

PANORAMA ECONÓMICO 
GLOBAL E IMPACTOS 
DE LAS RECIENTES 
MEDIDAS ECONÓMICAS 
PROTECCIONISTAS

	 Los mercados emergentes (ME) 

de Asia y México son de los más 

directamente expuestos. También 

se observan efectos relevantes en 

países de Centroamérica, como 

Nicaragua, Costa Rica, Honduras 

y República Dominicana. En este 

último, aunque las exportaciones 

representan una proporción menor 

del PIB, alrededor del 60 % de ellas 

tienen como destino EE. UU., lo 

cual resulta significativo. Además 

del comercio, otro canal de trans-

misión importante es el de las 

remesas. En México, las remesas 

representan entre el 3,5 y el 4 % 

del PIB, y constituyen un compo-

nente clave de la demanda interna. 

En países centroamericanos, ese 

porcentaje puede superar el 20 %. 

Aunque la exposición directa a 

los aranceles es limitada para 

muchos ME, el impacto indirecto 

se genera a través de un creci-

miento global más débil. A su vez, 

las condiciones de crédito para los 

ME se deteriorarán en medio del 

creciente proteccionismo, ya que 

el debilitamiento de la confianza 

en los mercados afecta negativa-

mente la inversión, y los anuncios 

arancelarios de EE. UU. tuvieron 

un mayor impacto en los rendi-
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un relajamiento más agresivo de 

la política monetaria en la mayor 

parte de los países de ALC. La 

actual orientación restrictiva de la 

política monetaria de la mayoría de 

los bancos centrales deja un amplio 

margen para suavizarla; quizás 

la excepción es Brasil, con menos 

margen para recortes de tasas de 

interés este año.

CRECIENTE INSEGURIDAD 
DE CARÁCTER 
MULTIDIMENSIONAL Y 
DESAFÍOS GLOBALES

	 La creciente inseguridad multidi-

mensional exige respuestas coor-

dinadas, integrales y de largo plazo. 

Una crisis en un ámbito específico 

tiene efectos sistémicos que reper-

cuten de manera directa en otros 

sectores. Por ello, no basta con so-

luciones aisladas: se requiere una 

integración profunda entre actores 

públicos, privados y sociales, 

así como una revisión crítica del 

modelo de desarrollo vigente. Ne-

cesitamos avanzar hacia un nuevo 

paradigma que nos permita recons-

truir un orden más justo, equitativo 

y resiliente, con políticas públicas 

y herramientas financieras trans-

versales capaces de responder a 

la complejidad del presente. En 

este contexto, el financiamiento 

para el desarrollo enfrenta retos 

claves, como la limitada disponibi-

lidad de recursos para la inversión 

pública y la atención adecuada a 

los sectores más vulnerables. Pasar 

de la crisis o inseguridad múltiples 

a la construcción de una seguridad 

integral en nuestras economías no 

solo es importante, sino urgente. 

En un contexto global marcado por 

la incertidumbre, la experiencia de 

algunos países demuestra que el 

crecimiento económico, cuando 

está bien orientado, puede ser un 

vehículo eficaz para garantizar es-

tabilidad, inclusión y sostenibilidad.

	 El reto más apremiante hoy es 

cómo financiar el futuro. En este 

sentido, el financiamiento climático 

se presenta como una dimensión 

crítica. Existen regiones que 

enfrentan una paradoja estructural; 

por ejemplo, el Caribe es una de las 

regiones más vulnerables al cambio 

climático pero, al mismo tiempo, 

enfrenta severas restricciones de 

acceso a financiamiento asequible. 

Si bien se han creado nuevos ins-

trumentos financieros para captar 

recursos, a menudo productos como 

los bonos verdes, los fondos de adap-

tación y otros instrumentos climáti-

cos son ofrecidos bajo condiciones 

similares a las de la deuda tradicional, 

sin reconocer las particularidades ni 

las asimetrías de vulnerabilidad.

	 Esta situación exige una revisión 

profunda del sistema financie-

ro internacional y una acción 

decidida por parte de los bancos 

de desarrollo. El discurso debe tra-

ducirse en mecanismos financieros 

diferenciados, justos e innovado-

res. Es aquí donde instituciones 

como la Banca de Desarrollo deben 

posicionarse como actores clave 

en la creación de soluciones espe-

cíficas, adaptadas a los territorios 

que incluyan productos financie-

ros innovadores para la resiliencia 

climática, la adaptación y la tran-

sición justa. Asimismo, resulta 

inaceptable que países que no 

enfrentan problemas de solvencia 

ni colaterales, continúen teniendo 

dificultades para acceder a finan-

ciamiento climático adecuado. 

Por ello, es preciso redefinir las 

métricas de riesgo y de repensar 

los criterios de acceso para que 

reflejen las verdaderas necesidades 

de los países más vulnerables. Este 

es un llamado a la acción colectiva, 

a rediseñar las reglas del juego fi-

nanciero en favor del desarrollo 

sostenible y la justicia climática.

	 La tendencia de la relocalización 

de los proveedores representa 

una oportunidad significativa para 

ALC, pero su aprovechamiento 

dependerá en gran medida de las 

capacidades logísticas, el clima 

de inversión y la coherencia de 

las políticas públicas de cada país. 

Este vínculo requiere ser analizado 

no solo desde la óptica comercial, 

sino también desde la perspectiva 

del desarrollo industrial, la diver-

sificación de exportaciones y la 

autonomía tecnológica. Asimismo, 

la evolución de los saldos comercia-

les es hoy un indicador clave para 

entender las nuevas dinámicas 

económicas. En muchos países de 

la región, el intercambio comercial, 

por ejemplo, con China, ha cre- 

cido sustancialmente influido por 

factores estructurales como la 

demanda de materias primas, las 

ventajas competitivas sectoriales 

y la transformación del aparato 

productivo. En este contexto, 

los procesos de recomposición 

regional adquieren una renovada 

importancia. La integración regio-

Se enfatiza la urgencia de 
adaptar los instrumentos 
financieros con agilidad 
para preservar la 
estabilidad del tejido 
productivo y de integrar 
el enfoque climático 
de manera transversal 
en todas las políticas y 
prácticas financieras. 
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nal, la cooperación comercial y la 

articulación productiva pueden 

fortalecer la posición de ALC frente 

a los cambios del orden económico 

global. En paralelo, se hace 

necesario revalorar el papel de las 

instituciones regionales dedicadas 

al comercio, al financiamiento, la 

innovación tecnológica y el desa-

rrollo sostenible a fin de construir 

una estrategia común que permita 

a la región insertarse de manera in-

teligente en la economía global.

	 Es necesario movilizar inversiones 

y financiamiento con urgencia para 

enfrentar los grandes desafíos es-

tructurales que afectan a los países 

de ALC. Los bancos nacionales de 

desarrollo (BND), si bien tienen 

una lógica operativa igual que el 

resto del sistema bancario, su ra-

cionalidad económica va más allá 

de la maximización de beneficios 

financieros, desempeñan un rol 

crucial en este propósito. Tienen un 

mandato público que les permite 

actuar de manera contracíclica, 

canalizar recursos hacia sectores 

estratégicos, promover la inclusión 

financiera de personas, sectores, 

proyectos y territorios tradicional-

mente excluidos. Al respecto, se 

destacaron cuatro mensajes clave 

con relación a los BND: a) Inclusión 

financiera como prioridad estruc-

tural. El acceso al crédito, el ahorro, 

los pagos digitales y los seguros 

son condiciones fundamentales 

para mejorar la calidad de vida y 

liberar el potencial humano en los 

países; b) Gobernanza sólida para 

un impacto sostenible. Los BND 

deben asegurar marcos de gober-

nanza robustos, con transparen-

cia, rendición de cuentas y gestión 

eficiente de riesgos, para garan-

tizar la sostenibilidad financiera 

e institucional en el largo plazo, 

maximizando su impacto social 

y económico; c) Más allá de lo fi-

nanciero, el desarrollo humano 

como propósito. Los BND deben 

trascender su rol comercial para 

convertirse en un verdadero pilar 

del desarrollo humano. Existen ex-

periencias que demuestran que es 

posible alinear la función financiera 

con objetivos sociales y ambienta-

les, mediante proyectos estratégi-

cos que transforman territorios y 

comunidades, y d) Cooperación y 

asistencia técnica. La colaboración 

entre BND, así como el acceso a 

asistencia técnica para compartir 

buenas prácticas, innovar en 

productos financieros y fortalecer 

las capacidades institucionales.

ALIDE, LA BANCA DE 
DESARROLLO: UN LLAMADO A 
LA ACCIÓN

	 Reafirmación del poder transfor-

mador único de la Banca de De-

sarrollo. La Banca de Desarrollo 

posee un poder transformador 

único que la distingue de otras 

entidades financieras, otorgándo-

le la responsabilidad de convertir 

prácticas exitosas específicas en 

normas universales dentro de la 

comunidad global de bancos de 

desarrollo. Su rol contracíclico 

durante las crisis, su capacidad 

para mantener o expandir el 

crédito cuando el sistema finan-

ciero tradicional se retrae, y su 

compromiso con la resiliencia 

económica y climática los posiciona 

como agentes indispensables de 

transformación socioeconómica y 

ambiental. Estas instituciones no 

solo son fuentes de financiamien-

to, sino catalizadores de innova-

ción financiera, promotoras de 

la sostenibilidad y forjadoras de 

Si bien se han creado nuevos instrumentos financieros para 
captar recursos, a menudo productos como los bonos verdes, 
los fondos de adaptación y otros instrumentos climáticos 
son ofrecidos bajo condiciones similares a las de la deuda 
tradicional, sin reconocer las particularidades ni las asimetrías 
de vulnerabilidad.
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alianzas estratégicas que permiten 

convertir los desafíos globales en 

oportunidades locales.

	 El imperativo de integrar el 

enfoque climático en las políticas 

y prácticas financieras. El riesgo 

climático, que abarca tanto los 

riesgos físicos derivados de eventos 

extremos como los riesgos de tran-

sición vinculados a la descarboniza-

ción, es una amenaza persistente y 

creciente que impacta directamen-

te las economías, las instituciones fi-

nancieras y las condiciones sociales, 

especialmente en los países en de-

sarrollo. Sus efectos se traducen 

en pérdidas de mercado, deterioro 

de carteras de crédito, fuga de 

capitales, aumento de la incertidum-

bre y mayores riesgos operativos en 

sectores clave, como la agricultura 

y la energía. La comprensión de que 

el riesgo climático es un riesgo fi-

nanciero sistémico y no meramente 

ambiental, exige una integración 

proactiva en los marcos regulato-

rios y las prácticas institucionales.

	 Para fortalecer la resiliencia 

del sistema financiero frente al 

cambio climático, es prioritario 

fortalecer la divulgación de riesgos 

climáticos, alinearse con estánda-

res internacionales como TCFD e 

ISSB, e integrar estos riesgos en 

los marcos de supervisión finan-

ciera. Es fundamental movilizar 

inversiones alineadas con criterios 

sostenibles, adoptar estándares 

internacionales de sostenibili-

dad (ESG, taxonomías, pruebas de 

estrés climático) y avanzar en la 

implementación de marcos regula-

torios para la taxonomía sostenible, 

un área donde ALC ha mostrado 

importantes avances.

	 La importancia de la presencia 

activa de ALC en foros globales 

(COP30, FfD4). La presencia activa 

de los bancos de desarrollo en foros 

de discusión global, como la Con-

ferencia de las Naciones Unidas 

sobre el Cambio Climático de 2025 

(COP30) y la Conferencia Interna-

cional sobre Financiación para el 

Desarrollo (FfD4), es indispensable. 

ALC y sus instituciones financieras 

de desarrollo no pueden quedar al 

margen de estos procesos; tienen la 

misión y la responsabilidad de posi-

cionar sus necesidades, capacida-

des y propuestas en la mesa global. 

Esta participación activa es crucial 

para asegurar que las soluciones 

globales sean efectivas, adaptadas 

a las realidades locales y capaces 

de generar un impacto tangible en 

las comunidades más vulnerables.

	 La región posee una experiencia 

valiosa en el diseño y ejecución de 

instrumentos financieros innova-

dores, así como en el acompaña-

miento a proyectos de transición 

energética, infraestructura resilien-

te, agricultura sostenible y fortale-

cimiento productivo con enfoque 

territorial, entre otros temas prio-

ritarios. La transformación de ALC 

de un receptor de ayuda a un actor 

proactivo y cocreador de solucio-

nes globales es esencial para garan-

tizar que las agendas de desarrollo 

y clima reflejen las realidades y las 

capacidades de la región.

	 Compromiso con un desarrollo 

cohesionado, resiliente y sosteni-

ble para ALC. El camino hacia un 

futuro más resiliente y sostenible 

para ALC exige una transforma-

ción profunda de sus estructuras 

financieras, una mayor coopera-

ción regional y una visión estraté-

gica a largo plazo. Solo a través de 

un enfoque integrado que combine 

desarrollo, innovación y equidad 

será posible garantizar un futuro 

seguro y próspero para la región. 

Esto implica construir consensos 

nacionales y regionales articulando 

políticas de corto, mediano y largo 

plazo que garanticen un desarrollo 

más cohesionado y sostenible en 

toda América Latina.

	 En un contexto marcado por la 

alta volatilidad, la desacelera-

ción del PIB global y una caída del 

comercio internacional, se hace 

cada vez más evidente la relevancia 

que tendrán en los próximos años 

la banca nacional de desarrollo y 

los organismos internacionales 

que financian la acción climática. 

Su rol será determinante para 

enfrentar los desafíos estructu-

rales que afectan a las economías 

más vulnerables. Incluso en países 

de altos ingresos, las comunidades 

más afectadas por los impactos 

climáticos suelen ser aquellas in-

tegradas por personas migrantes 

provenientes de países en desarro-

llo. Estas comunidades enfrentan 

mayores barreras de adaptación 

y recuperación. En el análisis del 

riesgo climático se deben conside-

rar tanto los riesgos físicos como 

los riesgos de transición. Estos 

últimos, vinculados al proceso de 

descarbonización y transformación 

económica, presentan mayores 

desafíos técnicos para su cuantifi-

cación; pero tienen impactos igual 

de significativos: menor crecimien-

to, productividad comprometida, 

deterioro de condiciones financie-

ras y afectación directa al sistema 

financiero. Entre los efectos obser-

vables se encuentran: pérdidas de 

mercado, deterioro de carteras de 

crédito, salida de capitales, incre-

mento de la incertidumbre y mayor 

riesgo operativo, particularmente 

en sectores clave como la agricul-

tura y la energía.
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ALIDE plantea la creación de un fondo de acceso rápido, ágil y sin obstáculos burocráticos, que 
se articule con las iniciativas ya existentes en América Latina y el Caribe (ALC)

En el marco de su 55.ª Asamblea 

General, celebrada en Santo Domingo 

(República Dominicana), ALIDE presen-

tó la iniciativa para la creación de un 

mecanismo de acción rápida ante 

desastres naturales en la región.

El Fondo Regional de Respuesta 

Rápida ante Desastres Naturales busca 

establecer un mecanismo financiero 

ágil, sin trabas burocráticas, que 

permita a los países de América Latina y 

el Caribe acceder a recursos inmediatos 

para atender emergencias causadas por 

fenómenos naturales, como huracanes, 

terremotos, inundaciones y sequías 

extremas.

UNA REGIÓN ALTAMENTE 
VULNERABLE

El documento base de la propuesta 

destaca que América Latina y el Caribe 

es una de las regiones más expuestas 

del mundo a desastres naturales, 

cuya frecuencia e intensidad se han 

incrementado considerablemente en 

los últimos años. Solo entre 2000 y 2024 

los daños económicos acumulados por 

estos eventos superaron los US$90 000 

millones, afectando a millones de 

personas y provocando grandes 

pérdidas sociales y productivas. 

Aunque los países de la región han avan-

zado en medidas de prevención y forta-

ALIDE impulsa una 
propuesta innovadora con el
Fondo Regional de Respuesta 
Rápida ante Desastres

lecimiento institucional, la disponibili-

dad inmediata de financiamiento sigue 

siendo un desafío crítico. Las demoras 

en el acceso a fondos de emergencia 

suelen agravar los impactos, prolongar 

el sufrimiento de las poblaciones afec-

tadas y ralentizar los procesos de recu-

peración.

UN FONDO INNOVADOR, ÁGIL Y 
TRANSPARENTE

En respuesta a esta necesidad, ALIDE 

propuso la creación del Fondo Regional 

de Respuesta Rápida, un instrumento 

diseñado bajo los principios de automa-

tización, transparencia y sostenibilidad. 

Su objetivo es garantizar que los países 

dispongan de recursos financieros des-

ALIDE 55

ALIDE propuso la creación 
del Fondo Regional de 
Respuesta Rápida, un 
instrumento diseñado 
bajo los principios 
de automatización, 
transparencia y 
sostenibilidad.
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de el primer momento para atender la 

fase inicial de emergencia y recupera-

ción.

El fondo se activaría automáticamente 

en función de datos objetivos —como 

la magnitud del desastre, la extensión 

geográfica y la población afectada—, 

permitiendo desembolsos en cuestión 

de horas o pocos días. Su estructura 

combinará seguros paramétricos, 

líneas de crédito contingentes 

y fondos públicos, funcionando 

como un mecanismo puente hasta 

que se movilicen otras fuentes de 

financiamiento internacional.

FINANCIAMIENTO MIXTO Y 
CONTROL RIGUROSO

Para asegurar su sostenibilidad el 

fondo contempla una estructura de 

financiamiento mixto integrada por:

	 Aportes gubernamentales 

proporcionales al PIB de cada país 

participante;

	 Fondos no reembolsables de 

organismos multilaterales;

	 Contribuciones voluntarias del 

sector privado y filantrópico.

El uso de los recursos estará respaldado 

por mecanismos de control estrictos: 

auditorías en tiempo real, trazabilidad 

de desembolsos y supervisión técnica 

especializada. Todo ello, con el fin 

de garantizar una gestión eficiente, 

enfocada en las poblaciones más 

vulnerables y en la reactivación rápida 

de la actividad económica y social.

UN PASO ESTRATÉGICO HACIA LA 
RESILIENCIA REGIONAL

La propuesta del Fondo Regional 

de Respuesta Rápida representa un 

avance estratégico en la arquitectura 

financiera regional para la gestión del 

riesgo de desastres. Su implementación 

contempla una fase piloto y un sistema 

de evaluación continua, que permitirá 

ajustar su funcionamiento a las 

necesidades reales y dinámicas de la 

región.

Además, su articulación con otras 

iniciativas existentes fortalecerá 

la resiliencia colectiva de América 

Latina y el Caribe, promoviendo una 

mayor coordinación entre gobiernos, 

bancos de desarrollo y organismos 

internacionales.

Con esta propuesta, ALIDE reafirma 

su rol como plataforma regional para 

la innovación financiera y el desarrollo 

sostenible, respondiendo a los desafíos 

más apremiantes con soluciones 

concretas, viables y centradas en las 

personas.

1.	 Cepal, Cepalstat, bases de datos y publicaciones 

estadísticas, https://statistics.cepal.org/portal/

cepalstat/dashboard.html?indicator_id=4046&area_

id=735&lang=es. Para los fines de estadísticas de la 

Cepal (Cepalstat), los desastres naturales se agregan 

en dos rubros: geofísicos (terremotos, erupciones 

volcánicas y desplazamientos de masa seca) y los 

relacionados con el cambio climático (tormentas, 

inundaciones, desplazamientos de masa húmeda, 

temperaturas extremas, sequías e incendios).

El fondo se activaría automáticamente en función de datos 
objetivos —como la magnitud del desastre, la extensión 
geográfica y la población afectada—, permitiendo desembolsos 
en cuestión de horas o pocos días
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Las instituciones financieras miembros de ALIDE, reunidas en la 55.ª Asamblea General celebrada 
del 12 al 14 de mayo de 2025 en Santo Domingo (República Dominicana), reflexionaron en torno 
al tema central «De la crisis global a la seguridad integral: Banca de Desarrollo forjando el futuro 
de Latinoamérica» y, como resultado de estas deliberaciones, expresaron su voluntad de asumir los 
siguientes compromisos:

Reconocemos que América Latina y el 

Caribe siguen enfrentando múltiples 

desafíos coyunturales y estructurales, 

agudizados por las tensiones geopolí-

ticas, las crisis globales, la inseguridad 

que se manifiesta en múltiples dimen-

siones —ambiental, política, económi-

ca, comercial, energética alimentaria, 

digital, pública, tecnológica— que se 

superponen y se retroalimentan mutua-

mente, que amenazan con profundizar 

la desigualdad y la inestabilidad en la 

región. Esta convergencia de riesgos 

exige respuestas coordinadas, multidi-

mensionales y sostenidas en el tiempo.

A pesar de este escenario desafiante, 

identificamos oportunidades emer-

gentes derivadas de la transformación 

productiva, la relocalización industrial, 

la transición energética, la innovación 

tecnológica y la integración regional, 

que requieren una Banca de Desarrollo 

fortalecida, visionaria y adaptativa, tal 

como lo han hecho en episodios com-

plicados en el pasado.

Reafirmamos la urgencia de avanzar 

hacia un enfoque de seguridad 

integral, entendida como la capacidad 

de nuestras sociedades para anticipar, 

resistir y transformarse frente a 

amenazas múltiples.

Declaración de
Santo Domingo: 
cooperación integral frente a 
las inseguridades globales

ALIDE 55

Recomendamos a las instituciones 

financieras de desarrollo y a los 

gobiernos de nuestros países 

de América Latina y el Caribe, 

estar preparados para adaptarse 

a las políticas comerciales más 

restrictivas y adoptar estrategias de 

diversificación de mercados, donde la 

cooperación regional y la cooperación 

sur-sur resultan importantes para 

contrarrestar las posibles disrupciones 

en el comercio global. Sin embargo, esto 

no debe suponer, de ninguna manera, 

optar de modo preferencial por unas 

regiones y aislarnos de otras, sino 

más bien buscar un relacionamiento 

pluralista y abierto al mundo, que 

no excluya actores ni regiones, pero 

que esté centrado en el bienestar 

ciudadano.

Somos conscientes de que, depen-

diendo de los objetivos del país y 

la naturaleza de cada institución, 

los retos y desafíos y el enfoque 

de actuación de las instituciones 

financieras de desarrollo son múltiples 

y diversos. Aun así, uno de los rasgos en 

común es que los bancos deben estar 

en permanente alerta, entendiendo 

que, como instrumentos de política 

pública, requieren dar soluciones a 

problemas del desarrollo que son de 

su competencia. Ello tiene que ver con 

la capacidad de adaptar sus enfoques 

de actuación, generar las innovaciones 

financieras necesarias, actuar de 
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manera integrada y colaborativa con 

los demás actores relacionadas con 

el financiamiento y el desarrollo en 

general. También resulta apropiado 

evaluar y actualizar los marcos 

regulatorios para dar mayor espacio 

a las instituciones financieras de 

desarrollo.

Hacer un llamado a los organismos 

financieros y no financieros subre-

gionales, regionales, multilate-rales, 

agencias de cooperación internacional 

y a nuestros similares de países 

desarrollados, a que en calidad de 

aliados estratégicos nos faciliten 

financiamiento como complemento 

a los fondos propios, para ofrecer 

condiciones de financiación adecuadas 

a la naturaleza de las inversiones 

requeridas en nuestros países. 

Asimismo, continuar con mayor énfasis 

con la transferencia de conocimientos 

y de buenas prácticas, y la cooperación 

técnico-financiera para avanzar en 

nuestros procesos de desarrollo,

Renovamos nuestro compromiso con 

la inclusión financiera y productiva 

de sectores históricamente margi-

nados —mujeres, jóvenes, pueblos 

originarios, personas mayores y 

comu-nidades rurales— que, en mayor 

o menor medida, constituyen un 

segmento importante de la población 

que requiere servicios financieros 

y no financieros adecuados a sus 

particularidades. Esta inclusión debe 

ser segura, transparente e integral

Estamos convencidos de que la 

transformación de los sistemas 

agroalimentarios es clave para el 

desarrollo sostenible. Apoyamos 

inversiones estratégicas en agricultura 

climáticamente inteligente, infraes-

tructura rural, tecnologías digitales 

para el campo y esquemas de seguros 

y asistencia técnica, con especial 

atención en el segmento de los 

pequeños productores, que ayuden 

a mitigar los riesgos del hambre y la 

desnutrición. Más aún, teniendo en 

cuenta que la inseguridad alimentaria 

en la región aumentó desde el año 

2015, alcanzando su máximo de 34,6 % 

en 2020, y que al 2023 representaba el 

28,2 % de la población afectada; nivel 

relativamente alto, muy cercano a los 

niveles pre COVID.

Consideramos necesario transitar hacia 

sistemas agroalimentarios sostenibles 

para satisfacer las necesidades 

alimentarias con una base de recursos 

naturales cada vez más agotada. Y 

como lo refiere la Organización de las 

Naciones Unidas para la Agricultura 

y la Alimentación (FAO), en este 

objetivo debemos procurar «una mejor 

producción, un mejor ambiente, una 

mejor vida y una mejor nutrición» 

impulsando innovaciones de diversa 

índole, desarrollando tecnologías más 

eficientes, reuniendo y sistematizando 

información para la evaluación y 

toma de decisiones y fortaleciendo la 

gobernanza, el capital humano y las 

instituciones.

La región ha sido testigo de 

eventos climáticos devastadores, 

que evidencian la necesidad de 

instrumentos financieros de acción 

rápida, seguros paramétricos, fondos 

contingentes y líneas de crédito  

flexibles. ALIDE se compromete a 

trabajar por una agenda climática 

regional articulada, con acceso a 

financiamiento verde y herramientas 

de mitigación y adaptación. Solo en el 

año 2023 se estimaron pérdidas por 

US$21 000 millones. En consecuencia, 

reafirmamos la urgencia de avanzar 

hacia una agenda común de resiliencia 

climática, en la que la Banca de 

Desarrollo está llamada a desempeñar 

un papel fundamental en la respuesta 

oportuna, la reconstrucción y la 

adaptación de nuestras economías.

Nos comprometemos a fortalecer 

nuestros instrumentos financieros 

y técnicos para apoyar proyectos de 

adaptación y resiliencia climática, en 

sectores clave como infraestructura, 

agricultura y desarrollo urbano. Promo-

veremos, además, el diseño y puesta 

en marcha de mecanismos viables y 

sostenibles para atender pérdidas 

y daños, incluyendo instrumentos 

de financiamiento de emergencia 

y esquemas de protección para 

las comunidades más vulnerables, 

con especial énfasis en el Caribe y 

los territorios insulares expuestos.              

[Para leer el documento completo visite 
nuestra web]
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En el marco de la 55.ª Asamblea Anual de ALIDE, realizada en Santo Domingo, tuvo lugar 
la XVIII edición de los Premios ALIDE 2025, certamen que reconoce las iniciativas más 
destacadas e innovadoras en productos, servicios financieros y gestión dentro de la Banca 
de Desarrollo de América Latina y el Caribe. En esta ocasión, once buenas prácticas fueron 
reconocidas por la implementación de propuestas innovadoras.

ALIDE premió once 
buenas prácticas innovadoras

ALIDE 55

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO E SOCIAL (BNDES)

PROGRAMA BNDES MAIS INOVAÇÃO

Línea de crédito destinada a ampliar la inversión privada en 

investigación, desarrollo e innovación (I+D+i), fortalecer la 

transformación digital de la industria, apoyar la instalación 

de plantas pioneras, fomentar ambientes de innovación y 

desarrollar tecnologías estratégicas. Esta iniciativa está 

alineada con la política industrial Nueva Industria Brasil. 

Entre septiembre de 2023 y diciembre de 2024 aprobó 

unos US$2 538 millones en proyectos, consolidándose 

como la principal herramienta del BNDES para promover la 

innovación con impacto económico y social en Brasil.

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS 
GERAIS (BDMG)

LABAGRO MINAS

El Programa LabAgro Minas tiene como objetivo facilitar 

la transición de productores rurales hacia prácticas 

agrícolas más sostenibles y regenerativas, beneficiando a 

productores antes no atendidos, impulsando el desarrollo 

sostenible en el sector agroindustrial, promoviendo la 

inclusión financiera, la seguridad alimentaria y el uso de 

tecnologías innovadoras. Opera mediante un modelo de 

operaciones indirectas, en alianza con cooperativas de 

crédito. En 2024 desembolsaron unos US$46,32 millones, 

beneficiando a productores rurales, muchos de ellos sin 

acceso previo al crédito.

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR 
AGROPECUARIO (FINAGRO)

 PLATAFORMA DECISIÓN

Herramienta digital gratuita para mejorar la originación 

del crédito agropecuario en Colombia, especialmente 

para pequeños y medianos productores rurales. Funciona 

en línea y sin conexión, permitiendo evaluar la viabilidad 

técnica y financiera de proyectos mediante datos del 

solicitante y los marcos de referencia agroeconómicos. 

Su objetivo es promover la inclusión financiera rural con 

un análisis estandarizado y adaptado a contextos con baja 

conectividad. Desde 2021 ha realizado cerca de 11 600 

operaciones por unos US$53,5 millones, mejorando la 

eficiencia operativa y el acceso al crédito en zonas rurales.

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACIÓN CON 
LA AGRICULTURA (FIRA)                                        

PLATAFORMA DE ASESORÍA TÉCNICA

Herramienta tecnológica que acerca soluciones de 

Agricultura 4.0 a pequeños y medianos productores rurales 

en México. Utiliza imágenes satelitales, sensores remotos 

e inteligencia artificial para monitorear cultivos, facilitar 

diagnósticos agronómicos y apoyar la toma de decisiones, 

incluso en zonas remotas. Busca mejorar la eficiencia, 

reducir costos y promover una agricultura sostenible. FIRA 

subsidia hasta dos años de uso para productores elegibles, 

favoreciendo la inclusión digital y financiera. Hasta 

diciembre de 2024 ha beneficiado a más de 4 000 usuarios 

y monitoreado casi 100 000 hectáreas en 25 estados.

PRODUCTOS FINANCIEROSCATEGORÍA I

GESTIÓN Y MODERNIZACIÓN TECNOLÓGICACATEGORÍA II
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CATEGORÍA ALIDE VERDE

BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO (BDP)

SISTEMA AGROCLIMÁTICO SAC-BDP

Herramienta que brinda información climática hiperlocal a 

pequeños y medianos productores rurales para enfrentar el 

cambio climático. Utiliza sensores meteorológicos, modelos 

de pronóstico y retroalimentación local para emitir alertas 

y recomendaciones en formatos accesibles, incluidos 

videos en idiomas originarios. Su propósito es fortalecer 

la gestión de riesgos agroclimáticos, optimizar recursos y 

reducir pérdidas por eventos extremos. Ha beneficiado a 

más de 37 000 productores en 154 municipios, mejorando 

la productividad hasta en un 15 % y facilitando el diseño de 

productos financieros adaptados.

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA (BNCR)

PROGRAMA TRANSFORMANDO COMUNIDADES

Iniciativa de financiamiento no reembolsable enfocada en 

impulsar el desarrollo económico local y la sostenibilidad 

comunitaria. Dirigido a asociaciones de desarrollo integral 

y asociaciones administradoras de acueductos rurales, 

apoya proyectos socioproductivos que generan impacto 

económico, social y ambiental. Desde 2016 ha financiado 

137 proyectos en todo el país, beneficiando a más de 

625 000 personas. 

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO E SOCIAL (BNDES)                                       

BNDES AZUL

Iniciativa que financia proyectos orientados a la 

conservación y uso sostenible de ecosistemas 

marinos y costeros en el marco de la economía azul. 

Combina instrumentos financieros reembolsables y no 

reembolsables, como matchfunding y blended finance, para 

movilizar recursos públicos y privados. Ya ha financiado 

estudios y proyectos por más de US$13,5 millones y tiene 

el potencial de movilizar hasta US$180,00 millones al 2030.

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACIÓN CON 
LA AGRICULTURA (FIRA)                                                         

BONO AZUL: PESCA Y ACUACULTURA

Primer instrumento financiero temático en México dedicado 

a financiar proyectos sostenibles de pesca y acuacultura. 

Con un monto total de unos US$229,5 millones, busca 

promover prácticas productivas responsables, aumentar 

la resiliencia climática del sector y mejorar la inclusión 

financiera de comunidades costeras. Actualmente ha 

financiado más de US$40,8 millones, beneficiando a unos 

400 productores.

INFORMACIÓN, ASISTENCIA TÉCNICA Y RESPONSABILIDAD SOCIALCATEGORÍA III
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CORPORACIÓN FINANCIERA NACIONAL (CFN)

ROMPIENDO BRECHAS: ACCESO A 
FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE 
MUJERES

Iniciativa que promueve el acceso al crédito para mujeres 

emprendedoras y empresarias. A través de alianzas con el 

Banco Mundial y el BID, ofrece productos financieros con 

condiciones preferenciales y garantías parciales canalizadas 

por instituciones financieras privadas. Hasta febrero 

de 2025 el programa ha financiado 15 800 operaciones, 

otorgado 1 945 garantías parciales y beneficiado a casi 

28 000 mipymes, el 60 % dirigidas por mujeres.

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACIÓN 
ECONÓMICA (BCIE)

GENERACIÓN DE OPERACIONES PARA LA ACCIÓN 
CLIMÁTICA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA 
REGIÓN SICA

Programa que busca estructurar un portafolio regional de 

proyectos de adaptación y mitigación al cambio climático en 

los países del Sistema de la Integración Centroamericana. 

Financiado con recursos no reembolsables del Fondo de 

Preparación de Proyectos de Inversión en Cambio Climático, 

ha priorizado 67 de 97 iniciativas en sectores como agua, 

energía, agricultura, biodiversidad e infraestructura 

resiliente. También ha fortalecido capacidades técnicas de 

las Autoridades Nacionales Designadas y ha promovido 

articulación regional en espacios como la COP29.

VEB.RF - STATE DEVELOPMENT CORPORATION                         

PLATFORM GORODA.RF

Herramienta de análisis e información para evaluar 

y mejorar la calidad de vida en 250 ciudades del país, 

basada en el City Life Index y más de 300 indicadores. 

Utiliza tecnologías como big data, algoritmos predictivos e 

interfaces interactivas para comparar ciudades y orientar 

políticas públicas. Incluye un ESG Index para medir 

aspectos ambientales, sociales y de gobernanza. Su objetivo 

es apoyar la planificación estratégica, fomentar la inversión 

urbana y promover la participación ciudadana.

CATEGORÍA BANCOS 
REGIONALES Y 

EXTRARREGIONALES

CATEGORÍA APOYO A LA MUJER 
EMPRENDEDORA
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Con más de 200 años de historia, el Banco Provincia de Buenos Aires se 
consolidó como una institución estratégica para el desarrollo económico, social 
y ambiental de la provincia más productiva de Argentina. Su rol como banca 
pública de fomento se ha revitalizado con una clara vocación inclusiva, digital e 
innovadora, convirtiéndolo en un pilar del bienestar nacional. Con activos por 
más de US$14 000 millones y una cartera que creció 128 % en 2024, destinó a 
mipymes 7 de cada 10 dólares colocados, priorizando el mediano y largo plazo.

Entre los aspectos más sobresalien-

tes de su gestión se destacan los 

siguientes:

	 Sólido desempeño financiero: en 

2024 el BPBA alcanzó ingresos 

operativos por US$6 682 millones, 

con una utilidad neta de US$27,6 

millones, menor que el último 

año, más que nada por efectos 

cambiarios a pesar de las presiones 

inflacionarias de la economía. 

La cartera de créditos del banco 

creció un 128 % alcanzando una 

participación del 8,9 % en el 

crédito bancario y del 9,2 % en 

Banco Provincia de Buenos 
Aires fue distinguido
como el Banco del Año 2025

el crédito destinado a empresas. 

Asimismo, los depósitos repre-

sentaron el 8,5 % del sistema 

financiero argentino.

	 Calidad de cartera y prudencia 
regulatoria: tasa de morosidad 

al 1,6 %, por debajo del 2,1 % 

registrado en 2023, y por debajo 

del promedio del sistema. 

En términos de solvencia, el 

patrimonio sobre activos alcanzó 

un 20,2 % y su Coeficiente de 

Basilea se situó en un destacado 

25 %, evidenciando una cobertura 

sólida frente a los riesgos.

	 Apoyo integral a mipymes y reacti-
vación productiva: en 2024 otorgó 

créditos por más de US$6 400 

millones, de los cuales el 84 % fue 

destinado al sector productivo. 

Las mipymes fueron las principa-

les beneficiarias recibiendo US$7 

de cada US$10 del financiamien-

to productivo, y el 84 % de las 

empresas atendidas fueron micro 

y pymes. Se relanzaron productos 

tradicionales y se adaptaron 

productos como «Capital de 

Trabajo Exprés» y «Repyme 

Inversión» para sectores espe-

cíficos como turismo o agro-

industria. Además, se impulsó 

Procampo Digital, una innovadora 

plataforma para el sector agro-

pecuario que permite adquirir 

insumos y acceder a financiamien-

to desde cualquier lugar con co-

nectividad. Este servicio tuvo una 

gran acogida entre los producto-

res, con énfasis en campañas de 

siembra, compra de maquinaria y 

financiamiento de prácticas agro-

ecológicas.

	 Asistencia a individuos y fomento 
al consumo: continuó desarrollan-

do productos financieros con alto 

ALIDE 55
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impacto social. A lo largo del año, 

más de 856 000 personas fueron 

asistidas con créditos personales 

por un total de US$4 970 millones. 

Se lanzaron préstamos UVA, líneas 

especiales para empleadas de 

casas particulares, damnificados 

por fenómenos naturales, tra-

bajadores del sistema de salud, 

jubilados y empleados judiciales, 

siempre con tasas accesibles. 

En paralelo, se consolidó la 

estrategia de beneficios mediante 

Cuenta DNI, con reintegros 

masivos, promociones estaciona-

les y descuentos específicos en 

alimentos, combustibles, ferias, 

transporte y comercio barrial, po-

tenciando la demanda interna.

	 Inclusión financiera, digitalización 
e innovación tecnológica: el 90 % 

de las operaciones se realizaron 

por canales digitales, alcanzando 

un total de 220 millones de tran-

sacciones. La app Cuenta DNI 

cerró el año con 9,9 millones de 

usuarios, incluyendo adolescentes 

desde los 13 años —permitiendo 

la inclusión de más de 409 000 

jóvenes (a diciembre de 2024)— 

y adultos mayores, mientras que 

Cuenta DNI Comercios superó 

los 162 000 adherentes. Se lanzó 

también Provincia Compras, el 

marketplace bancario más grande 

del país, que durante su primer 

aniversario alcanzó ventas por 

US$14,1 millones en un solo día.

	 Atención a los gobiernos locales. 
Se lanzó la Banca Internet 

Provincia Institucional (BIPI), es-

pecialmente diseñada para la Ad-

ministración pública provincial y 

municipal; a través de Provincia 

Leasing se asistió a 96 municipios 

de la provincia por un monto total 

de USD$120 millones, permitiendo 

la adquisición de equipamiento e 

insumos para la gestión local, como 

vehículos, maquinaria, luminarias y 

tecnología. Con Provincia NET se 

desarrollaron soluciones digitales 

fundamentales para la gestión 

municipal (NET Pagos, Chatbot, 

entre otros). Con Provincia Fondos 

se acercaron a todos los municipios 

alternativas de inversión seguras, 

eficientes y de bajo costo.

	 Sostenibilidad ambiental y trans-
formación interna: el banco redujo 

su huella de carbono en un 16,1 % 

respecto a 2023, alcanzando las 

15 468 toneladas de CO2
 equiva-

lente. Redujo su consumo de gas 

en un 25,2 %, electricidad en un 

6,8 % y combustible en un 2,7 %. 

Se incorporaron criterios de soste-

nibilidad en el 32 % de las compras 

institucionales, incluyendo tarjetas 

fabricadas con plástico reciclado 

y sobres de papel sin blanquear. 

Además, se instalaron paneles 

solares que generaron 99 MWh 

de energía renovable, se im-

plementaron mejoras edilicias 

con estándares de eficiencia 

energética, se promovió la arqui-

tectura modular y se eliminó el uso 

de papel y plástico en múltiples 

procesos.

	 Financiamiento e inversiones 
sostenibles: el 6,7 % del total de 

colocaciones tuvo destinos am-

bientales o sociales. El banco 

participó en la estructuración y 

emisión de 7 bonos sociales, verdes 

o sustentables por más de US$220 

millones, incrementando su par-

ticipación de mercado al 46,7 % 

en este segmento. Las líneas de 

crédito con impacto en 13 de los 

17 ODS promueven la transición 

energética, la producción agro-

ecológica y la economía circular. 

Además, el portal Provincia 

Compras integró una sección de 

productos sustentables con más de 

37 000 operaciones vinculadas a 

esta categoría durante el año.

	 Compromiso con la igualdad de 
género y la diversidad: en 2024 

se reforzó el Protocolo de Acción 

ante Violencias de Género en 

toda la organización. El 85 % del 

personal realizó formación bajo 

la Ley Micaela sobre estos temas. 

Se promovieron líneas de crédito 

específicas para mujeres y diversi-

dades, campañas de comunicación 

con enfoque de género y se forta-

lecieron alianzas con organismos 

provinciales. La iniciativa «Mujeres 

en la Provincia» se consolidó como 

una herramienta clave para la 

autonomía económica de empren-

dedoras y empresarias bonaeren-

ses. A su vez, el 59 % de los clientes 

atendidos fueron mujeres.

	 Educación financiera con enfoque 
territorial: el banco desplegó 

una robusta estrategia educativa 

con programas como Incluir en 

Movimiento, RICO.EN.DATA (para 

estudiantes secundarios), charlas 

en lengua de señas y ciclos de 

streaming sobre inversiones, sos-

tenibilidad, diversidad y seguridad. 

Más de 25 000 personas partici-

paron en estas iniciativas presen-

ciales y virtuales, cuyo objetivo 

es enseñar gestión de finanzas 

personales, ahorro, inversión y 

prevención de fraudes. El temario 

aborda conceptos como ahorro, 

inversión, funcionamiento de los 

bancos, consumo responsable y la 

identificación de riesgos asociados 

a apuestas y estafas digitales.
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El FIDA invierte en el desarrollo de las comunidades rurales más desfavorecidas. Su objetivo es 
empoderar a la población rural con el fin de reducir la pobreza, aumentar la seguridad alimentaria, 
mejorar la nutrición y fortalecer la resiliencia. Su directora regional interina, que participó en la 55.ª 
Asamblea General de ALIDE, reflexiona sobre el rol fundamental de los bancos públicos de desarrollo 
y la innovación como impulsores del desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe.

1.	 ¿CUÁL ES EL MANDATO 
DEL FIDA Y CUÁL ES SU 
PRESENCIA EN AMÉRICA 
LATINA?

El FIDA es una institución financiera in-

ternacional y una agencia especializada 

de las Naciones Unidas, cuyo modelo 

de trabajo se basa en la inversión con 

préstamos concesionales y subvencio-

nes en programas y proyectos de desa-

rrollo rural, en estrecha colaboración 

con los gobiernos, otras instituciones 

financieras, comunidades rurales y el 

sector privado. Operamos en más de 

80 países en todo el mundo y hemos 

invertido más de US$25 000 millones 

desde nuestra creación en 1977.

En América Latina contamos con una 

cartera de proyectos por alrededor 

de US$2 500 millones. La mayoría de 

nuestras inversiones se enfocan en 

conectar a los agricultores familiares 

y comunidades rurales con mercados, 

y en brindar acceso a servicios finan-

cieros, tecnología y conocimiento para 

mejorar sus medios de vida. También 

invertimos en fortalecer la producti-

ENTREVISTA

La mayoría de nuestras inversiones se enfocan en conectar a los 
agricultores familiares y comunidades rurales con mercados, y en 
brindar acceso a servicios financieros, tecnología y conocimiento 
para mejorar sus medios de vida. 

Entrevista a Bettina Prato, 
directora regional a. i. de la 
División de América Latina y el 
Caribe del Fondo Internacional 
de Desarrollo Agrícola (FIDA)

vidad rural y agropecuaria, promo-

vemos la adaptación climática y la 

gestión sostenible de ecosistemas en 

armonía con la naturaleza, trabaja-

mos para mejorar la nutrición y for-

talecer las instituciones locales. Nuestro 

enfoque se concentra de forma exclusiva 

en el mundo rural, especialmente en 

mujeres, jóvenes, pueblos indígenas y co-

munidades y hogares vulnerables.
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Las poblaciones rurales son funda-

mentales para impulsar las economías 

y hacer que los sistemas alimentarios 

sean más sostenibles, tanto por su 

huella ambiental como por el impacto 

en los medios de vida y en la nutrición. 

Al invertir en ellas se pueden lograr 

enormes beneficios económicos y, en 

términos de impacto, en el desarrollo.

2. 	EL FIDA TRABAJA EN EL 
SECTOR DE LA INVERSIÓN 
PARA EL DESARROLLO. 
¿DÓNDE VE LOS 
MAYORES DESAFÍOS Y 
OPORTUNIDADES EN LA 
REGIÓN?

Muchos desafíos relacionados con el 

mundo rural y los sistemas alimenta-

rios también pueden abordarse como 

oportunidades desde una perspecti-

va de financiación para el desarrollo. 

Tomemos como ejemplo los eventos 

atmosféricos extremos que están 

teniendo un impacto cada vez más dis-

ruptivo en las economías rurales, desde 

México, Centroamérica y el Caribe 

hasta Sudamérica. En 2024 sufrimos el 

paso del huracán Beryl por el Caribe, la 

cuenca del Amazonas padeció una de 

las sequías más graves de su historia y 

se declararon graves incendios foresta-

les en Brasil, México, Belice y Chile, por 

citar algunos ejemplos. Estos desastres 

naturales tienen un fuerte impacto 

negativo en la economía en general y, 

en la agricultura, provocan la pérdida 

de cultivos y de ganado, dañan infraes-

tructuras productivas e interrumpen 

las cadenas de suministro. En defini-

tiva, ponen en riesgo los avances que 

hemos logrado en la lucha contra la in-

seguridad alimentaria y la malnutrición 

en los últimos años.  

La nueva realidad climática representa 

un gran desafío, pero también ofrece 

una oportunidad para invertir en 

modelos más sostenibles y eficientes 

de producción agrícola, procesamien-

to, transporte e, incluso, producción 

y distribución de energía. Esta visión 

de adaptación al cambio climático 

está en el centro de nuestro trabajo. 

Por ejemplo, en Brasil, en la región 

amazónica del estado de Maranhão, 

trabajamos con organizaciones rurales 

para que desarrollen planes de negocio 

orientados a prevenir la deforesta-

ción y promover la restauración de 

tierras degradadas. En el estado de 

Bahía, también en Brasil, un proyecto 

apoyado por el FIDA reconoce el valor 

del trabajo de los agricultores para 

la preservación del medio ambiente. 

Mediante pagos por servicios ambien-

tales a los productores, se promueven 

los beneficios en términos de refores-

tación, agua y captura de carbono del 

cultivo sostenible de cacao.

Otros grandes desafíos tienen que ver 

con la limitada capacidad institucional 

—especialmente, en las instituciones 

locales y en el sector agrícola— y con la 

desigualdad territorial, económica y de 

género. Esta última se evidencia, entre 

otros indicadores, por la mayor preva-

lencia de inseguridad alimentaria entre 

las mujeres que entre los hombres. 

Además, las zonas rurales de muchos 

países donde trabajamos sufren 

problemas de violencia e inseguridad.

3.	 ¿CÓMO SE PUEDE 
ARTICULAR LA INVERSIÓN 
PARA ABORDAR ESTOS 
DESAFÍOS?

Estos desafíos pueden abordarse, al 

menos en parte, mediante modelos de 

inversión inclusivos y alianzas inteli-

gentes y estratégicas que incorporen 

al sector público y al privado. También 

debemos aprovechar los avances tec-

nológicos para reducir el riesgo y coste 

de conectar las zonas rurales más 

remotas con servicios, financiamien-

to y con los mercados. Hoy contamos 

con nuevas soluciones tecnológicas, 

con una población cada vez más fami-

liarizada con lo digital —incluidas las 

zonas rurales, particularmente entre los 

jóvenes— y con un creciente interés por 

las inversiones sostenibles por parte de 

los gobiernos y del sector privado.

Hay modelos de inversión sobre los 

cuales construir para pasar de pequeños 

proyectos piloto a programas de gran 

impacto, como, por ejemplo, fondos 

estructurados y facilidades. También 

La nueva realidad climática 
representa un gran desafío, 
pero también ofrece una 
oportunidad para invertir 
en modelos más sostenibles 
y eficientes de producción 
agrícola, procesamiento, 
transporte e, incluso, 
producción y distribución 
de energía.
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existe apetito por mecanismos innova-

dores que permitan generar financia-

miento a gran escala para inversiones 

rurales. Necesitamos seguir enfocándo-

nos en esta agenda y lograr que todos 

los actores trabajen alineados para 

aprovechar el potencial de los instru-

mentos y el conocimiento que tenemos, 

y canalizarlo hacia inversiones eficaces 

y escalables en la región.

4.	 ¿QUÉ TIPO DE 
INSTRUMENTOS 
FINANCIEROS PUEDEN 
AYUDAR A ELEVAR LAS 
INVERSIONES HACIA LAS 
COMUNIDADES RURALES?

Es importante distinguir entre los ins-

trumentos necesarios para movilizar 

más financiamiento y aquellos que 

sirven para canalizar ese financiamien-

to en forma de productos y servicios 

adaptados a comunidades rurales.

En cuanto a la movilización, la financia-

ción pública concesional sigue teniendo 

un papel importante, especialmente 

desde la perspectiva de reducir riesgos 

y como catalizadora de inversiones 

privadas. Al hablar de reducción de 

riesgos no me refiero solo a hacerlo 

desde el punto de vista financiero; 

por ejemplo, asumiendo posiciones de 

primera pérdida o brindando garantías. 

También se reducen los riesgos y los 

costos de transacción mediante inver-

siones en infraestructura de calidad, 

el aumento de la productividad y las 

capacidades económicas de las co-

munidades rurales, el fortalecimiento 

del entorno de mercado y regulatorio, 

así como la mejora de la calidad de los 

productos. Todo esto es fundamental 

para mejorar el rendimiento de las in-

versiones en las zonas rurales y en los 

sistemas agroalimentarios.

Además, hay margen para desarrollar 

más instrumentos innovadores para 

movilizar capital, como los bonos para 

el desarrollo, bonos verdes, bonos de 

impacto, canjes de deuda por natura-

leza y titularización de carteras, entre 

otros. Estas son áreas en las que las ins-

tituciones financieras de la región ya 

están activas o pueden tener un papel 

muy importante. En particular, los 

bancos públicos de desarrollo pueden 

estar a la vanguardia en la innovación 

en el ecosistema financiero.

Otra cuestión diferente es qué herra-

mientas financieras necesitamos para 

aumentar la capacidad productiva de 

los agricultores de pequeña escala, 

facilitar su acceso a los mercados y 

fortalecer su resiliencia. La innovación 

y la tecnología han ampliado la oferta 

de nuevos productos y servicios que 

nos pueden ayudar en este objetivo. 

Por ejemplo, la tecnología blockchain 

permite un mejor registro y traza-

bilidad de la información de los pro-

ductores facilitando, así, su acceso a 

créditos y a mercados. Esta es la base 

del proyecto Agroweb3, una platafor-

ma que nace producto de una colabo-

ración del FIDA con el Banco Intera-

mericano de Desarrollo (BID) y que, 

entre otras cosas, apoyará la inclusión 

financiera de los productores con los 

que trabajamos en la región.

5.	 ¿QUÉ TIPO DE 
INNOVACIONES ESTÁ 
IMPLEMENTANDO EL FIDA 
EN LA REGIÓN?

En el FIDA, la innovación es parte de 

nuestro ADN. Como institución fi-

nanciera internacional especializada, 

hemos asumido con frecuencia el rol de 

‘inversor innovador’. Hemos puesto en 

marcha prácticas y enfoques innova-

dores que luego han podido ampliarse 

a programas de mayor escala nacional 

o regional, liderados por gobiernos, 

inversionistas privados y otras institu-

ciones financieras internacionales.

La innovación, para nosotros, no se trata 

solo de tecnología, sino de encontrar 

nuevas soluciones a los desafíos y opor-

tunidades relacionados con nuestro 

mandato. Esto puede incluir promover 

innovaciones institucionales; por 

ejemplo, en la gobernanza local de los 

recursos naturales, métodos innova-

dores de producción agroalimentaria, 

apoyar a instituciones financieras en 

el diseño de nuevos productos espe-

cializados para agricultores familiares 

de pequeña escala, trabajar con los 

gobiernos para desarrollar infraes-

tructura digital o servicios y mercados 

digitales, y mucho más.

En la región, una de las prioridades del 

FIDA es usar sus recursos financieros 

y alianzas para fomentar un ecosis-

tema dinámico en el que se desarro-

llen modelos de negocio innovadores 

orientados a mejorar el acceso de la 

población rural a productos y servicios. 

Un ejemplo es nuestro proyecto Inno-

vatech, que conecta a startups tecno-

lógicas con pequeños productores. El 

programa promueve que las startups 
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desarrollen aplicaciones digitales que 

los productores puedan adoptar fácil-

mente para mejorar la gestión de sus 

negocios, acceder a maquinaria y he-

rramientas, encontrar nuevos canales 

de comercialización, educarse finan-

cieramente y acceder a servicios finan-

cieros, entre otros beneficios. 

6.	 ¿QUÉ PAPEL PUEDEN TENER 
LOS BANCOS PÚBLICOS 
DE DESARROLLO PARA 
RESPONDER A DESAFÍOS 
TAN IMPORTANTES 
COMO LA INSEGURIDAD 
ALIMENTARIA?

Aunque hubo avances en dos años con-

secutivos, aún 41 millones de personas 

padecían hambre en la región en 2023, 

y cerca de 188 millones sufrían inse-

guridad alimentaria. Las zonas rurales, 

donde paradójicamente se produce 

gran parte de los alimentos, lo sufren 

en mayor medida. Uno de los princi-

pales desafíos para el desarrollo rural 

es la falta de acceso a servicios finan-

cieros por parte de los pequeños pro-

ductores. En este contexto, los bancos 

públicos de desarrollo tienen un papel 

estratégico para impulsar el desarrollo 

rural, ya que proveen casi dos tercios 

del crédito agrícola formal a nivel 

global. Gracias a su capacidad finan-

ciera y su mandato de corregir fallas 

de mercado, pueden movilizar capital 

privado e invertir en sectores desaten-

didos por el mercado tradicional, pero 

importantes desde una perspectiva de 

impacto.

Los bancos nacionales de desarrollo de 

la región han sido pioneros en solucio-

nes innovadoras, como financiamiento 

verde, garantías parciales de crédito y 

alianzas con comunidades rurales. Sin 

embargo, la solución a un desafío de 

esta envergadura requiere la colabo-

ración de múltiples actores, incluidos 

el sector privado, los gobiernos y los 

organismos internacionales. Desde 

el FIDA reafirmamos el compromiso 

de seguir desarrollando modelos de 

financiamiento innovadores para el 

desarrollo rural, en alianza con otras 

instituciones. Estos modelos incluyen 

mecanismos como préstamos con con-

diciones favorables, subsidios a la tasa 

de interés y garantías para reducir el 

riesgo, atrayendo, así, más inversiones 

hacia los pequeños agricultores.

7.	 ¿ESTÁ TRABAJANDO EL FIDA 
CON BANCOS PÚBLICOS DE 
DESARROLLO DE LA REGIÓN?

Sí, trabajamos con los bancos públicos 

de desarrollo de la región en distintos 

ámbitos. En Brasil, el FIDA financia 

un proyecto junto al Banco Nacional 

de Desarrollo Económico y Social 

(BNDES), el Fondo Verde del Clima y los 

gobiernos de los estados del nordeste 

del país, que representa una inversión 

conjunta de US$252 millones. El 

proyecto promueve la gestión sosteni-

ble de tierras, la resiliencia climática y 

espera tener un impacto positivo para 

un millón de personas. Se trata de la 

primera operación financiera que el 

FIDA gestiona directamente con un 

banco nacional de desarrollo. Este es 

un ejemplo exitoso de colaboración 

entre varios actores institucionales 

y financieros, una vía que queremos 

seguir explorando en otros países de la 

región.

También trabajamos en el fortaleci-

miento de los bancos públicos de de-

sarrollo. En mayo, durante la Asamblea 

de ALIDE, lanzamos el proyecto «Eco-

sistema Financiero Inclusivo para la 

Transformación de los Sistemas Ali-

mentarios», con Rabo Partnerships. 

Esta iniciativa, que en la región se desa-

rrollará en Bolivia, Colombia, Ecuador 

y México, busca fortalecer la capacidad 

institucional de los bancos naciona-

les de desarrollo; facilitar el diálogo y 

alianzas entre gobiernos, instituciones 

financieras, sector privado y organi-

zaciones de productores; desarrollar 

soluciones financieras innovadoras, e 

intercambiar conocimiento.

Por otra parte, el FIDA auspicia, en 

asociación con la Agencia Francesa de 

Desarrollo, la Plataforma de Bancos 

Públicos de Desarrollo Agrícola, que 

reúne a unos 140 bancos públicos de 

desarrollo y 8 organizaciones o redes 

regionales de 96 países. La plataforma 

fomenta la inversión en el desarrollo 

agrícola sostenible y lo hace promo-

viendo el intercambio de conocimien-

to y fortaleciendo las capacidades 

de los bancos públicos de desarrollo. 

Por ejemplo, ofrece formación sobre 

cómo integrar la agroecología en las 

operaciones de los bancos públicos de 

desarrollo, para que puedan apoyar 

la transición de los productores hacia 

prácticas más sostenibles.
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En este artículo elaborado por el Departamento de Investigaciones Económicas de la Gerencia de 
Estudios, se demuestra el impacto positivo y significativo sobre el consumo y la economía del uso de 
los sistemas de pagos digitales en tanto herramientas de acceso a los servicios financieros, que pone 
a disposición de los argentinos el Banco de la Provincia de Buenos Aires.

El uso de pagos digitales se ha 

expandido en economías avanzadas, 

así como en mercados emergentes 

y en desarrollo. Mientras el sector 

financiero ha capitalizado esta trans-

formación para atraer y fidelizar 

clientes a través de descuentos y 

programas de recompensas (Arango, 

Huynh y Sabetti, 2015), los comercios 

han aprovechado los datos generados 

por estas transacciones para perso-

nalizar sus ofertas y mejorar la 

experiencia del cliente. Además, los 

defensores de estos métodos de 

pago argumentan que su adopción 

contribuye al crecimiento económico 

y a la productividad empresarial.

En esta línea, el BIS (2024) confirmó 

que el uso de pagos digitales impulsa 

el crecimiento del ingreso per cápita y 

reduce la informalidad, respaldando, 

así, las políticas gubernamentales 

que fomentan su adopción. No 

obstante, los autores advierten sobre 

ciertas limitaciones metodológicas. 

En particular, los países con una 

alta penetración de pagos digitales 

podrían ser más desarrollados y 

Digitalización y crecimiento: 
una aproximación desde la 
medición del impacto de Cuenta 
DNI del Banco Provincia en el 
consumo

productivos por otros factores, lo 

que hace necesario profundizar en 

el análisis con datos más detallados 

para descartar correlaciones espurias 

y evaluar la causalidad del fenómeno. 

En este sentido, los estudios sobre el 

impacto de intervenciones de política 

que promuevan la adopción de pagos 

digitales en jurisdicciones específicas, 

como el realizado en el presente 

análisis, resultan fundamentales.

La billetera digital de Banco Pro-

vincia, Cuenta DNI (CDNI), tuvo 

su relanzamiento en abril de 

20201 y desempeñó un papel clave 

en la expansión del acceso a los 

servicios financieros en el país, 

especialmente en la provincia de 

Buenos Aires. Gracias a su proceso 

de alta simplificado, que permite a 

los usuarios registrarse validando su 

identidad mediante autentificación 

biométrica en la base de datos del 

Registro Nacional de las Personas 

(Renaper), logró incorporar a millones 

de personas, incluidas aquellas sin 

acceso previo al sistema bancario, 

mostrando un resultado contundente 

Evaluación de impacto 
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en términos de bancarización. 

Puntualmente, la herramienta pasó de 

tener poco más de 46 600 usuarios en 

febrero de 2020 a casi 10 millones en 

febrero de 2025. 

Posteriormente, en noviembre de 

2021 el ecosistema de soluciones 

digitales del Banco Provincia se amplió 

con el lanzamiento de Cuenta CDNI 

Comercios (CDNIC), una aplicación 

de cobros dirigida a monotributistas 

y responsables inscriptos. Esta 

herramienta permite aceptar pagos 

desde cualquier billetera digital 

y hoy cuenta con más de 167 000 

usuarios. CDNIC es completamente 

interoperable y ofrece los mismos 

beneficios y promociones que CDNI. 

Gracias a su funcionamiento ágil, 

cualquier comercio de proximidad 

con un smartphone puede recibir 

pagos con acreditación inmediata, sin 

necesidad de terminales de captura, y 

trasladar a sus clientes los descuentos 

promovidos por la institución para 

fortalecer el consumo y dinamizar 

las ventas. Con estas dos soluciones, 

Banco Provincia se consolidó como 

la primera entidad financiera de 

Argentina en operar como emisora y 

como aceptadora de pagos.

A diferencia de Valens (2024), el 

actual análisis se enfoca en evaluar 

el impacto de Cuenta DNI (CDNI) 

en individuos. Para determinar el 

impacto causal en el consumo de la 

billetera digital de Banco Provincia, se 

empleó un enfoque cuasiexperimental 

que simula una asignación aleatoria. 

En particular, se buscó cuantificar el 

impacto promedio del uso de CDNI 

sobre el consumo durante el primer 

semestre de 2024, período en el que 

el consumo nacional y provincial se 

vio fuertemente afectado. Con esto en 

mente, la pregunta central del análisis 

fue: ¿cómo habrían sido los consumos 

de los usuarios de CDNI si no hubieran 

utilizado la herramienta (ni sus 

promociones)? Para dar una respuesta 

era posible observar el consumo de los 

usuarios tratados, pero no su consumo 

sin la intervención (contrafactual). 

Por ello se recurrió a construir un 

grupo de control compuesto por 

individuos que no utilizaron CDNI 

pero que compartían características 

observables similares a los usuarios 

tratados. De esta manera, cualquier 

diferencia en los resultados puede 

ser atribuible al efecto propio de la 

política de CDNI.

La base de datos utilizada proviene 

de la información recopilada por la 

institución. La misma fue provista 

por el área de Inteligencia Comercial 

y está referida a las características 

personales y consumos realizados 

por sus clientes durante 2023 y 

el primer semestre de 2024. Para 

realizar el análisis, la información se 

filtró para obtener dos poblaciones. 

Por un lado, individuos que fueron 

clientes del banco durante todo 2023 

y empezaron el tratamiento2 en enero 

de 2024 y, por otro lado, individuos 

que también fueron clientes durante 

todo 2023, pero que al 1 de julio de 

2024 aún no habían sido tratados. 

Si bien actualmente la billetera 

cuenta con, aproximadamente, 10 

millones de usuarios, al realizar los 

filtros antes mencionados y agregar 

la condicionalidad de que todos los 

individuos posean una caja de ahorros 

con el banco más un producto adicional 

(tarjeta de crédito visa o master), para 

así poder realizar un seguimiento 

más adecuado de los consumos que 

realizan, la base de datos se conformó 

por un grupo tratado de 45 903 

individuos y un grupo de control de 

228 659 individuos, que se observaron 

en diferentes períodos de tiempo. 

Siguiendo a Rosenbaum y Rubin 

(1983), se realizó un emparejamiento 

con base en el puntaje de propensión, 

método comúnmente conocido como 

Propensity Score Matching (PSM). 

Para ello se calculó la probabilidad 

de ser tratado en función de sus 

características observables y se 

emparejó basado en esta utilizando el 

algoritmo del vecino más cercano.3 

La estimación del PSM se realizó a 

través de una regresión probit, donde 

se incluyeron diferentes variables 

para explicar el uso de CDNI. En la 

tabla 1 se muestran los resultados 

del modelo cuyas variables son todas 

Delta-method

dy/dx std. err. Z P>|z| [95% conf. interval]

edad -0.0013172     0.0000335     -39.32     0.000     -0.0013829 -0.0012516

sexo -0.0155431     0.0010007     -15.53     0.000     -0.0175041 -0.0135821

estudio 0.0116967     0.0004912     23.81     0.000     0.010734 0.0126594

cant_hijos 0.0002989     0.0000936     3.19     0.001     0.0001156 0.0004822

deudor_moroso -0.0218429     0.0022618     -10.74     0.000     -0.0332572 -0.0229926

titular_caja_ahorro_dolares 0.0152174     0.0010693     14.23     0.000     0.0131216 0.0173131

titular_pf_pesos         0.01229         0.0013317     9.23     0.000     0.0096816 0.0148984

sum_compras_debito         5.83e-08     2.73e-09     21.40     0.000     5.30e-08 6.37e-08

limite_compra_visa         -2.24e-09     1.19e-10     -18.90     0.000     -2.47e-09 -2.01e-09

titular_tarjeta_debito     -0.1893196     0.0030766     -61.54     0.000     -0.1953496 -0.1832896

haberes_digesto  1.53e-08     1.19e-09     12.91     0.000     1.30e-08 1.76e-08

centro 0.0002478     0.0001222     2.03     0.042     8.24e-06 0.0004874

saldo_promedio_ca_pesos     -2.07e-09     6.41e-10     -3.23     0.001     -3.33e-09 -8.14e-10

saldo_promedio_cc_pesos     -6.97e-09     1.17e-09     -5.98     0.000     -9.26e-09 -4.69e-09

TABLA 1. Efectos marginales del Modelo de Regresión Probabilístico para el 
PSM en 202312. Variable dependiente: tratamiento en 202401

Cálculos propios con información provista por el área de Inteligencia Comercial.
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estadísticamente significativas, sien-

do la probabilidad de usar CDNI 

explicada de forma positiva por ser 

mujer, tener estudios, la cantidad 

de hijos, ser titular de una caja de 

ahorro en dólares, tener un plazo 

fijo en pesos, mayores compras con 

débito, cobrar el salario en el banco y 

estar ubicado en un centro comercial 

diferente a la región y casa de Buenos 

Aires. Asimismo, la probabilidad de 

tener la herramienta se ve explicada 

de forma negativa por la edad, ser 

deudor moroso, tener mayor límite 

de compra con la tarjeta visa, ser 

titular de la tarjeta de débito, tener 

un mayor saldo promedio en la caja 

de ahorro en pesos y tener un mayor 

saldo promedio en la cuenta corriente 

en pesos. Además, como se puede 

apreciar en la tabla 2, la calidad del 

emparejamiento logrado con este 

modelo es adecuada,  es decir, el 

emparejamiento permite construir 

contrafactuales creíbles.

Aunque este método ha sido 

altamente utilizado para evaluar 

programas, su uso más adecuado es 

combinándolo con otros métodos 

que permitan dar cuenta de 

características no observables que 

podrían estar afectando también 

los resultados, generalmente con el 

método de Diferencias en Diferencias 

(DiD, por sus siglas en inglés). Dicha estimación permite controlar por cualquier 

característica no observable que sea constante en el tiempo entre el grupo de 

tratamiento y el grupo de control. Para llevarlo a cabo, una vez seleccionado el 

grupo de control se calcula el impacto del programa contrastando las diferencias 

en el consumo entre el periodo previo y el posterior entre los individuos que 

usan CDNI (tratados) y los que no usan CDNI (controles), o lo que es lo mismo, se 

hallará un δ definido por:

δ = (y  
tratada, t2

 - y  
control, t2

) – ( y  
tratada, t1

 - y 
control, t1

)

El cual se estimará por medio del siguiente modelo: 

Y
it
 = α

i
 + δDiD

it
 + ƴ X

it
 + е

it

Donde Y
it
 es el consumo total del individuo i en el periodo t; α

i
 son todos los 

factores constantes en el tiempo que afectan el resultado en el consumo y son 

específicos a nivel de individuo; DiD
it
 es una variable binaria que indica qué 

individuos recibieron el tratamiento en el periodo t y, por tanto, δ es el parámetro 

de interés puesto que refleja el impacto de usar la herramienta; X
it
 son las 

variables de control que varían en el tiempo y е
it
 es el término de error que se 

asume no correlacionado con DiD
it
. Los errores estándar están clustereados a 

nivel de individuo para que la inferencia estadística sea robusta.

TABLA 2. Pruebas gráficas del match

Cálculos propios con información provista por el área de Inteligencia Comercial.
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La tabla 3 presenta el resultado del 

modelo anteriormente especificado, 

calculado mediante efectos fijos en un 

panel fuertemente balanceado de 18 

periodos para el modelo que presentó 

buena performance a la hora de testear 

el emparejamiento. La estimación 

indica que el uso de CDNI tuvo un 

impacto positivo y significativo sobre el 

consumo5 de 18,7 %, demostrándose, de 

esta manera, el efecto sobre la actividad 

de esta herramienta desarrollada por 

la banca pública bonaerense. Vale 

mencionar también que para evaluar la 

robustez de este resultado se analizó 

si en el periodo previo al tratamiento 

(202301 hasta 202312) las tendencias 

entre el grupo de control y el de 

tratamiento fueron similares, llegando 

a la conclusión de que el supuesto de 

tendencias paralelas se cumple de 

manera satisfactoria. Asimismo, se 

realizó una prueba placebo utilizando 

un grupo de tratamiento falso, dando 

como resultado un coeficiente que no 

es estadísticamente significativo en el 

modelo de DiD, lo que permite asegurar 

que la estrategia de identificación para 

aislar el efecto atribuible al uso de la 

billetera fue correcta.

de la línea de crédito del capital de trabajo del Banco 

Provincia durante la pandemia». Próximo a ser publicado 

en Ensayos Económicos, N.
o
 82, BCRA. 

Rosenbaum, P. R. y Rubin, D. B. (1983). «The central role of 

the propensity score in observational studies for causal 

effects». Biometrika, 70(1):41-55.

Valens, M. (2024). «Influencia de la banca pública 

bonaerense sobre la actividad: un análisis de CDNI». 

Reporte técnico. Asociación Argentina de Economía 

Política.

Cálculos propios con información provista por el área de Inteligencia Comercial.

Note: ATET estimate adjusted for covariates, papel effects, and time effecs, and time effects.

TABLA 3. Impacto de CDNI en el consumo                                                                                         
Variable dependiente: consumo total 

Treatment and time information 

 

Time variable: 	 Cod_Anio_Mes 

Control: 	 did = 0 

Treatment: 	 did = 1 

 

	 Control	 Treatment 

Group		   

Id_d_Cliente	 11596	 12525

Time		   

       Minimum	 202301	 202401 

       Maximum	 202406	 202406 

 

Difference-in-differences regression	                                                Number of obs = 374,079 

Data type: Longitudinal

(Std. err. adjusted for 24,121 clusters in Id_d_Cliente)

	 	 Robust

	 1consumo	 Coefficient	 std. err.	 t	 P>|t|	         [95% conf. interval]

ATET

	 did

	 (1 vs 0)	 .1872227	 .009702	 19.30	 0.000	 .1682061	 .2062393
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Bertrand, M., Ñuflo, E. y Mullainathan, S. (2004), «How Much 

Should We Trust Difference in Difference Estimates?». 
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BIS. (2024). «Digital payments, informality and economic 

growth». Working Paper N.
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 1196.
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1.	 En coincidencia con el inicio del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) debido a la pandemia de COVID-19.

2.	 Alta de la billetera CDNI.

3.	 Solo 1 vecino, dado que es un criterio más exigente que hace el análisis más robusto. 

4.	 Se verificó también que existe soporte común y que en las pruebas de medias no se puede rechazar la hipótesis nula de que estas son iguales entre tratadas y no tratadas en todas las 

variables.

5.	 A precios de junio de 2024.
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La inclusión financiera es un objetivo clave para el desarrollo económico en América Latina y el 
Caribe (ALC), especialmente de las micro, pequeñas y medianas empresas (mipymes) lideradas por 
mujeres. A pesar de los avances en la última década, persisten brechas significativas en el acceso a 
servicios financieros, particularmente para las mujeres emprendedoras.

La brecha de género en ALC en la 

posesión de cuentas bancarias es del 

7 %, solo por detrás de Oriente Medio, 

África subsahariana y Asia meridional, 

que refleja las barreras que enfrentan 

las mujeres para participar plenamente 

en la economía.

La pandemia de COVID-19 aceleró el 

uso de servicios financieros digitales, 

como las cuentas de dinero móvil, lo que 

permitió que más mujeres y poblaciones 

vulnerables accedieran a productos 

financieros básicos. Sin embargo, el 

30 % de las mujeres en la región aún 

no están bancarizadas, lo que limita 

su capacidad para ahorrar, invertir y 

hacer frente a dificultades económicas. 

Las brechas de género son más 

pronunciadas en el acceso al crédito, 

crucial para el emprendimiento y el 

crecimiento empresarial. Las mipymes 

propiedad de mujeres o dirigidas por 

ellas enfrentan múltiples barreras para 

acceder al financiamiento. Así, tenemos:

	 Brecha de género en el acceso al 

crédito. Aunque casi el 50 % de las 

empresas en ALC tienen alguna par-

ticipación femenina en su acciona-

riado, existe una brecha de financia-

miento significativa. Según el BID, 

la brecha de financiamiento para 

las pymes propiedad de mujeres es 

de, aproximadamente, US92 000 

millones, para las microempresas, 

Instrumentos 
de desarrollo 
con perspectivas de género

El 30 % de las mujeres en la región aún no están 
bancarizadas, lo que limita su capacidad para ahorrar, 
invertir y hacer frente a dificultades económicas. Las brechas 
de género son más pronunciadas en el acceso al crédito, 
crucial para el emprendimiento y el crecimiento empresarial.

Pymes de Mujeres

de US$5 000 millones. Las mujeres 

tienen menos probabilidades de 

solicitar préstamos formales y, 

cuando lo hacen, enfrentan tasas de 

interés más altas y montos menores 

en comparación con los hombres. 

Por ejemplo, en México la tasa de 

interés promedio para las mujeres 

es del 8,2 % frente al 7,6 % para los 

hombres.

	 Falta de garantías. Las mujeres, 

a menudo, carecen de los activos 

necesarios para ofrecer como 

27

Abril - Junio   2025



garantía, como propiedades o 

vehículos. Según un estudio del 

Centro de Economía Política 

Argentina (CEPA), la brecha de 

género va más allá de los ingresos, 

se manifiesta a nivel patrimonial; 

así, siete de cada diez argentinos 

con bienes personales declarados 

son hombres.

	 Sesgos en la evaluación de riesgos. 

Los modelos de evaluación de 

riesgos utilizados por las entidades 

financieras, con frecuencia, no 

tienen en cuenta las diferencias 

de género. Un estudio de PwC y 

TotallyMoney muestra que, en 

promedio, las mujeres tienen una 

puntuación crediticia 10 puntos 

inferior a la de los hombres y 

persiste durante toda su vida. Esto 

resulta en una percepción de mayor 

riesgo asociado con las mujeres, 

a pesar de que los índices de 

morosidad femenina no respaldan 

esta creencia.

	 Concentración en sectores de me-

	 nor valor. Las empresas propiedad 

de mujeres tienden a con-

centrarse en sectores que los 

bancos perciben como de menor 

valor o más riesgosos, como el 

comercio minorista o los servicios 

personales. Según la Cepal, el 58 % 

de las empresas propiedad de 

mujeres en ALC están en el sector 

de servicios, en comparación con 

el 42 % de las empresas propiedad 

de hombres. Esto limita su acceso 

a financiamiento más sofistica-

do y a tasas de interés más bajas.

	 Autoexclusión y falta de confianza. 

Muchas mujeres se autoexcluyen 

del mercado de crédito formal 

debido a la percepción de que no 

serán aprobadas o por falta de 

confianza en las instituciones finan-

cieras. Según el Global Entrepre-

neurship Monitor (GEM), el 47 % 

de las mujeres emprendedoras en 

ALC creen que no cumplirían con 

los requisitos para un préstamo 

bancario, en comparación con el 

38 % de los hombres.

En este contexto, los BND son 

actores clave para cerrar estas 

brechas, considerando su mandato 

de promover el desarrollo económico 

inclusivo, que los posiciona para 

diseñar productos adaptados a las 

necesidades de las emprendedoras. 

Así, a través de un mapeo de 30 

bancos de desarrollo en 16 países de 

la región, se identifican las estrategias 

y herramientas que estas instituciones 

están implementando para mejorar el 

acceso al financiamiento y fomentar el 

desarrollo empresarial de las mujeres.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 
PARA LAS MIPYMES 
LIDERADAS POR MUJERES

Los bancos de desarrollo han 

implementado una variedad de 

instrumentos financieros para aten-

der las necesidades específicas de 

las mipymes lideradas por mujeres. 

Estos instrumentos se adaptan a 

las particularidades de los sectores 

económicos en los que operan las 

emprendedoras, así como a los desafíos 

que enfrentan en términos de acceso al 

crédito, garantías y ciclos de negocio.

	 Créditos directos: uno de los ins-

trumentos más comunes utilizados 

por los bancos de desarrollo es el 

crédito directo, donde el banco 

actúa como un banco comercial y 

otorga financiamiento directamen-

te a las emprendedoras. Este tipo 

de crédito se centra en el financia-

miento de activos fijos y capital de 

trabajo. Según el mapeo realizado, 

el 70 % de los bancos de desarrollo 

ofrecen créditos directos para 

capital de trabajo, mientras que el 

50 % proporcionan créditos para 

inversión. Estos créditos suelen 

complementarse con financia-

miento concesional, que consiste 

en créditos a tasas de interés 

reducidas, otorgados por institu-

ciones internacionales enfocadas 

en iniciativas de género.

	 Créditos de redescuento: otra he-

rramienta financiera clave son los 

créditos de redescuento, donde los 

Los BND son actores 
clave para cerrar estas 
brechas, considerando 
su mandato de promover 
el desarrollo económico 
inclusivo, que los 
posiciona para diseñar 
productos adaptados a 
las necesidades de las 
emprendedoras.
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bancos de desarrollo proporcionan 

líneas de crédito a intermediarios 

financieros locales, como bancos 

o instituciones de microfinan-

zas, que, a su vez, distribuyen los 

fondos entre las emprendedoras. 

Este mecanismo es particularmen-

te efectivo para llegar a un gran 

número de mipymes que tienen 

dificultades para acceder a finan-

ciamiento externo. El 23 % de 

los bancos de desarrollo ofrecen 

créditos de redescuento para 

inversión, mientras que el 20 % los 

ofrecen para capital de trabajo.

	 Garantías: son otro instrumento 

financiero importante que estos 

bancos utilizan para facilitar el 

acceso al crédito de las mipymes 

lideradas por mujeres. Estas 

garantías reducen la incertidum-

bre generada por la información 

asimétrica, un problema especial-

mente grave para las emprendedo-

ras que carecen de activos tangibles 

para ofrecer como garantía. El 20 % 

de los bancos de desarrollo ofrecen 

fondos de garantía específicos 

para mujeres, como el Fondo de 

Garantía para la Mujer (Fogamu) 

en Paraguay y el Fogain Mujeres en 

Chile. Estos fondos permiten a las 

emprendedoras acceder a créditos 

con tasas de interés más bajas y 

montos mayores.

	 Capital semilla y capital de riesgo: 

aunque menos común que los 

instrumentos de deuda, algunos 

bancos de desarrollo también 

ofrecen financiamiento de capital 

para mipymes lideradas por 

mujeres. Este tipo de financia-

miento es crucial para empresas 

en etapas iniciales o de crecimien-

to, ya que les permite acceder a 

recursos sin la presión de pagos 

inmediatos. Sin embargo, solo el 

10 % de los bancos de desarrollo 

ofrecen programas de capital 

semilla y capital de riesgo, lo que 

indica que aún hay un amplio 

margen para expandir este tipo de 

financiamiento.

	 Factoring y leasing: son mecanis-

mos alternativos de financiamien-

to que buscan otorgar recursos 

para capital de trabajo y bienes de 

capital, respectivamente. Estos 

productos están siendo orientados 

cada vez más hacia las emprende-

doras, aunque su uso sigue siendo 

limitado. Solo el 7 % de los bancos 

de desarrollo ofrecen factoring, y 

el 3 % ofrecen leasing. Estos instru-

mentos son particularmente útiles 

para reducir los costos de transac-

ción y la dependencia de garantías 

tradicionales.

SERVICIOS NO FINANCIEROS 
PARA LAS MIPYMES 
LIDERADAS POR MUJERES

Además de los instrumentos finan-

cieros, los bancos de desarrollo están 

ofreciendo una variedad de servicios 

no financieros que son esenciales para 

el éxito de las mipymes lideradas por 

mujeres. Estos servicios complementan 

el apoyo financiero con herramientas 

y recursos que permiten a las 

emprendedoras gestionar mejor sus 

negocios y mejorar su competitividad 

en el mercado.

	 Capacitación y desarrollo de ca-

pacidades: el 70 % de los bancos 

de desarrollo ofrecen programas 

de capacitación para las empren-

dedoras, enfocados en habilidades 

empresariales, gestión financiera, 

actualización tecnológica y proce-

dimientos legales. Estos programas 

son fundamentales para mejorar 

la capacidad de las mujeres para 

gestionar sus negocios y tomar 

decisiones informadas. Por 

ejem-plo, el programa «BN Mujer», 

en Costa Rica, ofrece talleres de 

capacitación virtuales y asesoría 

técnica personalizada para ayudar 

a las emprendedoras a escalar sus 

negocios. Asimismo, en Bolivia el 

programa «BDP Mujer», a través 

de distintas plataformas y talleres 

de formación, promueve que las 

mujeres tengan una inclusión 

digital y financiera a través de sus 

aplicaciones, asistencia técnica 

remota y talleres de inclusión 

financiera que favorece el empode-

ramiento de los distintos sectores 

emprendedores y productivos 

liderados por las mujeres.

	 Asistencia técnica y mentoring: el 

47 % de los bancos de desarrollo 

ofrecen asistencia técnica y 

mentoring a las mipymes lideradas 

por mujeres. Estos servicios 

incluyen interacciones directas 

con expertos en áreas como con-

tabilidad, finanzas y marketing, lo 

que permite a las emprendedoras 

recibir orientación personalizada 

para superar los desafíos específi-

cos de sus negocios. Por ejemplo, 

el programa «BICE Mujeres que 

Lideran», en Argentina, combina el 

crédito con actividades de mentoría 

y networking generando conexiones 

valiosas entre empresarias.

	 Difusión de información: El 40% 

de los bancos de desarrollo ofrecen 

servicios de difusión de informa-

ción, que incluyen la publicación de 

guías, manuales y recursos en línea 

para ayudar a las emprendedoras 

a acceder a información relevante 

sobre financiamiento, mercados 

y regulaciones. Estos recursos 

son Particularmente útiles para 

mujeres en áreas rurales o remotas, 

donde el acceso a información 

puede ser limitado.

	 Creación de redes de apoyo: el 

24 % de los bancos de desarrollo 
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ofrecen oportunidades de creación 

de redes que permiten a las em-

prendedoras conectarse con otros 

actores del mercado, como provee-

dores, compradores y mentores. 

Estas redes son esenciales para 

fomentar la colaboración y el in-

tercambio de conocimientos entre 

las emprendedoras, lo que puede 

llevar a nuevas oportunidades de 

negocio y alianzas estratégicas.

PRINCIPALES 
CARACTERÍSTICAS DE LOS 
PRODUCTOS FINANCIEROS Y 
NO FINANCIEROS

Están diseñados para adaptarse a 

las necesidades específicas de las 

mipymes lideradas por mujeres.                                                       

A continuación, se describen algunas 

de las características clave de                                  

estos productos:

	 Plazos adaptados a las necesi-

dades de las emprendedoras: los 

bancos de desarrollo han estruc-

turado los plazos de repago en 

función de los objetivos y carac-

terísticas de los proyectos de las 

emprendedoras. Por ejemplo, los 

créditos para capital de trabajo 

suelen tener plazos cortos (hasta 

3 años), mientras que los créditos 

para inversión pueden tener plazos 

más largos (hasta 10 años). Esta 

flexibilidad permite a las empren-

dedoras gestionar mejor su flujo de 

caja y realizar inversiones a largo 

plazo.

	 Tasas de interés y subsidios: estas 

tasas varían ampliamente entre los 

programas, pero muchos bancos 

de desarrollo ofrecen tasas pre-

ferenciales para mujeres empren-

dedoras. Por ejemplo, el programa 

«Semilla Mujer», en Bolivia, ofrece 

tasas del 7 % anual para activida-

des productivas. Además, algunos 

programas incluyen subsidios gu-

bernamentales o de donantes in-

ternacionales para reducir las tasas 

de interés y hacer que el crédito 

sea más accesible para las empren-

dedoras de bajos ingresos.

	 Garantías flexibles: los requisitos 

de garantía son un factor clave 

en el acceso al crédito. Muchos 

bancos de desarrollo han adoptado 

enfoques flexibles para las 

garantías, como la concesión de 

préstamos a sola firma o el uso de 

garantías personales y comunita-

rias. Estos enfoques son particu-

larmente útiles para mujeres que 

carecen de activos tangibles para 

ofrecer como garantía.

	 Mecanismos de desembolso: 

los bancos de desarrollo utilizan 

diferentes mecanismos de desem-

bolso, como el desembolso directo 

y el redescuento. El desembolso 

directo permite una relación más 

cercana con las emprendedoras, 

mientras que el redescuento es más 

eficiente en términos de alcance y 

costo. La elección del mecanismo 

depende de la capacidad institucio-

nal del banco y de la infraestructura 

financiera del país.

	 Perspectiva geográfica: estas 

instituciones están diseñando 

productos financieros que atiendan 

las necesidades específicas de las 

emprendedoras en áreas urbanas 

y rurales. En las áreas rurales, 

los programas suelen enfocarse 

en actividades agropecuarias y 

ofrecen plazos más largos y tasas 

de interés subsidiadas. En las áreas 

urbanas, los programas están más 

orientados hacia sectores como el 

comercio, los servicios y la manu-

factura.

EXPERIENCIAS Y PRODUCTOS 
PUNTUALES

A lo largo de los últimos años se 

han ido sumando el número de 

BND reconocidos por su éxito en el 

financiamiento de pymes lideradas por 

mujeres. Esta sección ofrece un breve 

resumen sobre sus modelos e impacto:

	 El Banco de Inversión y Comercio 

Exterior (BICE) de Argentina: se 

destaca por su programa «Mujeres 

que lideran», el cual ofrece el uso 

de tasas de interés variables, 

junto con una sólida capacita-

ción y servicios de networking. Su 

enfoque de préstamos directos 

fomenta una estrecha colabo-

ración y apoyo. Desde su inicio 

hasta finales de 2023, el programa 

financió a 418 empresas otorgando 

más de US$210 millones. Durante 

este período, la participación de 

empresas lideradas por mujeres en 

la cartera total de financiamiento 

aumentó del 8 al 16 % en número 

de empresas, y del 7 al 16 % en 

términos de desembolsos. Además, 

el 47 % de estas empresas recibió 

financiamiento que cubrió más del 

80 % de su inversión.

	 El Banco de Desenvolvimento de 

Minas Gerais (BDMG) de Brasil: 

refleja su compromiso con la 

igualdad de género a través de sus 

programas de diversidad interna 

hasta importantes apoyos crediti-

cios para empresas lideradas por 

mujeres. Su línea Mujer Empren-
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dedora de Minas Gerais, lanzado 

en octubre de 2018, ofrece tasas 

de interés inferiores a las de otros 

productos de la misma categoría 

ofrecidos por el banco, lo que 

constituye otra característica di-

ferenciadora del producto, con el 

fin de dar a las mujeres de Minas 

Gerais la oportunidad y el incentivo 

para hacer crecer sus negocios, 

con el objetivo de reducir la des-

igualdad de género en el estado 

de Minas. La línea es 100 % digital 

para que las mypes lideradas por 

mujeres puedan acceder a través 

de la plataforma online BDMG 

Digital de forma simple y ágil. 

El análisis crediticio se realiza 

mediante el algoritmo desarrolla-

do para la plataforma y tarda hasta 

una hora, a partir de la integración 

con bases de datos, la información 

proporcionada por los clientes y 

un modelo de análisis de riesgo 

basado en el scoring crediticio. 

El sistema está integrado con las 

bases de datos de organismos de 

verificación como el Banco Central 

de Brasil y la Secretaría de Estado 

de Hacienda. Entre el 2018 y fines 

de 2023, el Banco apoyó a las 

mujeres empresarias con líneas de 

financiación exclusivas. En total, 

ya se han pasado US$54 millones 

a 5 054 emprendedoras de Minas 

Gerais.

	 Development Finance Corporation 

(DFC) de Belice: demuestra cómo 

los BND colaboran con gobiernos 

y otras instituciones para lograr la 

inclusión financiera. Su programa 

«Préstamos Empresariales Em-

poderados», con tasas de interés 

reducidas, busca apoyar a mujeres 

emprendedoras. A diciembre de 

2023 el valor de estos préstamos 

a mujeres también se duplicó, ya 

que las mujeres accedieron al 78 % 

de estos préstamos. Este producto 

está capacitando a las empresarias 

para establecer y hacer crecer sus 

negocios. A fines de 2023 la cartera 

de préstamos de la corporación fue 

de US$76 millones, de los cuales más 

del 36 % está orientado a mujeres.

	 El Banco de Desarrollo Productivo 

(BDP) de Bolivia: mediante su 

programa «BDP Mujer» proporcio-

na con éxito financiamiento y capa-

citación relacionada, atendiendo 

directamente a mujeres empresa-

rias en el sector agropecuario y ma-

nufacturero. A través del programa 

se logró financiar a 9 269 empren-

dedoras, con un monto desem-

bolsado por US$78 millones para 

fortalecer las unidades produc-

tivas de mujeres en todo Bolivia, 

92 % dirigido a inversión y 8 % a 

capital de trabajo. En términos de 

asistencia técnica, hasta febrero de 

2024 el BDP benefició a cerca de 

14 000 mujeres con capacitación 

especializada y a más de 26 000 

mujeres con capacitación genérica. 

De igual manera, unas 2 500 

mujeres recibieron mentoría para 

la elaboración de planes de negocio, 

teniendo como resultado a 1 559 

mujeres que lograron obtener fi-

nanciamiento para establecer su 

emprendimiento.

	 El Banco de Comercio Exterior de 

Colombia (Bancoldex): se distingue 

por sus importantes iniciativas 

para mejorar la capacidad de 

respuesta del sector financiero al 

emprendimiento femenino. Opera 

con modelos de crédito directo 

y a través de intermediarios. En 

la atención a las microempresas, 

el banco desembolsó cerca de 

US$240 millones a más de 100 000 

microempresarios, de los cuales 

alrededor de 62 000 son mujeres.

Estos casos subrayan el papel 

crucial que desempeñan los BND 

en el fomento del empoderamiento 

económico de las mujeres mediante 

productos y servicios financieros y 

no financieros a medida. Al colaborar 

estrechamente con emprendedores, 

diseñar productos innovadores e 

invertir en el desarrollo de capacidades, 

estas instituciones desempeñan un 

papel crucial en la reducción de la 

brecha financiera de género. El éxito 

de estas iniciativas demuestra que el 

financiamiento a emprendedoras no 

puede abordarse únicamente desde 

la perspectiva crediticia tradicional. 

Se requiere un enfoque holístico 

que combine innovación financiera, 

desarrollo de capacidades, tecnología 

digital y construcción de ecosistemas 

empresariales sostenibles

Estos casos destacan porque son 

a medida, diseñados para abordar 

necesidades y contextos específicos. 

Si bien se han logrado avances 

importantes, el desafío es cerrar 

la brecha financiera de género. 

El monitoreo, la evaluación y la 

innovación continuos son esenciales 

para abordar las barreras persistentes, 

refinar las estrategias y garantizar que 

los productos y servicios financieros 

lleguen a las mujeres emprendedoras 

que más los necesitan. Además, 

son cruciales las iniciativas que 

promueven la equidad de género en 

todo el sector financiero, incluyendo 

la lucha contra los sesgos implícitos 

en las evaluaciones crediticias y el 

fomento de una mayor conciencia 

sobre la igualdad de género en la 

toma de decisiones financieras. Para 

desarrollar plenamente el potencial 

de las mujeres emprendedoras y 

contribuir al crecimiento económico 

inclusivo y sostenible, es fundamental 

fomentar la colaboración entre los 

BND, organismos públicos y privados.
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